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Bakgrund

Kommunrevisionen har granskat kommunstyrelsens arbete med uppsikt 6ver de kommunala
verksamheterna och har lamnat rekommendationer till forbattrade arbetssétt. Nedan yttrar sig
kommunstyrelsen Over respektive rekommendation.

Yttrande

Sakerstalla att reglemente for uppsiktsplikten faststalls och att reglementet tydliggor den roda traden
fran matbara mal fran kommunfullmaktige till rapportering till kommunstyrelsen.

Arbetet med riktlinjer for uppsiktsplikt har pagatt under 2024 och ett forslag finns framtaget.
Kommunstyrelsen instammer i att syftet med uppsiktsplikten ar att sakerstalla att de mal och
inriktningsbeslut som fattas i kommunfullmaktige uppnas respektive efterlevs och att de
forutsattningar och prioriteringar som det beslutas om verkstélls. Kommunstyrelsen uppfattar att
forutsattningarna for att halla uppsikt éver de kommunala verksamheterna har forbattrats over tid dar
en aktiv diskussion har forts kring saval uppféljning av mal, ekonomiska forutsattningar och den
interna kontrollen i kommunen. Det ar prioriterat for kommunstyrelsen att fortsétta detta arbete.

Kommunstyrelsen anser dartill att fragor med relevans for uppsiktsplikten regleras i flera styrande
dokument och att en aktiv uppféljning och dialog gentemot namnder, bolag och kommunalférbund &r
nodvandig for att skapa arbetssatt som i praktiken leder till att kommunfullméktiges inriktningar
forverkligas.

Sakerstalla kdannedom om reglementet for uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsen instdammer i att det &r centralt att kdnnedomen om uppsiktsplikten 6kar och att
fragestéllningar med baring pa uppsiktsplikten blir en naturlig del av verksamheten saval for
kommunstyrelsen som for 6vrig kommunal verksamhet. Det bedéms vara behévligt att utforma
anvisningar for de konkreta uttryck for uppsiktsplikt som forekommer i den kommunala
organisationen — inte minst knutet till mal- och budgetprocessen och uppféljningen av densamma
men &ven kring det systematiska arbetet med intern kontroll i hela kommunkoncernen.

Utveckla och forstarka kommunstyrelsens formella uppsikt, forslagsvis genom att tillse att
uppsiktsarenden ar en punkt pa dagordningen pa kommunstyrelsens méten.

Kommunstyrelsen instammer i att det kan vara vardefullt att synliggora arbetet med uppsiktsplikten
battre &n vad som tidigare har varit fallet. Kommunstyrelsen dr dock inte 6vertygad om att en sérskild
rubrik pa dagordningen kommer bidra till detta och ser ocksa viss risk for gransdragningsproblematik
kring vad som ska placeras under respektive del. Det saknas idag ocksa en struktur att tillampa for
underrubriker generellt i kallelserna.
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Arbeta for att 6ka sparbarheten i de aktiviteter som genomfors, forslagsvis genom att initiera att
protokoll fors under &gardialoger med Habohus AB och raddningstjansten samt publiceras pa
kommunens hemsida.

Kommunstyrelsen instdmmer i att det &r vasentligt att dokumentera de uppfoljningsméten som sker —
inte minst som uppsiktsplikten ar ett ansvar for hela kommunstyrelsen som kollektiv varfoér en god
struktur for aterrapportering ar nddvandig att etablera. Genom att protokoll fran dgardialogerna
tillstalls kommunstyrelsen vid ordinarie méten blir det ocksa mojligt att ta del av handlingarna pa
kommunens webbplats.

Utveckla efterkommande analys av given rapportering i delars- och helarsrapportering fran
Habohus AB.

Kommunstyrelsen instammer i att det ar viktigt att analysera rapporteringen fran det kommunala
bostadsbolaget. Nar det galler helarsrapporteringen bedomer kommunstyrelsen att de reviderade
agardirektiven for bolaget tillsammans med det forslag till bolagsstyrningsrapport som har tagits fram
kommer bidra till att tydliggora underlagen for att bedéma féregaende verksamhetsar vilket troligen
kommer att underlatta analyserna. For delarsrapporteringen kan en tydligare struktur behova stéllas
upp for att astadkomma en mer djuplodande analys aven om viss information kring exempelvis
vasentliga handelser framgar av kommunens delarsrapport.

Fortsatt se Over agardirektiv och forslag till ny rutin for uppfoljning rérande bolaget. I samband med
det tydliggora frekvensen for agardialogerna.

En Gversyn av agardirektiven for Habohus AB har genomforts och ett uppdaterat forslag laggs pa
kommunfullméktiges bord i april. | det nya forslaget till direktiv finns ett nytt stycke om
kompletterande samradsmoten nar sadana bedéms vara behévliga. Formuleringen om att dgarsamrad
ska hallas minst tva ganger om aret bedoms i 6vrigt vara tillfyllest for att ge ramar for
uppféljningarna. Kommunstyrelsen anser att det ar viktigt att forstarka formerna for hur information
om dgardialogerna tas omhand och foljs upp i den fortsatta verksamheten.

Sakerstalla en tillfredsstallande rutin for informationsinhamtning fran namnder, bolag och
kommunalforbund till kommunstyrelsens ledaméter / Se 6ver kommunstyrelsens rutin for
informationsinhamtning.

Kommunstyrelsen instdmmer i att en nddvandig forutsattning for en god uppsikt ar att information
inkommer kring relevanta delar av verksamheten. Kommunstyrelsen vill dock poangtera att &ven om
omfattningen och inriktningen pa rapporteringen som sker i dagslaget inte beskrivs i en sarskild rutin
for informationsinhamtning sa finns flera styrande dokument faststallda pa politisk niva och
vagledande anvisningar pa tjanstepersonniva som beskriver vilken rapportering som ska ske till
kommunstyrelsen. Har kan bland annat riktlinjer for ekonomistyrning ndmnas liksom reglemente for
intern kontroll, anvisningar for mal- och budgetprocessen inklusive uppféljning och rutiner for
hantering av revisionsrapporter i kommunen. Det bedéms allmant vara till gagn att beskriva hur
kommunstyrelsens ledning och samordning av de kommunala verksamheterna kommer till uttryck
inom ramen for den ordinarie styrningen snarare an att formulera sarskilda rutiner som beskriver hur
informationsinhamtningen ska ga till.

Det ar ocksa viktigt att folja upp att de existerande regelverken i olika delar efterlevs varfor en
levande uppf6ljning ar central for att uppsiktsplikten ska fungera val.
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Fortsatta utbilda kommunstyrelsens ledamater i fragor som beror uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsen instdmmer i att utbildning kring uppsiktsplikten ar ett mojligt satt att synliggora
det sarskilda ansvaret som kommunstyrelsen har. Det kan ocksa finnas ett vérde i att synliggora
uppsiktsplikten vid de sarskilda moten som arrangeras for att astadkomma en god éverblick. Till
exempel kan ndgon av de tva budgetdagarna vara lampliga tillfallen for att utbilda/informera om
uppsiktsplikten och vilka konkreta uttryck den far i kommunen.

Fortsatta utbva uppsikt for att tillse att handlingsplanerna ger 6nskad effekt.

Kommunstyrelsen har under hela féregaende ar foljt upp verksamheternas ekonomiska utveckling
och har aven tagit flertalet initiativ for att se till att kommunfullmaktiges inriktning efterlevs.
Kommunstyrelsen instammer i att det ar en prioriterad fraga att fortsatta folja arbetet med
handlingsplaner for en ekonomi i balans och ser att arbetsséttet dar en mer frekvent rapportering av
den ekonomiska utvecklingen kan bidra till att insatser genomfors i tid.



