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  TJÄNSTESKRIVELSE 1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-11-21 VON 2023/00001 nr 7783 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 
Niki Mallouppas Carlquist, Nämndsekreterare 
niki.mallouppas.carlquist@habo.se 

 

 

Mötets öppnande och anmälan av övriga frågor 2023 

Förslag till beslut   

1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att utse Paul Ohvanainen (SD) till 

justerare av dagens protokoll.  

2. Vård- och omsorgsnämnden fastställer dagordningen med eventuellt tillägg av 

övriga frågor. 

3. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att protokollet justeras omedelbart.    

Sammanfattning  

Vård- och omsorgsnämnden öppnar dagens sammanträde med kontroll av 

närvaro. Vård- och omsorgsnämnden utser Paul Ohvanainen (SD) till justerare av 

dagens protokoll och godkänner därefter förslaget att justera protokollet 

omedelbart. Eventuella övriga frågor anmäls, därefter godkänns dagordningen.    

Ekonomiska konsekvenser och finansiering 

Beslutet innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet 

Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv. 

Näringslivsperspektivet 

Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning 

Beslutet kräver ingen uppföljning.    

Beslutsunderlag   

– Denna tjänsteskrivelse nr 7783, daterad 2023-11-21. 

______________ 

     



  TJÄNSTESKRIVELSE 1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-11-21 VON 2023/00173 nr 7786 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 
Karin Borgström, Förvaltningschef 
karin.borgstrom@habo.se 

 

 

Upphävelse av inriktningsbeslut verksamhetslokaler 

Förslag till beslut   

1. Vård-och omsorgsnämnden beslutar att tillstyrka inriktningen att dra tillbaka 

investeringsbudgeten för projekt 1106 äldreboende Åsen om 121 miljoner och 

avsluta projektet. 

2. Vård-och omsorgsnämnden uppdrar till förvaltningen att fortsätta utreda 

användningen av Plommonvägen 2-6 utifrån verksamheternas behov med 

återkoppling i vård- och omsorgsnämnd i februari 2024. 

3. Vård- och omsorgsnämnden upphäver alla tidigare beslut som gäller att inte 

bedriva verksamhet på Plommonvägen 2-6 

Sammanfattning  

Frågan om hur kommande platsbehov inom äldreomsorgen ska lösas har varit 

föremål för utredning under en tid. Analyserna har nu landat i ett förslag om att 

Plommonvägen 2-4 kan användas för att möta delar av behovet och att den 

pågående investeringen i äldreboendet Åsen ska föreslås avslutas. Förslaget 

innebär att kostnaderna, 8,1 miljoner kronor, belastar vård- och omsorgsnämndens 

driftbudget 2023. 

Ärendet 

Frågan om hur kommande platsbehov inom äldreomsorgen har varit föremål för 

analys under en tid i Håbo. Under våren 2023 genomfördes en utredning, Vad som 

är bäst för Håbos äldre (§257 Dnr 2022/00177) med syftet att presentera förslag 

på om och hur Plommonvägen 2, 4 och 6 kan användas för att tillgodose 

behovsområdena inom Strategin för hälsosamt åldrande och andra samhällsviktiga 

områden.  

Användningsområden som diskuterades i utredning var bland annat att omvandla 

Plommonvägen 2-4 till ett trygghetsboende. Utredningen bedömdes dock inte ge 

några konkreta förslag på användandet av Plommonvägen 2-6. Kommunstyrelsen 

fattade den 24 oktober 2023 beslut om att godkänna utredningen och uppmana 

gruppledarna i kommunfullmäktige att arbeta vidare med frågan om hur 

verksamhetslokalerna benämnda Pomona kunde utvecklas till gagn för 

kommunens äldre. 

Plommonvägen 6 är idag ett korttidsboende för demenssjuka personer i 

kommunens regi (6 platser). Plommonvägen 2-4 har varit särskilt boende t o m 

flytten till Västerhagsvägen 17 år 2022. Det som i dagsläget finns kvar på 

Plommonvägen 2-4 är korttidsboende för somatisk sjuka (8 platser), Öppen 

träffpunkt, hemtjänstgrupp Grön och nattpatrull, administration och 

läkemedelsförråd för korttidsavdelningarna, projekt Gransäterskolan, projekt 

Hälsosamtal.  



  TJÄNSTESKRIVELSE 2(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-11-21 VON 2023/00173 nr 7786 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 

 

 

 

Vård-och omsorgsnämnden hyr fortfarande Plommonvägen 2-4, trots 

tomställande av flera våningsplan till förmån för flytten till Västerhagsvägen 17. 

Beslut har fattats gällande flytt från Plommonvägen 2-4 och förvaltningen fick då 

i uppdrag att hitta temporära lokaler för verksamheter som fortfarande finns i 

Plommonvägen 2-4. Upphandling av moduler för korttidsboende har genomförts 

men fullföljdes inte. Arbetat med temporära lokaler har dragit ut på tiden på grund 

av överklagan för särskilt boende Åsen samt avvaktan med uppsägning av 

Plommonvägen 2-4.  

 

Parallellt med utredningarna kring Pomonas framtida användning har planering 

pågått för det nya äldreboendet Åsen i kommunen. Kostnadsutvecklingen inom 

byggsektorn har inneburit fördyringar i projektet vid flera tillfällen, vård- och 

omsorgsnämnden beslutade den 3 oktober 2023 om att äska om en utökad 

investeringsram med innebörden att den totala budgeten skulle öka till 168,3 

miljoner kronor, en ökning med 47 miljoner kronor relativt den ursprungliga 

budgeten som kommunfullmäktige fastställde i februari 2021.  

 

Den 16 november 2023 hölls en workshop med syfte att välja inriktning gällande 

särskilt boende – gå vidare med planerad nybyggnation av särskilt boende på 

Åsen eller upprustning av Plommonvägen 2-4. På workshopen deltog 

kommunstyrelsens ordförande, gruppledarna i kommunfullmäktige, 

kommundirektören, presidiet för Håbohus samt utvalda tjänstemän. Underlaget 

för workshopen hade arbetats fram av förvaltningschef Vård- och 

omsorgsförvaltningen och VD för Håbohus.  

 

Det rådde en konsensus bland de närvarande gruppledarna och ersättare att 

inriktningen som ska tas är att särskilt boendeplatser samt korttids/växelvård ska 

erbjudas på Plommonvägen 2-4. Inriktningen innebär att planer för särskilt boende 

på Åsen ej kommer att realiseras. Det bedöms vara särskilt viktigt att vård- och 

omsorgsnämnden inkommer med sin syn på den kommande inriktningen för det 

aktuella beslutet eftersom nämndens verksamhet ska bedrivas i de framtida 

lokalerna.  

 
Ekonomiska konsekvenser och finansiering 

De ekonomiska konsekvenserna av att rusta upp Pomona för att kunna användas 

för ovan angivna syften behöver konsekvensbeskrivas ekonomiskt varefter beslut 

om finansiering kan fattas av berörda instanser. Beslutet att avsluta byggandet av 

äldreboendet Åsen innebär att de 8,1 miljoner som hittills har belastat projektet 

kommer att belasta vård- och omsorgsnämndens resultat för år 2023.  

Barnperspektivet 

Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv. 

Näringslivsperspektivet 

Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 



  TJÄNSTESKRIVELSE 3(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-11-21 VON 2023/00173 nr 7786 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 

 

 

Uppföljning 

Uppdrag till förvaltningen att utreda användning av Plommonvägen 2-6 kommer 

att återredovisas till ansvarig nämnd i februari 2024. 

Beslutsunderlag   

– Denna tjänsteskrivelse nr 7786, daterad 2023-11-21. 

– Workshop inriktning äldreboende 16 nov 2023 nr 7790, daterad 2023-11-21. 

______________ 
Beslut skickas till 

Kommunstyrelsen 

Chefer inom vård och omsorgsförvaltningen 

Ekonomichef     



WORKSHOP 
POMONA

2023-11-16



Upplägg Workshop 

• Inledning
• Beskrivning av uppdraget inför workshop
• Presentation av Pomona
• Presentation av underlaget

• Behovsanalys särskilt boende
• Olika möjligheter
• Kalkylens uppbyggnad och gjorda antaganden
• Resultatet från beräkningarna
• Övriga påverkande faktorer

• Frågor på underlaget
• Politiskt diskussion och sammanfattning



Inledning

När vi går härifrån är målsättningen att vi enats om vilken väg 
framåt vi ska ta -

en inriktning för fortsatt arbete 

POMONA ÅSEN



Beskrivning av uppdraget inför workshop 
• Att jämföra alternativen särskilt boende på Åsen mot särskilt boende på 

Pomona. 
• För alternativet Pomona att skissa på vilka övriga verksamheter som kan 

inrymmas, samt vilka omställningsåtgärder som kan krävas . 
• Att bedöma de ekonomiska konsekvenserna för de olika alternativen samt 

tillhörande andra påverkande faktorer. 
• Allt detta som ett underlag för politiskt vägval. 



Presentation av Pomona 

Pomona utvändigtC:\Pomona ägarworkshop\Pomona.mp4

Pomona invändigtC:\Pomona ägarworkshop\Pomona invändigt\1.jpg

file:///C:/Pomona ägarworkshop/Pomona.mp4
file:///C:/Pomona ägarworkshop/Pomona invändigt/1.jpg


Presentation av underlaget

• SÄBO Åsen - nyproducerad byggnad
• SÄBO på Pomona
• Korttids/växelboende på Pomona

• Bedömda omställningsåtgärder för SÄBO/kortis/växel på Pomona
• SÄBO/kortis/växel på Pomona utan ombyggnad av bottenvåning som möjliggör 

extern uthyrning av lokaler
• SÄBO/kortis/växel på Pomona med ombyggnad av bottenvåning som möjliggör 

extern uthyrning av lokaler
• Träffpunkt på Plommonvägen 6
• Annan verksamhet på Plommonvägen 6



Behovsanalys Särskilt boende 
Håbo kommun



Andel 80 + i särskilt boende 2022
Håbo kommuns servicegrad i jämförelse med riket



Andel 80 + i särskilt boende 2022
Håbo kommuns servicegrad i jämförelse med länet



Andel 80 + i särskilt boende 2022
Håbo kommuns servicegrad i jämförelse med liknande kommuner äldreomsorg



Befolkningsutvecklingen 2023-2032 i åldersklasser
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Prevalens demens (medelsvår/svår) i befolkningen 2022, 2028 och 2032
Håbo kommun

293,31

405,49

472,87

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

2022 2028 2032

Prevalens demens (medelsvår/svår i befolkningen 2022, 2028 och 2032 Håbo kommun



Fyra olika beräkningar av behovet av platser 2032 i särskilt 
boende för äldre (idag finns 118 platser)
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SÄBO på Åsen 
• 40 platser
• Särskilt boende för personer med demenssjukdom
• Ritat efter konceptet ”Demensby”
• Överklagan i mark- och miljödomstolen är avslagen



SÄBO med korttidsboende/växelboende på Pomona 

Möjligt antal platser efter nödvändiga 
justeringar:
• 37 platser särskilt boende
• 21 platser 

korttidsboende/växelboende
• Nödvändiga åtgärder är att tillse 

vårdhygieniska aspekter på varje 
våningsplan. Detta för att förhindra 
smittspridning som har varit ett stort 
problem för Plommonvägen 2-4.

• Övrig verksamhet kan vara:
• Öppen träffpunkt
• Extern Fotvård
• Caféverksamhet
• Äldrecentrum med anhörigcentrum
• Samarbete med kulturföreningar för sociala 

aktiviteter



Verksamheter i bottenplan på PV2,4
Pomona befintligt

Pomona ombyggnad bottenvåning

Befintligt utförande utan större omställning möjliggör
• Träffpunkt i enligt samma upplägg som befintligt
• Fotvård i extern regi
• Personalutrymmen för SÄBO/kortis/växel
• Restaurang/café i egen regi

Ombyggnad enligt nedan möjliggör
• Träffpunkt i något större lokal, dock utan möjlighet till 

restaurangen
• Fotvård i extern regi
• Personalutrymmen för SÄBO/kortis/växel
• Restaurang i egen eller extern regi



Plommonvägen 6 
Möjlighet till träffpunkt på Plommonvägen 6
• Bedöms bli orimligt dyrt



Kalkylens uppbyggnad
Nuvärdesanalys
• Kalkylen är ingen budget, den är inte exakt
• Den visar grovt på skillnader mellan olika alternativ, och ska användas för att 

välja inriktning.
• Kalkylen bygger på antaganden om framtiden som är svåra att förutse
• Kostnader som bedöms som ringa eller ungefärligt lika mellan alternativen har 

utelämnats. Kalkylen ger alltså ingen fulltäckande bedömning av nuvärdet för de 
två alternativen, den visar endast på skillnaden mellan dem. 

• Det svåra har varit att jämföra äpplen med äpplen, inte äpplen med päron

• Jämförelsen är mellan särskilt boendeplatser och inte med växel och 
korttids



Antaganden nyproduktion Åsen
• Produktionskostnad ca 168 Mkr BOA+LOA 3856 kvm
• Avskrivningstid 33 år Långsiktigt räntenivå 3,25 %
• Ingen amortering Direktavkastningskrav 4 %
• Ingen subventionering till boende Personalkostnader ca 24,5 Mkr/år
• Hyresutveckling 1,5 % D&U-kostnader 463 kr/kvm/år
• Kostnadsutveckling ink personal 2,0 % kalkyl till 2050 (därefter restvärde där allt förutsätts fortsätta lika)

Nuvärde Åsen ca -929 Mkr



Antaganden Särskilt boende Pomona
• Direktavkastningskrav 4 % Håbo kommun fortsätter hyra hela Pomona av Håbohus
• Ingen subventionering till boende Personalkostnader ca 26,6 Mkr/år
• Hyresutveckling 1,5 % Avbetalningstid för omställningsåtgärder 20 år
• Hyran är utan rörliga delar Kostnadsutveckling ink personal 2,0 %
• Övriga verksamheter än SÄBO hanteras som intäkter i kalkylen Kalkyl till 2050 (därefter restvärde där allt förutsätts fortsätta lika)

Inga omfattande ombyggnadsåtgärder av lägenheter 
eller bottenvåning är medräknade i detta upplägg, 

underhållsåtgärder krävs dock 

Nuvärde Pomona ca -730 Mkr



Antaganden Särskilt boende Pomona
• Direktavkastningskrav 4 % Håbo kommun behöver inte hyra restaurangen på PV2
• Ingen subventionering till boende Personalkostnader ca 26,6 Mkr/år
• Hyresutveckling 1,5 % Avbetalningstid för omställningsåtgärder 20 år
• Hyran är utan rörliga delar Kostnadsutveckling ink personal 2,0 %
• Övriga verksamheter än SÄBO hanteras som intäkter i kalkylen kalkyl till 2050 (därefter restvärde där allt förutsätts fortsätta lika)

Ombyggnadsåtgärder av bottenvåning på 
Plommonvägen 2 enligt visat förslag, i övrigt är inga 

större ombyggnader av lägenheter medräknade i 
detta upplägg, underhållsåtgärder krävs dock 

Nuvärde Pomona ca –XXX  Mkr



Personaldrift i jämförelse

Nytt boende i kommunens regi (60 platser) jämförelse till Pomona 57 platser

I ett nytt boende (som kommunen själv hyr av extern specialiserad byggherre/eller Håbohus) med 60 välplanerade lägenheter 
och gemensamma ytor kan man få väsentligt bättre driftsekonomi. 

Enligt beräkningar kommer det att krävas 42,80 årsarbetare vilket blir 0,71 i personaltäthet. Det ger en kostnad per år på ca 46
010 135 kr för den totala driften. 

På 15 år - ca 767 msek. 

Hyresintäkten från brukarna skall dock räknas av från detta och då ökar den procentuella kostnaden för arbetskraft. 

Har inte lagt in några övriga administrativa kostnader/overhead vilket är olika mellan kommuner. Har i detta exempel räknat med 
att kommunen driver boendet med samma bemanning/effektivitet som det föregående/privata. OBS här finns inget vinstpåslag.

Pomona (totalt antal platser 57 st (SÄBO+korttids/Växel)

Otidsenlig planlösning i Plommonvägen 2-4  - stor påverkan på drifteffektivitet. Nyckeltalen väsentligt högre. 

Enligt beräkningar kommer det att krävas ca 59,49 årsarbetare vilket blir 1,03 i personaltäthet. Det ger en kostnad per år på
ca 57 568 112 kr för den totala driften av 57 platser

På 15 år - ca 960 msek. 

Hyresintäkten från brukarna skall dock räknas av från detta och då ökar den procentuella kostnaden för arbetskraft. 

Ingen övrig administration och centrala kostnader/overhead är inräknad. 

Åsen – kommunal regi (40 platser)
Personalkostnad/år 24,5 miljoner – 40,8 årsarbetare. 1,0 i täthet.
Total kostnad på 15 år: 929 miljoner

Om Åsens byggs behövs lokaler för 20 korttidsplatser

Pomona kommer aldrig bli ett 
drifteffektivt boende

Stora utmaningar när det gäller 
bemanning, inte minst på natten 
där det krävs dubbelt så många 
som på ett nybyggt boende. 



Vårdhygieniska och arbetsmiljöaspekter

• Spoldesinfektor ska finnas på varje plan för att förhindra smittspridning. 
I rummet ska det finnas handfat och möjlighet att separera rent från 
smutsigt. I ett spoldesinfektorrum får ej toalett finnas. Rummen som 
finns idag är för små men det kan vara möjligt om vi ser till att det finns 
ordentligt med förrådsutrymmen på planet.

• Tvättstuga för boendetvätt på varje plan inkl torktumlare

• Förråd för att förvara förbrukningsmaterial är nödvändigt

• Städvagn och material för rum bör finnas på varje plan men ej 
nödvändigt

• Städmaterial för kök ska finnas i separat utrymme på varje plan vid kök

• 0,8 m runt om exvis vårdsäng och toalett för att personal att kunna 
vårda patienten

• 2,40 m i takhöjd för att kunna möjliggöra taklyft

• AFS 2020:1 Arbetsplatsens utformning (av.se)

https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/foreskrifter/arbetsplatsens-utformning-afs2020-1.pdf


Övriga påverkande faktorer
Bara exempel på betygsättning. Karin och 

Mats gör bedömningarna i dialog

Faktor Åsen Pomona

Färdigställandetid 2 4

Vårdhygien 4 3

Lägenhetens utformning/boendekvalitet 5 3

Hyresnivå för boende (kr/kvm) 2 3

Arbetsplatsens attraktivitet 3 4

Koncernnytta 2 3

Läge för boende och anhöriga 3 4

Ekonomisk risk/åtagande för kommunen 2 4

Summa 23 28





Politisk diskussion och 
sammanfattning 
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