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ﬁ HABO Datum
KOMMUN 2022-04-27

Vard- och omsorgsnamnden

Ledamoter Erséttare
Per-Arne Ohman (M), Ordférande Carl Adam Embretsén (KD)
Eva Staake (S), 1:e vice ordférande Lilly-Ann Stromberg (S)

Kjell Dufvenberg (L)
Helene Cranser (S)
Ingrid Andersson (S)
Paul Ohvanainen (SD)
Lisbeth Bolin (C)

Vard- och omsorgsnamnden kallas till sammantrade

Dagochtid  tisdagen den 03 maj 2022, kl. 18:00
Kaffe och smérgas serveras fran klockan 17:30
Plats Overgransalen, Kommunhuset, Bélsta

Arenden

1.  Métets 6ppnande och anmdlan av dvriga fragor
Dnr 2022/00001

2. Delarsuppfoljning per mars 2022
Dnr 2022/00006, Foredragande: Emma Fahlstrém

3. Informationspunkt: Distanslarm
Dnr 2021/00109, Foredragande: Sarah Forsberg

4.  Strategier for arbetet med tidiga samordnade insatser (TSI)
Dnr 2022/00029, Foredragande: Jenny Storm

5. Riktlinje for medicintekniska produkter 2022
Dnr 2021/00099, Foredragande: Cecilia Akerlund

6.  Heltid som norm
Dnr 2021/00027, Foredragande: Cecilia Akerlund

7. Uppsagning av lokal - Plommonvégen
Dnr 2020/00059

8.  Information fran forvaltningen
Dnr 2022/00002, Foredragande: Avdelningschefer

9.  Redovisning av anmalningsarenden
Dnr 2022/00004

10. Redovisning av delegationsbeslut
Dnr 2022/00003

11. Entledigande och utndmnande av dataskyddsombud
Dnr 2022/00030

12.  Ovriga fragor
Dnr 2022/00010

Per-Arne Ohman
Ordférande



2 TJANSTESKRIVELSE 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2022-04-13 VON 2022/00001 nr 6138

Socialforvaltningen
Socialférvaltningens kansli
Wilma Karlsson, Namndsekreterare

wilma.karlsson@habo.se

Motets 6ppnande och anmalan av 6vriga fragor

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att utse Helene Cranser (S) till justerare
av dagens protokoll.

2. Vard- och omsorgsnamnden godkanner 6 maj 2022, klockan 15:00 att justera
protokollet.

3. Vard- och omsorgsnamnden faststéller dagordningen med eventuella Gvriga
fragor.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden dppnar dagens sammantrade med kontroll av
narvaro. Vard- och omsorgsnamnden utser Helene Cranser (S) till justerare av
dagens protokoll och godkénner darefter forslaget att justera den 6 maj 2022,
klockan 15:00. Eventuella 6vriga fragor kompletteras sist till dagordningen,
darefter ska dagordningen godkannas.

Beslutsunderlag
— Tjansteskrivelse nr 6138, daterad 2022-04-13



2 TJANSTESKRIVELSE 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2022-04-19 VON 2022/00006 nr 6145

Socialforvaltningen
Foérvaltningschef
Erik Johansson, Socialchef

erik.johansson@habo.se

Ekonomiuppfoljning per mars manad 2022

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkanna ekonomiuppféljning per
mars 2022 och dverlamna den till kommunstyrelsen och kommunens
revisorer.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden lamnar en prognos per mars i niva med budget. Inom
namndens verksamhetsomrade redovisas dock skillnader mellan budget och
prognos, vilket beskrivs i bilagt underlag — Deldrsuppfoljning mars 2022, En viss
osakerhet i prognosen finns till foljd av att den lamnas tidigt pa aret. De
ekonomiska effekterna av covid-19 &r fortfarande en osékerhetsfaktor i
prognosarbetet. Den privata utforaren av hemtjénst har sagt upp sitt avtal med
kommunen vilket far till foljd att egenregin i hemtjansten nastan férdubblas. De
ekonomiska effekterna ar vid prognostillfallet mycket svarbedomda.

Den rent ekonomiska redovisningen vid prognostillfallet pekar pa en prognos med
ett dverskott mot budget. Forvaltningen véljer dock att reservera en odefinierad
kostnadspost forvaltnings-6vergripande till foljd av den mycket osékra situationen
i hemtjansten. Sammantaget gor det att namnden lamnar en prognos i niva med
budget.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet innebdr inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverkan ur ett barnperspektiv.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfoéljning
Beslutet kraver ingen uppféljning.

Beslutsunderlag
— Denna tjansteskrivelse nr 6145, daterad 2022-04-19
— Underlag — Delarsuppféljning mars 2022 nr 6144, daterad 2022-04-14

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
Kommunens revisorer
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Delarsuppfoljning mars 2022

Vard- och omsorgsnamnden
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1 Volym- och resursmatt

1.1 Volymmatt

MAtt Utfall %t;i‘! %t;i‘! Budget Progno
2021 2021 2022 2022 s 2022

Antal platser sarskilt boende Sol &ldre 123 128 129 129
Antal beviljade dygn korttidsboende SoL &ldre 1017 0 4100
Antal bistdndsbeddémda timmar hemtjanst (LOV) 23 395 101 08 101 08
Antal personer med beslut om trygghetslarm 581 629 629
Antgl platser séarskilt boende LSS § 9:9 (vuxna) - egen 45 48 55
regi
A.ntal personer med beslut om daglig verksamhet LSS § 87 20 92
9:10
Antal personer med insats inom socialpsykiatri 72 130 130
Totalt antal personer per arsarbetare sjukskoterska i
ordinart boende 30 30 30
Totalt antal personer per arsarbetare sjukskoterska i

ao . 20 20 20
sarskilt boende for aldre
Antal bistindsbedémda timmar personlig assistans LSS 44 200
Antal personer med insats personlig assistans SFB 21 22 22

Budgetsiffran avseende beviljade korttidsdygn blev tyvarr felaktig nar volymmatten for ar 2022 sattes
upp varfor véardet nollats i tabellen. Korrekt budgetsiffra for ar 2022 ska vara 4000 dygn.

Antal beviljade dygn korttidsboende SoL aldre

Antalet beviljade korttidsdygn prognostiseras vara ungefar i niva med budget. Namndens
beslut i januari 2022 att konvertera korttidsplatser till platser for sérskilt boende medfor att
fler bevilja korttidsdygn behdver verkstallas i extern regi. Omférdelning medfér en 6kad
kostnad for n&mnden som avspeglas i det prognostiserade underskottet for verksamhet
Korttidsboende SOL aldre.

Antal bistdndsbedémda timmar hemtjanst (LOV)

Observera att antalet timmar redovisas exklusive delegerad HSL-tid och dubbelbemanning.
Det totala antalet timmar som genererar en kostnad for namnden ar ca 25% hogre da
hemtjanstutforaren ersétts for samtliga timmar. Den verksamhet som inte finansieras inom
LOV-systemet, natt och larm, redovisas inte i timmar da den verksamheten ar
anslagsfinansierad.

Antal platser sarskilt boende LSS § 9:9 (vuxna) - egen regi

Under aret 6ppnar en ny servicebostad vilket medfor att namnden i slutet av aret har 55
platser, vilket motsvarar 48 platser utslaget pa helar.

Antal personer med beslut om daglig verksamhet LSS § 9:10

Daglig verksamhet LSS fortsatter att véxa och berdknas under aret na 92 arbetstagare.

Antal personer med insats personlig assistans SFB

Namnden har enligt socialforsakringsbalken (SFB) betalningsansvar for de forsta 20
timmarna i varje assistansarende som Forsékringskassan fattar beslut om, vilket genererar en
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ungefarlig kostnad om ca 330 tkr per drande och ar, Kommunen star ocksa for
sjukloneersattning i samtliga drenden dven dar kommunen inte ar utforare.

2 Driftredovisning

Budget Utfall jan- Prognos for Avvikelse Bokslut
2022 mar aret budget pro 2021
Namndverksamhet -398 -74 -398 0 -266
Namndadministration -277 -67 -277 0 -232
Forvaltningsovergripande -17 385 -4 602 -21 139 -3754 -11 960
Hemtjanst i ord. boende -53 885 -12 663 -53 885 0 -53 911
Sarskilt / annat boende -99 919 -25 530 -100 484 -565 -88 367
Korttidsboende -17 510 -3703 -16 835 675 -14 106
Dagverksamhet -5 035 -1172 -4 740 295 -3883
Boendestdd -4 395 -968 -4 238 157 -4 552
Oppen verksamhet -6 004 -1233 -5942 62 -4 399
Ovr insatser ord. boende -1 160 -298 -1 360 -200 -1100
Handlaggning SoL -6 435 -1 496 -6 800 -365 -5 857
Personlig assistans -26 738 -6 470 -23 590 3148 -24 155
Sarskilt boende LSS -56 357 -11 803 -55 217 1140 -51 091
Daglig verksamhet LSS -16 002 -3299 -16 085 -83 -12 903
Ovriga insatser LSS -4 851 -723 -4 071 780 -3188
Handlaggning LSS -2 681 =722 -3071 -390 -2 307
Fardtjanst -8 587 -1 056 -8 587 0 -7 149
Halso- och sjukvard -37 759 -8 547 -38 579 -820 -34 308
Bostadsverksamhet -50 -79 -130 -80 -125
Summa -365 428 -84 504 -365 428 0 -323 860

3 Kommentarer till driftredovisning

Vard- och omsorgsnamnden lamnar en prognos per mars i niva med budget. Inom namndens
verksamhetsomrade redovisas dock skillnader mellan budget och prognos, vilket beskrivs
nedan. En viss osakerhet i prognosen finns till foljd av att den lamnas tidigt pa aret. De
ekonomiska effekterna av covid-19 ar fortfarande en osakerhetsfaktor i prognosarbetet. Den
privata utforaren av hemtjanst har sagt upp sitt avtal med kommunen vilket far till foljd att
egenregin i hemtjansten néstan fordubblas. De ekonomiska effekterna &r vid prognostillfallet
mycket svarbedomda.

Den rent ekonomiska redovisningen vid prognostillfallet pekar pa en prognos med ett
Overskott mot budget. Forvaltningen valjer dock att reservera en odefinierad kostnadspost
forvaltnings-O6vergripande till foljd av den mycket osakra situationen i hemtjansten.
Sammantaget gor det att namnden lamnar en prognos i niva med budget.

Forvaltningsdvergripande underskott 3,8 miljoner kronor

Till foljd av det osékra prognosléget har férvaltningen évergripande reserverat ett
kostnadsutrymme om cirka 2,4 miljoner kronor for oférutsedda handelser vilket i prognosen
redovisas som ett underskott. Resterande del av underskottet beror pa kostnader for inhyrd
chef samt personalkostnader som budgeterats i verksamhet men nu redovisas
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forvaltningsdvergripande vilket medfor dverskott i de verksamheter som budgeterat denna
kostnad.

Hemtjanst i ordinart boende

Antalet bistandsbedémda hemtjansttimmar forvantas for aret att motsvara budgeterad niva
vilket medfor en kostnad i niva med budget for kop av hemtjénst.

Hemtjanst i egen regi har under bérjan av aret haft en mycket hog sjukfranvaro, bland annat
beroende pa Covid-19, vilket medfort hdga personalkostnader for dvertid och vikarier.
Personalsituationen under borjan av aret skapar en oférutsagbarhet som gér prognosen osaker.
Ersattningen i LOV-systemet lamnar inget utrymme for handelser som medfor kostnader av
engangskaraktar, Den kommunala verksamheten har heller inte méjlighet att reservera medel
mellan aren for att kunna méta sadana situationer. Den enda atgarden egenregin kan vidta for
att mota 6verkostnader ar neddragning av bemanning vilket i sin tur riskerar att paverka bada
verksamhetskvalitet och arbetsmiljo negativt. Verksamheten foljer noga utvecklingen och har
som uppdrag att vidta nédvandiga atgarder vid behov.

Under borjan av april sade den privata hemtjanstutféraren upp sitt avtal om att utféra
hemtjanst enligt LOV. Detta innebdr att samtliga hemtjansttimmar successivt kommer att
overga till kommunal hemtjanstutforare. Hur évergadngen kommer att paverka ekonomin gar
vid prognostillfallet inte att berdkna. Egenregin har &nnu inte tagit dver och har darfor inte
insyn i de ekonomiska forutséattningarna for de drenden man kommer att ta 6ver. Det finns
ocksa flera osdkerhetsfaktorer gallande bland annat lokaler, inventarier och resurssattning.

Sarskilt/annat boende SoL underskott 565 000 kronor

| budgeten for sarskilt boende for &ldre finns utrymme for kop, alternativt drift i kommunal
regi, av ytterligare 8 platser under cirka ett halvar. Forvaltningen bedémer utifran nuvarande
lage att det behovet inte kommer att finnas under aret vilket medfor ett stort dverskott for kop.

Hyreskostnaden for sarskilt boende &r hogre an budgeterat. Avvikelsen beror pa att 10 platser
som budgeterades att anvandas till korttidsboende istéllet anvénds som sérskilt boende.

For sarskilt boende for dldre i egen regi prognostiseras ett underskott. Underskottet beror till
stor del pa att tilldelad budgetram for nystartad verksamhet inte tacker de faktiska
kostnaderna.

Arbetstidsmattet for natt minskas fran och med den 1 april vilket innebér en hogre kostnad for
nattpersonal for att bibehélla verksamhetens ursprungliga bemanning.

Kostnaden for kop av sérskilt boende socialpsykiatri forvantas bli hdgre an budgeterat.
Korttidsboende SoL 6verskott 675 000 kronor

Hyreskostnaden for korttidsboende &r lagre an budgeterat da den avdelning som budgeterades
som korttidsboende istallet anvands som sarskilt boende.

Den prognostiserade kostnaden for kdpta korttidsplatser 6verstiger budget vilket frdmst beror
pa att den planerade utokningen av korttidsplatser i kommunen uteblev och att férvaltningen
da behover kopa platser utanfér kommunen.

Under februari flyttade samtliga verksamheter, forutom korttidsboende somatik, fran Pomona.
Da korttidsboendet nu &r den enda verksamheten som &r kvar i lokalerna har utdkning av
antalet nattarbetare i tjanst varit nddvandig utifran arbetsmiljo och brandskydd. Den forstéarkta
bemanningen medfor en hdgre kostnad mot budget.

Arbetstidsmattet for natt minskas fran och med den 1 april vilket innebar en hégre kostnad for
nattpersonal. Kostnaden for detta bedéms majlig att rymma inom budget for korttidsboende.

Dagverksamhet 6verskott 295 000 kronor
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Arbetsstdd socialpsykiatri prognostiserar ett 6verskott till foljd av en avbruten rekrytering av
arbetscoach da volymerna inte 6kat i den takt som forvantats. Dagverksamhet for aldre visar
ett underskott da extrapersonal lanats in under borjan av aret till f6ljd av pandemin.

Handlaggning SoL underskott 365 000 kronor

Handl&ggning aldreomsorg har hégre kostnaden &n budgeterat till féljd av inhyrd personal
under vakanta tjanster. Handlaggning socialpsykiatri har hogre kostnader dn budgeterat till

foljd av en utokning med 25% tjéanst.
Personlig assistans dverskott 3,1 miljoner kronor

Verksamheten personlig assistans prognostiserar ett éverskott till féljd av lagre volymer an

budgeterat.
Sarskilt boende LSS 6verskott 1,1 miljoner kronor

Sarskilt boende LSS prognostiserar en lagre kostnad an budgeterat till foljd av ett lagre behov

av att kdpa externa boendeplatser.
Ovriga insatser LSS 6éverskott 780 000 kronor

FOr insatsen korttidsboende for barn och unga samt korttidstillsyn prognostiserar

forvaltningen lagre kostnader till foljd av lagre volymer samt senarelagda insatser.

Handlaggning LSS underskott 390 000 kronor

Handl&ggning LSS prognostiserar ett underskott till foljd av hégre arbetsbelastning.

Halso- och sjukvard overskott 820 000 kronor

Kostnaden for skyddsmaterial bedoms att bli lagre an budgeterat till f6ljd av en Iagre faktisk
forbrukning. Bade hemsjukvard och hemrehabilitering prognostiserar hdgre kostnader da
verksamheterna till foljd av vakanta tjanster behover hyra in personal. Prognosen innehaller

kostnad for en utékning med enhetschef fran och med juni.

3.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Regler och rekommendationer kopplade till atgéarder for att minska smittspridning exempelvis
att inte ga till jobbet med symtom, har medfort 6kade personalkostnader i nastintill samtliga
verksamheter. Forvaltningen koper ocksa till foljd av covid-19 in personlig skyddsutrustning.

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-mars | prognos helar
Bokfort:

Hemtjénst i ordinart boende -861 -1 000
Sarskilt boende Sol &ldre -270 -270
Korttidsboende SoL &ldre -36 -36
Dagverksamhet -2 -2
Personlig assistans -507 -600
Sarskilt boende LSS -305 -366
Halso- och sjukvard -80 -80
Forbrukningsmaterial; personlig skyddsutrustning -186 -186
Ej bokfort:

Summa -2 247 -2 540
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3.2 Innebar prognosen ett underskott jamfort med budget?

En viss generell osakerhet finns kring forvantade insatsvolymer da prognosen lamnas relativt
tidigt pa aret.

Né&r prognosen lamnas &r forvaltningen inte helt klar med beredning av de tilldelade
statshidragen. Statsbidragen kan komma att forstarka lamnad prognos.

Den pagaende pandemin medfor fortsatt osakerhet i prognosarbetet. Pandemins fortsatta
utveckling ar direkt avgorande for namndens kostnadsutveckling under resten av aret.

Den rent ekonomiska redovisningen vid prognostillfallet pekar pa en prognos med ett
overskott mot budget. Forvaltningen véljer dock att reservera en odefinierad kostnadspost
forvaltnings-Overgripande till foljd av den mycket osakra situationen i hemtjansten.
Sammantaget gor det att namnden lamnar en prognos i niva med budget.

3.3 Namndens behandling av ekonomiuppféljning

Ekonomiuppféljning per februari, prognos enligt budget

2022-04-05 VON§26 Dnr 2022/00006

1. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkanna ekonomiuppféljningen per februari 2022
och overlamnar den till kommunstyrelsen.

4 Investeringsredovisning

4.1 Investeringsredovisning

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten &r preliminar och att igangsattningsbeslut inte &r
fattat.

Prognosrapport investeringar

Avvikelse
budge
prog

Budget Prognos  Utfall tom Utfall Budget Prognos
totalt totalt 2021 Jan-Mars 2022 helar

Forvaltnin
50 gsovergri
pande

VON forv
4393 kontors -34
mobl2022

Vard &
51 omsorg
aldr+funkt

invent
4177 Vasterha -250 -400 -400
gsv 5 ar

invent
4384 Vasterha -822 -6 600 -3 245 3355
gsv 10ar

inv
4388 Dalangen -215 -215
2022

inv sédbo
4389 aldre -185 -185
2022
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Budget Prognos  Utfall tom Utfall Budget Prognos A\é\SléeEe
totalt totalt 2021 Jan-Mars 2022 helar pro%
VHV
4391 taklyft -753 -755 -755
2022
VHV
4392 spoldesin -225 -300 -300
fektor
2022
Insatser
52 enligt
LSS
inv
4390 serviceb -100 -100
LSS 2022
Summa -2 084 -7 100 -5 200 1900

5 Kommentarer till investeringsredovisning

Prognosen innehéller inventarier for det nyoppnade sérskilda boendet for aldre samt

inventarier till det nya LSS-boendet som kommer att starta under aret.

De befintliga verksamheternas investeringsbehov bestar av inventarier i form av maobler.
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2 TJANSTESKRIVELSE 1(1)
H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2022-04-03 VON 2021/00109 nr 6103

Socialforvaltningen

Socialforvaltningens stab

Sarah Forsberg, Verksamhetsutvecklare
0171-46 43 52

sarah.forsberg@habo.se

Distanslarm

Forslag till beslut
1. Vard- och omsorgsnamnden tackar for informationen.

Sammanfattning

| december 2021 gav Vard- och omsorgsnamnden férvaltningen i uppdrag att
utreda mojligheten att utdka rackvidden for larm utanfor bostaden och att
forvaltningen ska aterkomma med svar under forsta halvaret ar 2022.

Forvaltningen ser att det finns mojligheter att utdka rackvidden for trygghetslarm
utanfor den enskildes bostad inom nuvarande avtal med leverantér genom mobila
trygghetslarm, dock med begransningar utifran avtalstid och kommande krav pa
upphandling. Férvaltningen ser dven att det finns positiva effekter pa kort- och
lang sikt ur ett brukarperspektiv. Forvaltningens bedémning utifran genomford
utredning ar att det fortfarande finns manga fragor som maste besvaras innan ett
eventuellt inférande av mobila trygghetslarm.

Ett fortsatt utredningsarbete beddms som omfattande och forvaltningens avser inte
att ga vidare innan namnden tar stallning till fortsatt inriktning. Ett eventuellt
inforande kraver ocksa resurssattning bade i form av budget och personalresurs
som maste tas upp i budgetberedning. Forvaltningen dverlamnar det underlag som
kommit fram i nuvarande utredningsuppdrag till n&mnden for vidare
stéllningstagande.

Kommunala pensionarsradet och funktionsrattsradet kommer att utgéra
remissinstans och radens yttrande kommer att bilaggas drendet infor beslut i
namnden juni 2022.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet innebdr inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverkan ur ett barnperspektiv.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfoéljning
Beslutet kraver ingen uppféljning.

Beslutsunderlag
— Denna tjansteskrivelse nr 6103, daterad 2022-04-03
— Utredning, Distanslarm nr 6091, daterad 2022-03-28

Beslut skickas till
Verksamhetsutvecklare, socialforvaltningens stab



o UTREDNING 1(8)
ﬁ H A B O Datum Var beteckning

KOMMUN 2022-03-28 VON 2021/00109 nr 6091

Socialforvaltningen

Socialforvaltningens stab

Sarah Forsberg, Verksamhetsutvecklare
0171-46 43 52

sarah.forsberg@habo.se

Utredning, distanslarm

Bakgrund

| december 2021 gav Vard- och omsorgsnamnden forvaltningen i uppdrag
att utreda mojligheten att utdka rackvidden for larm utanfér bostaden och att
forvaltningen ska aterkomma med svar under forsta halvaret ar 2022.

Mobila trygghetslarm (distanslarm)

Enligt SKR (Sveriges kommuner och regioner) ar syftet med ett mobilt
trygghetslarm att 6ka sjalvstandighet och trygghet for den enskilde. Ett
mobilt trygghetslarm, ibland dven kallat GPS- eller positioneringslarm,
fungerar utanfor hemmet till skillnad fran ett stationart trygghetslarm.

Potentiella nyttor kan bl.a. vara:

— Okad trygghet och sjalvstandighet vid utevistelse

— Fortsatt deltagande i samhaéllslivet och sociala natverk

— Bibehallen hélsa och aktivt liv

— Okad méjlighet att bo kvar i sitt ordinara boende

— Minskat behov av hemtjéanst (exempelvis inkdp och ledsagning/promenad)

Dagens stationdra trygghetslarm bars runt halsen eller som en
armbandsklocka. Nar den enskilde trycker pa larmknappen gar en signal till
basenheten som finns placerad i bostaden, och larmoperat6r rings upp
automatiskt. Larmoperatoren kan prata med den enskilde forutsatt att
personen ar inom horhall fran basenheten som sitter fast monterad i
bostaden. Om den enskilde behdver hjalp kontaktar larmoperatéren
hemtjanst som i sin tur ansvarar for att atgarda larmanropet. De stationara
trygghetslarmen fungerar i bostaden och tacker ofta ocksa in delar av
exempelvis tillhdrande tradgard, rackvidden testas i samband med
installationen. Rackvidden paverkas dock av flera olika faktorer som
exempelvis vaderforhallanden varfor larmet i forsta hand ar avsett att
anvandas i bostaden.

Ett mobilt trygghetslarm med GPS-positionering fungerar dér det finns
tillgang till GSM-nét (Globalt system for mobil kommunikation) och
fungerar saledes utanfor bostaden forutsatt att det finns tackning. Det mobila
trygghetslarmet har flera funktioner, sa som till exempel att den enskilde
sjalv kan ringa och larma, narstaende eller omsorgspersonal kan kontakta
larmet, och larmet kan skicka signaler om den enskilde lamnar en forvald
geografisk zon. De mobila trygghetslarmen kan anpassas utifran den
enskildes behov och 6nskemal, exempelvis genom att sparning kan ske via
GPS -positionering forutsatt att samtycke finns. Idag finns olika leveranttrer
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pa marknaden men grundfunktionerna i de mobila trygghetslarmen &r ofta
desamma, dock finns viss variation gallande olika lésningar, kostnad,
funktioner och utformning.

Mobila trygghetslarm kan anvandas for olika malgrupper i kommunens vard
och omsorg, bade inom ordinart och sarskilt boende. SKR:s
Kompetenscenter -valfardsteknik har tagit fram en vagledning dar
malgruppen &r personer i ordinart boende som har férmaga att fatta egna
beslut och ge sitt samtycke. Olika kommuner har valt att hantera tjansten pa
olika satt, exempelvis avseende bistandsbeddmning och vem som ansvarar
for att soka, spara och hantera inkomna larm.

Nulage

De larm som idag beviljas i Habo kommun &r sa kallade stationara
trygghetslarm, vilka fungerar dar larmklockan har kontakt med basenheten.
Med larmet kan den enskilde tillkalla hjalp alla tider pa dygnet. Vid kontakt
med avtalad leverantor av trygghetslarm framgar att de stationara
trygghetslarm som kan erbjudas idag har en rackvidd som ar anpassad for en
normalstor bostad och att om rackvidden 6nskas uttkas for dessa larm
behdver en 6vergang till ett mobilt trygghetslarm ske.

Kommunen har ett fatal GPS-larm i sarskilt boende for personer med
demenssjukdom. Larmen kan anvéndas, efter samtycke, for att kunna ge
stod at personer som oplanerat Iamnat boendet och som inte hittar tillbaka
utan stod.

Larmen ar idag kopplade till en larmoperat6ér som i sin tur kontaktar
hemtjansten vid behov. De brukare som har privat utforare inom kundvalet
hemtjanst (LOV) har tva utforare som aker pa larm, det vill séga privat
utforare mellan kl. 07:00 — 22:00 och nattpatrullen i egen regi 22:00 —
07:00.

For att beviljas trygghetslarm i kommunen enligt 4 kap 2 a § SoL, behdver
foljande kriterier vara uppfyllda:

— Den enskilde &r folkbokford och bosatt i Habo kommun

— Den enskilde ar vid ansokningstillfallet fylida 68 ar eller aldre
— Den enskilde har inga andra insatser pagaende

— Den enskilde samtycker till utelamnande av nyckel

— Den enskilde beddms kunna tillgodogdra sig den information som ges i
samband med handlaggningen av ansdkan om trygghetslarm

For personer under 68 ar sker hanteringen genom ans6kan om larm enligt 4
kap. 1 8 SoL och sedvanligt utredningsforfarande och beslut av
bistandshandlaggare. Detta géller aven for personer som har pagaende
insatser eller behov av att ansoka om andra insatser an larm. | Habo har vi
cirka 600 trygghetslarm beviljade och utplacerade hos kommuninvanare.
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Forvaltningen har for narvarande ett upphandlat ramavtal med Tunstall
géllande trygghetslarm. Avtalet stracker sig till 2024-03-31 men nér
upphandlingen gjordes var det inte utifran mobila trygghetslarm och vid ny
upphandling behover aspekterna géallande mobila trygghetslarm tas med i
berdkningen i storre omfattning. Det mobila larm som avtalet omfattar ar
Tunstalls GPS-klocka. GPS-klockan ar en klocka med inbyggd GPS,
mobiltelefon och geofence-funktion (individanpassade trygghetszoner). Det
ar mojligt att genom positionering se var klockan befinner sig och klockan
kan larma baserat pa geografisk plats, inaktivitet och batteriniva.
Anvandaren kan ocksa sjalv ringa med klockan (maximalt 3 stycken
forutbestamda nummer) och larma vid behov av hjalp. Klockan ar
anpassningshar och de olika tillaggstjansterna kan véljas till utifran behov.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Enligt det ramavtal forvaltningen har finns mojligheten att kopa in GPS-
klocka (mobilt trygghetslarm) alternativt att forhandla med leverantér om
mojlighet att hyra eller leasa produkten, denna l6sning finns dock inte i
nuvarande avtal. Enligt leverantdrens prislista ar kostnaden for inkdp 8244
kr/GPS Kklocka.

Ramavtalet mojliggor alltsa inkdp av sjdlva produkten (klockan) inklusive
larmmottagning, larmférmedling och rapportering under kvarvarande
avtalstid. Detta innebar att forvaltningen kan kopa in den fysiska klockan
tillsammans med den administrativa larmtjanst som krévs for att alla
tillvalsfunktioner ska kunna handhas pa korrekt satt, likt som for de
stationara trygghetslarmen. Det som dock behover beaktas i denna fraga ar
att nuvarande ramavtal stracker sig till 2024-03-31, utan mojlighet till vidare
forlangning. Detta medfor att ny upphandling beh6ver goras och paborjas
under ar 2023. Om mobila trygghetslarm kdps in enligt nuvarande avtal
finns det risk for att vi inte har nagon leverantér som kan hantera
administrationen kring de inkdpta larmen och att klockorna blir
oanvandbara for att eventuell ny leverantor har andra produkter. Detta da vi
pa forhand inte vet vilken leverantér som upphandlas.

Bland de referenskommuner! som utredare inhamtat information fran har
fragan géllande typ av trygghetslarm for den enskilde hanterats pa olika sétt.
Losningar déar den enskilde sjalv véljer mellan stationért och mobilt
trygghetslarm forekommer men &ven l6sningen att enskilda som énskar
mobilt trygghetslarm har bade mobilt trygghetslarm och stationart larm i
bostaden. Detta da det mobila trygghetslarmet maste underhallsladdas
dagligen eller laddas upp helt var 2-5 dag (olika batteritider for olika
leverantdrer) och att det under laddningstiden dnskas sékerstéllas att den
enskilde har mojlighet att larma.

De olika alternativen skulle ge olika utslag gallande kostnaden. For
narvarande har forvaltningen cirka 600 stationéra trygghetslarm aktiva,
hyreskostnaden for dessa larm uppgar till 842 400 kr/ar. Skulle samtliga
enskilda som nu har ett stationart larm aktivt istallet onska ett mobilt

1 Lund, Visterds, Karlstad, Nacka, Ostersund och Krokom
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trygghetslarm som ett komplement till det stationéra trygghetslarmet skulle
det medfora en kostnad pa 4 946 400 kr, exklusive eventuella utokade behov
av fler larm. Om samtliga enskilda istéllet 6nskar att byta sitt stationara larm
till ett mobilt trygghetslarm sa skulle kostnaden bli 4 104 000 kr, exklusive
eventuella utékade behov av fler larm. Dessa kostnader ar utifran nuvarande
leverantdr och avtal. De mobila trygghetslarmen medfor ocksa
engangskostnader till exempel om klockan behdver konfigureras om till
annan brukare, det kostar da 500 kronor per klocka och tillfalle.

Trygghetslarm &r kostnadsfria i Habo sedan 2018. | kontakten med
referenskommunerna i denna fraga framkommer att samtliga tar ut en avgift
for trygghetslarmen for den enskilde. Manadsavgiften i dessa kommuner &r
mellan 210 kr — 286 kr per person, oavsett stationart eller mobilt larm.

Siffrorna i denna forberedande utredning ska ses som indikativa. Skulle
forvaltningen fa i uppdrag att ga vidare i arendet behdver olika losningar for
finansieringen av larm utredas narmare, inkop, leasing eller hyra. Aven
licens- och andra I6pande avgifter behdver utredas narmare. Den enskildes
avgift och eventuell egen finansiering av larm och tillbehor behéver ocksa
overvagas.

En aspekt som behdver beaktas infor ett eventuellt inférande ar hur larmen
fran mobila trygghetslarm ska sokas, sparas och hanteras. Idag ar det
hemtjansten som hanterar inkomna larm fran larmoperator och aker ut till
brukares hemadress. Vid hantering av larm via mobila trygghetslarm kan
tidsatgangen for hanteringen av larm 6ka till exempel da de mobila
trygghetslarmen inuti hus inte kan ge en exakt position utan enbart en
omradesposition och pa sa satt medfora en okad tidsatgang for uppletande
av personen. Om den enskilde inte har behov av en geofence- funktion kan
larmen inkomma fran hela kommunen, vilket kan medféra langa fardvagar
for de som ska hantera larmen och tillgang till bil behdver sékerstallas.
Detta kan medftra en utokad kostnad beroende pa antal mobila larm och
anvandningen av dessa. Ifall ndmnden beslutar att infora mobila
trygghetslarm behdver en kartlaggning genomféras huruvida den nuvarande
hemtjénstorganisationen ar tillracklig for att hantera larmen eller om en
utokning ar aktuell och i sa fall i vilken omfattning. Detta for att kunna fa
fram en mera exakt kostnadspaverkan gallande resurser for utférandet.

Stallning behdver dven tas kring vilka malgrupper som insatsen ska riktas
till.

Om ett inforande blir aktuellt s3 behover dven hansyn tas till om
utvecklingsarbetet kan inrymmas i det ordinarie linjearbetet pa 6vergripande
niva eller om en extra resurs behéver rekryteras och i vilken omfattning. Ett
vanligt forfarande i referenskommunerna har varit att en projektledare
arbetat med fragan gallande forstudie/omvarldsbevakning, kartlaggning,
pilotprojekt, inférande och eventuell upphandling. Utifran inhdamtad
information fran referenskommuner s har resurs avsatts i varierande
omfattning och under varierad tidsperiod. | en av kommunerna arbetade tva
personer heltid med ett inférandeprojekt under ett och ett halvt ars tid.
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Referenskommunerna har arbetat under langre tid med mobila trygghetslarm
och kommit langre i fragan. Dock har ingen av kommunerna som tillfragats
utvarderat mobila trygghetslarmen i nagon storre omfattning vad galler
ekonomiska aspekter eller effekter for den enskilde.

Ovriga fragestallningar och aspekter

Att anvanda sig av mobila trygghetslarm kréver ett noggrant forarbete och
behovsanalys, detta i kombination med att insatsen bedéms vara
kostnadsdrivande och innehalla flera etiska dilemman da det handlar om
insyn i den privata sfaren. Nedan beskrivs fragestallningar och aspekter som
har identifierats under utredningens gang och behéver klargoéras innan ett
eventuellt inférande kan aktualiseras.

- Malgrupp

Vilken ar malgruppen? Ar det for personer inom ordinart boende
och/eller sarskilt boende och ska det finnas begransningar utifran alder?
Ska insatsen riktas endast till personer som kan lamna samtycke
och/eller aven inrymma for de personer, som till exempel pa grund av
kognitiv nedsattning, inte kan lamna samtycke? | samband med att
malgruppen identifieras och bestams behdver dven fragan kring
samtycke behandlas.

- Behovsbedémning

Hur ska behovsbeddmningen genomféras? Ska mobila trygghetslarm
behovsprévas genom bistand 4 kap. 1 § och/eller erbjudas utan
foregaende behovsprovning for aldre personer 4 kap. 2 a § enligt
socialtjanstlagen och/eller forskrivas som en skyddsatgérd? via
legitimerad personal? Oavsett tillvdgagangssatt och lagrum behover
behovskriterier for att bevilja insatsen tas fram samt hur vi ska forhalla
oss till de som inte samtycker till insatsen, bade initialt och vid
atertagande av samtycke. Ska mobila trygghetslarm ersatta andra
insatser? Till exempel stod vid promenader och ledsagning vid inkdp, sa
som andra kommuner har gjort. Nér den enskilde endast har insatsen
mobilt trygghetslarm, ska tid for att ladda larmet vara en
bistandsbedomd insats (laddning av ett positioneringslarm)?

- Organisation

Vilken organisation/funktion ska soka, spara och hantera inkomna
mobila larm? Finns det behov av andra samarbetspartners inom/utom
kommunen? Inryms hantering av mobila larm inom nuvarande
organisation, bade inom myndighet och utférare samt legitimerad
personal? Fodrar storre sokinsatser fler medarbetare som aker pa
larmutryckning, vilka arbetsmiljokrav behover sakerstéallas? Nar overgar
sokningen till en polisinsats?

2 Skyddsatgarder ar tilldtna men inte som tvangs- och begransningsatgérder. En atgard
anses som skyddsatgard under féljande forutsattningar:

Patienten ska samtycka till tgarden.

Syftet med atgarden ska vara att skydda, stodja, hjalpa eller aktivera patienten.
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- Styrdokument och arbetssétt

Riktlinjer, rutiner och arbetssatt behover tas fram for hela processen av
mobila trygghetslarm, fran ansokan, utredning, bedémning, beslut, till
uppdrag i genomforandet hos utférare samt uppfoljning av insatsen.
Larmens anvandningsomrade och syfte behover dven definieras och utga
fran styrdokument bade for professionen och anvéandaren. Detta for att
minimera risken att mobila trygghetslarm anvénds pa ett felaktigt satt,
vilket har framkommit i kontakt med referenskommuner. Hur vi ska
hantera personuppgifter, loggningar och positionering ar ocksa nagot
som behover klargoras, beslutas och dokumenteras, pa vilket satt och av
vem detta far goras och hur vi gar tillvaga vid felaktigheter (sa kallad
personuppgiftsincidenter).

- Natverk och rackvidd

Hur lang rackvidd ska de mobila trygghetslarmen ha? Det vill sédga ska
rackvidden stracka sig inom kommunen eller bade inom/utom
kommunen? Det fordrar olika tillvagagangssatt och krav pa
organisation. Hur fungerar GSM-natet i var kommun? Finns det
tillracklig tackning for all teknisk utrustning som mobila trygghetslarm
(klockorna) och hanteringen i utférandet kraver?

- Positionering och prioritering

Positionering av ett mobilt trygghetslarm kan ha en viss fordréjning och
ger endast en ungeférlig position av vart den enskilde befinner sig. Hur
ska vi hantera det? Likval prioriteringsordningen nar fler larm sker
samtidigt och en stdrre sdkinsats fordras. Larmens funktionalitet
avseende positioneringsnoggrannhet behover ocksa narmare testas, hur
fungerar larmet exempelvis i ett flerbostadshus?

- Avgifter

Ska avgift tas ut av den enskilde for mobila trygghetslarm och ska det
ingd i maxtaxa? Ska den enskilde egenfinansiera nagon del? Ska
manatlig avgift samt avgifter fér om klockan har hanterats pa felaktigt
satt och gar sonder, tappas bort och ny behdver kopas in belasta den
enskilde?

- Hantering av larm och underhall

Stationara trygghetslarm tal vatten och kan till exempel vara pa vid
dusch. De mobila larmen (klockorna) ar betydligt 6mtaligare och tal inte
vatten och odm behandling pa samma séatt. Hur ska detta hanteras? Dels
information ut till den enskilde men ocksa i rutiner och riktlinjer. Mobila
trygghetslarm rekommenderas att underhallsladdas dagligen, hur ska
detta hanteras och sékerstéllas? Vissa kommuner avtalar detta pa olika
satt, till exempel att anhoériga, den enskilde sjalv alternativt att
hemtjanstutforaren ansvarar for detta.

- Nyckelfria Ias och nyckelhantering

Hur ska nyckelhanteringen hanteras? Vilka nycklar ska den enskilde
lamna ifran sig? Beror pa vart den enskilde ror sig och vilka utrymmen
som finns i fastigheten/erna. Kommunen har nyckelfri hemtjanst och
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detta behover ocksa tas stallning till. Ska det endast vara nyckelfria las
till den enskildes lagenhetsdorr/port/husdorr eller &ven andra
gemensamhetsutrymmen? Ska det vara utifran individuella behov eller
generella l16sningar?

- Kundvalet inom hemtjanst

Hur paverkas genomférandet av insatsen mobila trygghetslarm utifran
kundvalet inom hemtjansten? Da det for vissa personer innebar att det &ar
tva utforare som ska hantera det mobila larmet under olika delar av
dygnet.

- Avtal for trygghetslarm

Nuvarande avtal for trygghetslarm som forvaltningen har upphandlat
behodver ses dver alternativt att kommande upphandling av avtalet
invéntas och att arbetet beaktar och preciserar krav och behov géllande
mobila trygghetslarm.

Det finns idag ingen kartlaggning som pavisar hur manga av de personer
som har stationara trygghetslarm som skulle vara intresserade av mobilt
trygghetslarm alternativ andra losningar. Bistandsenheten som moter
malgruppen och beviljar insatsen trygghetslarm har inte fatt nagra
forfragningar om mobila trygghetslarm.

Mojligheterna for ett inforande av mobila trygghetslarm

Innan beslut fattas om att inféra mobila trygghetslarm menar SKR att det ar
viktigt att gora en behovs- och nyttoanalys samt tanka pa
informationssakerheten. Beslutsunderlaget bor innehalla:

- analys av organisationens nuldage, behov och forutsattningar

- nyttokalkyl

- beddmning av genomfdrbarhet, angeldgenhet, risker och hinder
- tydligt syfte till varfor den aktuella tekniken ska inforas

- bedémning utifran ett informationssakerhetsperspektiv

- risk- och konsekvensbeddémning for behandling av
personuppgifter enligt dataskyddsférordningen (GDPR).

Forvaltningen ser att det finns mojligheter att utoka rackvidden for
trygghetslarm utanfor den enskildes bostad genom mobila trygghetslarm
inom nuvarande avtal med leverantor, dock med begransningar utifran
avtalstid och kommande krav pa upphandling. Forvaltningen ser dven att det
finns positiva effekter pa kort- och lang sikt ur ett brukarperspektiv. Detta i
form av en Okad trygghet, sjalvstandighet och troliga 6kade halsovinster for
den enskilde. Det som saknas &r dock underlag fran malgruppen i
kommunen om deras intresse av mobila trygghetslarm och tillrackliga
underlag fran referenskommuner géllande uppféljning av mobila
trygghetslarm och effekten av dessa hos malgruppen.
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I samband med framtagande av underlag i utredningen har aven ett
resonemang forts huruvida det kan finnas andra tdnkbara l6sningar som kan
ge samma stéd som mobila trygghetslarm samt att det fortfarande finns
manga fragor som maste besvaras innan ett eventuellt inforande av mobila
trygghetslarm. Idag finns ett utbud av olika trygghetsskapande appar for
smartphones och surfplattor som till viss del skulle kunna ersatta vissa av de
funktioner som ett mobilt trygghetslarm kan erbjuda.

Ett fortsatt utredningsarbete beddms som omfattande och forvaltningen
avser inte att ga vidare innan vard- och omsorgsnamnden tar stallning till
fortsatt inriktning. Ett eventuellt inférande kraver ocksa resurssattning bade
i form av budget och personalresurser som maste tas upp i budgetberedning.
Forvaltningen dverlamnar det underlag som kommit fram i nuvarande
utredningsuppdrag till namnden for vidare stallningstagande.
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Delrapportering av arbetet med tidiga samordnade insatser (TSI),
tertial 1 ar 2022

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden tackar for informationen och godkanner
delrapporten avseende arbetet med tidiga samordnade insatser (TSI), tertial 1
ar 2022.

Sammanfattning

TL HSVO i Habo har under 2021, genom den lokala narvardssamverkan, fattat
beslut om att inféra Tidiga samordnade insatser (TSI) i Habo kommun i
samverkan med Region Uppsala. For att genomféra arbetet med TSI beslutas om
ett inforande i1 projektform under perioden 2022-01-01- 2023-12-31 samt att
tilldela projektet medel fran statshidraget Psykisk halsa. Av inférandeplanen
framgar att delrapporterna ska presenteras, forutom till TL HSVO och
narvardsamverkan Habo, i berérda namnder i syfte att fa en politisk forankring.
Vard- och omsorgsnamnden &r en av kommunens namnder som berdors av arbetet
med TSI. Delrapporterna sker tertialvis under projektets gang och innehaller
utfallet av de aktiviteter och delmal som ar uppstéallda inom ramen for projektet.

Arendet

Tidiga samordnade insatser utgar fran att personal inom forskola/skola/
elevhalsa, socialtjanst och hélso- och sjukvarden arbetar gemensamt runt ett barn.
Tidiga samordnade insatser ar inte en definitiv metod eller modell utan bygger pa
att verksamheterna har en gemensam struktur fér samordning runt barn och unga
som &r anpassad efter de lokala forutséattningarna. Insatser och stod ska ocksa ges
pa en mer generell niva innan problemen for ett barn eller ungdom vaxt sig sa
stora att behandlande insatser behovs.

TL HSVO Habo beslutade i juni 2021 att prioritera utvecklingen av TSI lokalt i
samverkan mellan skola, socialtjanst och héalso- och sjukvard genom att tilldela
projektet medel fran statshidraget Psykisk halsa.

Bakgrunden till beslutet &r att verksamheter i Habo kommun, som moter barn och
unga, uttrycker en samstdmmig bild av att tidig upptackt och tidigt stod behdver
utvecklas och starkas ytterligare for att minska de negativa effekter som ohélsa
kan leda till hos bade barnet och dess familj. Det ar darfor av sarskilt stor vikt att
kunna starka det framjande och forebyggande arbetet for barn och unga och att
stdd kan ges i tidigt skede av en ogynnsam utveckling. Det handlar om att se
tidiga avvikande monster och snabbt agera tillsammans for att motverka negativ
utveckling.

Fran verksamheterna lyfts aven utmaningen att akuta handelser kraver mycket tid
och resurser och att stod ofta ges i ett for sent skede da problematiken ofta &r
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Socialforvaltningen

komplex och omfattande. Utrymmet for att kunna arbeta med frdmjande och
forebyggande insatser pa en mer generell niva ges litet utrymme till foljd av dessa
omstandigheter. Skola, elevhélsa, socialtjanst samt halso- och sjukvard som ar
verksamma i Habo kommun uttrycker ett behov av att ta ett gemensamt ansvar for
att forbattra samordning och insatser i ett tidigt skede av ogynnsam utveckling till
barn och unga. Genom att utveckla ett systematiskt arbetssatt kring deras familjer
med utgangspunkt i samordning, tidiga insatser och tidigt stod ar malet att fler
barn och unga ska ges ratt stod vid risk for en ogynnsam utveckling. For att na
detta mal behover samsyn, kommunikation, roller och ansvar, kunskap och
identifiering av riskfaktorer starkas i samverkan mellan verksamheterna.

Projektet befinner sig i en etableringsfas dar utsedd Barn- och
ungdomskoordinator tillsammans med kommunens pilotskola ”Grona dalen”
arbetar med att ta fram en plan for testning av modeller och arbetssétt avseende
TSI

Delrapporten belyser framgangsfaktorerna i avgransningen av inférandet samt
vilka utmaningar som projektet har. En viktig faktor i arbetet med inférandet av
TSI att skapa legitimitet och forankring hos beslutsfattare samt ett arbetstempo
som bidrar till férankring i berérda verksamheter.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Projektet innebdr inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet

TSI syftar till att forbattra barn och ungas livssituation samt forhindra psykisk
ohalsa och bristande skolgang och anses darmed inte ha en negativ paverkan pa
barnperspektivet.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfdljning
Berdrda namnder kommer genom tertialrapportering fa insyn i det fortsatta arbetet
med Tidiga samordnade insatser.

Beslutsunderlag

— Denna tjansteskrivelse nr 6133, daterad 2022-04-12
— Delrapport nr 6132, daterad 2022-04-12

— Inférandeplan nr 6134, daterad 2021-11-04

Beslut skickas till
Forvaltningschef Socialforvaltningen
Verksamhetsutvecklare
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Staben

Jenny Storm, Verksamhetsutvecklare
Jenny.storm@habo.se

INFORANDEPLAN FOR TIDIGA SAMORDNADE INSATSER (TSI) |
HABO KOMMUN

Idé och bakgrund

De allra flesta barn och unga mar idag bra, men vi kanner ocksa till att barn och unga
riskerar en ogynnsam utveckling som kan medfora svarigheter i na kunskapsmal och
bidra till 6kad psykisk och fysisk ohélsa. Mdjligheten till att fa ratt stod i ett tidigt skede
ar emellanat begransad oavsett om grunden finns i pedagogiska, sociala, medicinska eller
psykosociala riskfaktorer. FOr vissa barn och unga rér det sig om en sammansatt
problematik dar det kan behovas stod fran flera aktorer. For dessa barn ar det viktigt att
stodet utgar fran en helhetssyn pa barnet och barnets situation med en insikt om att
psykisk halsa, kroppslig halsa och hem- och skolsituation (omgivningsfaktorer) paverkar
varandra och bildar en helhet. Samordningen aktérerna emellan behdvs for att mojliggora
denna helhetsbild runt barnet och familjen.

Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO) har konstaterat utifran genomford nationell
tillsyn att det finns brister i samordning och kommunikation mellan verksamheter vid
stod till barn och unga. Samordning kring barn och unga forsvaras emellanat av att
verksamheter saknar kunskap och forstaelse for varandras uppdrag och ansvar, att det
saknas samsyn och information och att det kan rada osékerhet kring sekretess i enskilda
arenden. Bristen pa samordning mellan verksamheterna kan leda till negativa
konsekvenser for barnet och familjen i form av att vardnadshavare far ansvara for
samordning och informationsoverforing, insatserna blir inte av eller s&tts in i ett for sent

POSTADRESS TELEFON KONTAKTCENTER ORGANISATIONSNUMMER WEBBPLATS E-POST
746 BALSTA 0171-525 00 212000-0241Fel! www.h&bo.se kommun@habo.se
Dokumentvariabel saknas.

BESOKSADRESS FAX KONTAKTCENTER
Centrumleden 1 0171-563 33
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skede, och dar till blir de manga maéten dar foraldrar blir informationsbéarare och ofta
maste upprepa sin historia.

Verksamheter i Habo kommun, som moéter barn och unga, uttrycker en samstammig bild
av att tidig upptéckt och tidigt stod behdver utvecklas och stérkas ytterligare for att
minska de negativa effekter som ohélsa kan leda till hos bade barnet och dess familj.
Tidigt ger har uttryck for bade tidigt i alder men &aven tidigt i ett skede av ogynnsam
utveckling. Barn och unga drabbas inte séllan av psykisk ohélsa tidigt i livet, halften av
all psykisk ohélsa debuterar fore 15 ars alder och tre fjardedelar fére 20 ars alder. Det &r
darfor av sarskilt stor vikt att kunna stérka det framjande och férebyggande arbetet for
barn och unga och att stod ges i ett tidigt skede innan problemet véxt sig storre. Det
handlar om att se tidiga avvikande monster och snabbt agera i detta. Fran verksamheterna
lyfts utmaningen att akuta handelser kraver mycket tid och resurser och att stod ofta ges i
ett for sent skede da problematiken kan vara komplex och omfattande. Utrymmet for att
kunna arbeta med framjande och forebyggande insatser pa en mer generell niva ges litet
utrymme till f6ljd av dessa omstandigheter. En annan aspekt ar att verksamheterna ofta
upplever att sekretessen mellan de olika aktdrerna hindrar dem fran att verka tillsammans
for barnets béasta.

Skola, elevhalsa, socialtjanst samt hélso- och sjukvard som &r verksamma i Habo
kommun ser darfor ett behov av att ta ett gemensamt ansvar for att forbattra samordning
och insatser i ett tidigt skede av ogynnsam utveckling till barn och unga. Genom att
utveckla ett systematiskt arbetssatt kring deras familjer med utgangspunkt i samordning,
tidiga insatser och tidigt stod ar malet att fler barn och unga ska ges rétt stod vid risk for
en ogynnsam utveckling. For att na detta mal behver samsyn, kommunikation, roller och
ansvar, kunskap och identifiering av riskfaktorer starkas i samverkan mellan
verksamheterna.

Verksamhetsstrategi

Socialstyrelsen och Skolverket har pa uppdrag av regeringen ansvar for att nationellt
samordna och stddja utvecklingen av tidiga samordnade insatser, TSI, under perioden
2018-2023. Tidiga samordnade insatser utgar fran att personal inom forskola/skola/
elevhalsa, socialtjanst och halso- och sjukvarden arbetar gemensamt runt en individ.
Tidiga samordnade insatser &r inte en definitiv metod eller modell utan bygger pa att
verksamheterna har en gemensam struktur for samordning runt barn och unga som ér
anpassad efter de lokala forutsattningarna. Insatser och stod ska ocksa ges pa en mer
generell niva innan problemen for ett barn eller ungdom véxt sig sa stora att behandlande
insatser behovs.

Tjansteledning (TL) HSVO i Uppsala lan har beslutat att arbeta med tidiga samordnade
insatser genom det samverkansprojekt som leds fran FoU-Socialtjanst mellan Region
Uppsala och lanets kommuner. TL HSVO Habo beslutade infor 2021 att prioritera
utvecklingen av TSI lokalt i samverkan mellan skola, socialtjanst och hélso- och
sjukvard. Det nationella utvarderingar som genomforts av bland annat Skolverket pavisar
att en politisk férankring ar en forutséttning for inférandet av TSI.

Region Uppsala och lanets kommuner har genom strategi for narvardssamverkan 2021-
2023 ett gemensamt ansvar och uppdrag for att framja framgangsrik och hallbart
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utvecklingsarbete i lanet. Region och kommun har ett gemensamt ansvar for att sétta
lanets invanare i centrum och ge goda forutsattningar for ett hallbart samhalle med goda
livsvillkor. Narvardssamverkan omfattar verksamheter inom halsa, stod, vard och omsorg
och avser samtliga malgrupper dar regionens och kommunernas verksamheter har behov
av samverkan.

Socialnamnden i Habo kommun ska inom sitt ansvarsomrade verka for 6kad livskvalitet
for barn och unga. Namnden har for 2021 fattat beslut om att bibehalla och utveckla stod
till barn, unga och deras familjer nar det ar lampligt genom I6sningar pa hemmaplan.
Socialndamnden har i sitt malformuleringsarbete infor 2022 ytterligare betonat vikten av
tidig upptéckt och ett starkt samarbete mellan ndmndens verksamheter, andra namnder,
forvaltningar, myndigheter och aktorer i syfte att verka for en gynnsam utveckling for
barn och unga. Likasa anger barn- och utbildningsnamnden inom sitt ansvarsomrade att
de ska verka for att stirka elevers skolresultat och andelen elever med betyg i alla @mnen.
Vidare ska barn i forskola och skola ska ha nérhet till vuxna som kan ge dem rétt
forutsattningar att na skolresultat samt kanna sig trygga.

Syfte

Genom att skapa en struktur for samverkan, for tidig upptéckt och tidiga monster ge barn,
unga och deras familjer i Hibo kommun samordnat stod i ett tidigt skede av en ogynnsam
utveckling. Detta oavsett om det har grund i sociala, medicinska, pedagogiska eller
psykosociala faktorer.

Vidare ska TSI bidra till att starka formagan hos verksamheterna att bryta en ogynnsam
utveckling genom kompetensutveckling, erfarenhetsutbytet och dialog i samverkan
mellan aktorer som stodjer barn och unga i Habo kommun.

Malgrupp
Barn och unga i aldern 1-18 ar och deras familjer med risk for ogynnsam utveckling
oavsett om det har grund i sociala, medicinska, pedagogiska eller psykosociala faktorer.

Vision
Tillsammans ska vi skapa tidigt, tillgangligt och samordnat stod for vara barn och
unga i syfte att frimja fysisk och psykisk hdilsa”

Mal
Alla barn i Habo ska i storsta méjliga utstrackning, kunna vaxa upp i sina egna familjer
under goda och trygga levnadsforhallanden.

Barnens familjer ska ges forutsattningar att forverkliga detta genom att de insatser som
ges ar samordnade och effektiva.

Alla som arbetar med barn och unga i Habo ska efterstrava samsyn och delaktighet med
barnen och deras familjer, och genom samverkan erbjuda dem adekvat stod bade inom
den egna organisationen och tillsammans med andra aktorer.
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Effektmal

Uppsatta effektmal syftar till att skapa ett valmaende Habo dar barn och unga vaxer upp
till sjalvstandiga medborgare som pa egen hand klarar sin dagliga livsforing och har ett
fungerade liv med goda relationer.

For att mata effekterna av TSI foreslas att féljande undersokningar och méatningar
anvands som utgangspunkt:

Skolresultaten avseende godkanda kunskapsmal i arskurs 3, 6 och 9 samt att andelen
unga som gar ut grundskolan med betyg i alla &mnen OKkar.

Att genom Liv och halsa ung undersékning mata hur barn och ungas psykiska maende
forbattras samt att andelen barn och unga som kanner trygghet och framtidstro dkar.

Skolnérvaro. Anvénda relevanta och evidensbaserade verktyg vid systematisk
uppféljning av skolndrvaro.

Andelen barn som inte ateraktualiseras inom ett ar efter avslutad utredning ska minska pa
Enheten for barn och unga.

Forslag pa organisering av TSI i Habo Kommun

Inforandet av TSI i Habo ska vara praglat av ett operativt forhallningssatt dar olika
verktyg och metoder testas, foljs upp och utvarderas under projekttiden.

For att genomfora arbetet med inforandet av TSI i Habo kommun har en barn- och
ungdomskoordinator tillsatts pa 40 % med placering pa Socialférvaltningens stod- och
behandlingsenhet.

Vidare kommer barn och utbildningsforvaltningen utse en forstarkt barnpilot pa 20 %
som tillsammans med barn- och ungdomskoordinatorn verkar for inférande av TSI pa en
pilotskola.

| 6vrigt erbjuds varje verksamhet inom kommunen, regionen, polisen, privata aktorer som
moter barn och unga utse en barnpilot” med uppdrag att ingd i kommunens
samverkansteam, vara ambassador for TSI i den egna verksamheten, fungera som intern
utbildare i samverkansfragor samt ge stod till kollegor i samband med oro for enskilt barn
eller ungdom.

Genom att samordna stodet till barn och unga i aldrarna 1-18 ar dar forskola, skola och
elevhalsa, socialtjanst, polis och halso- och sjukvard arbetar utifran ett helhetsperspektiv
kan insatser séttas in i ett tidigt skede och av flera aktérer. Genom ett samverkansteam,
bestaende av koordinatorn och barnpiloter, for tidig upptackt kan detta méjliggoras tack
vare ett tvarprofessionellt synsatt pa barnet och familjens hela situation.

Barn- och ungdomskoordinator 40 %

Koordinators roll &r att tillsammans med barnpiloter leda framtagandet och inférandet av
en modell for TSI som &r anpassad for Habo kommun.

Koordinatorns roll ar vidare att samordna utbildningar och andra viktiga forum for
barnpiloter.



Q INFORANDEPLAN 5(7)
H AB O Datum Var beteckning

KOMMUN 2021-11-04

Koordinatorn tillsammans med barnpiloter genomfor fokusgrupper med barn och unga,
foraldrar samt intresseorganisationer for att fa deras inspel i arbetet med TSI.

Fungera som ett stod for barnpiloter i enskilda fragor och arenden.

Nar behov av samordning for enskilt barn uppstar finns koordinatorn med och uppréttar
en samordnad (barn) plan i syfte att ta fram en lokal modell for struktur och likvardig
hantering.

Koordinator ansvarar for att samverkan kan genomféras med gallande lagstiftning.

Barnpiloter

Barnpiloterna utses inom den egna verksamheten och deras frdmsta uppdrag ar att
fungera som en kontaktperson och ambassador for TSI. Barnpiloterna kommer att
erbjudas utbildning kring samverkan och risk- och skyddsfaktorer hos barn och unga. Att
bli duktig pa att identifiera tidiga tecken samt att hjalpa sin verksamhet att initiera och ta
kontakt med andra verksamheter som tillsammans kan verka for att bryta en ogynnsam
utveckling hos barn och unga.

Barnpiloten ska ocksa verka som en specialist/sakkunnig inom sitt verksamhetsomrade
och kunna bista med konsultation till andra verksamheter.

Exempelvis om du ar skolskoterska sa traffar du alla barn i en viss alder och genom din
erfarenhet och kompetens kan du hjalpa andra att reflektera kring ev avvikelser i ett barns
utveckling utifran fysiologiska aspekter.

Den som utses till barnpilot i sin verksamhet behdver ges mandat att fora verksamhetens
talan vid konsultation och samverkan.

Forslag pa barnpiloter till samverkansteam:

Skolkurator

Specialpedagog

Familjebehandlare

Socialsekreterare

Primarvard (kurator/psykolog)

Primarvard (lakare/sjukskdterska)

Tandskaterska Folktandvarden

Fritidsledare

Polis

Konsultativt stod genom specialistniva, BUP och habilitering

O O O OO0 O OO0 o0 O0

Tidsplan

Inforandet och framtagandet av en lokal TSI-modell for Habo sker under perioden
hostterminen 2021, ar 2022 och ar 2023. Darefter ska projektet befinna sig i en
implementering inom ramen for ordinarie verksamhet.
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Finansiering

Grunden dr att uppdraget ska finansieras inom verksamheternas ordinarie budget och ska
inte ses som en merkostnad for verksamheterna. Strukturen for samverkan ska snarare
m0ojliggora att effektivisera samverkansprocesser och i ett tidigt skede gemensamt kunna
stodja barn och familjer i behov av stdd. Genom att stodet ges i ett tidigt skede undviks
kostnader for mer omfattande insatser som kan behdvas i ett senare skede av en
ogynnsam utveckling. For att starta det lokala TSI-projektet har en ansékan om statliga
medel via Psykisk hélsa gjorts och projektet har tilldelats foljande medel for 2021:

150 tkr for finansiering av personella resurser

100 tkr for utvecklingsinsatser sa som uthildning och fokusgrupper.

75 tkr har tilldelats fran region Uppsala TSI for att driva det lokala projektet pa det satt
som beddms lampligast.

For 2022 kommer 580-600 tkr att tilldelas fran statsbidraget Psykisk Halsa.
Overskjutande medel fran 2021 kommer flyttas in i projektet 2022.

Rapportering/ Uppféljning
Uppdraget beslutas genom tjansteledningen HSVO, Habo.

o Tjansteledningen har ansvar for att prioritera uppdraget, avsatta resurser i form av
personal och ekonomiska medel samt kontinuerligt félja upp att uppdraget
utvecklas mot uppsatta mal.

o Tjénsteledningen ansvarar for att férankring, implementering och éverlamning av
uppdraget sker enligt faststalld plan.

o Tjansteledningen har fordelat uppdraget till narvardsgruppen for barn och unga i
Habo.

o Narvardsgruppen ansvarar for att utveckla uppdraget enligt uppsatta mal, avsatta
de resurser som kravs for att kunna arbeta med uppdraget, forankra uppdraget
inom sina respektive verksamheter och bidra till implementering och forvaltning
av arbetsséattet.

Utover ovanstaende ska det lokala TSI-projektet foljas upp enligt foljande:

o Ekonomisk uppfdljning utifran de medel som tilldelats
o Delrapportering till TL HSVO avseende projektets utveckling
o Delrapportering till berérda n&mnder
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Relaterade dokument

Till dig som &r skyldig att anméla oro for barn, Socialstyrelsen
Till dig som ar skyldig att anméla oro for barn (socialstyrelsen.se)

Anhorigstdd i Uppsala lan
GetDocument (regionuppsala.se)

Samverkan vid NPF-problematik i Uppsala lan
GetDocument (regionuppsala.se)

Samverkan vid egenvard fér barn med omfattande behov av insatser
GetDocument (regionuppsala.se)

Overenskommelse om samverkan kring placerade barn och unga utanfor det egna
hemmet
GetDocument (regionuppsala.se)

Halsoundersokning av barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet
halsoundersokning-av-barn-och-unga-som-utreds--utanfor-det-egna-hemmet. pdf
(regionuppsala.se)

Samordnade individuell plan, SIP
GetDocument (regionuppsala.se)

Strategi for narvardssamverkan i Uppsala lan, 2021-2023
GetDocument (regionuppsala.se)

Avvikelsehantering avseende vard i samverkan
GetDocument (regionuppsala.se)

Overenskommelse gallande riskbruk, missbruk och beroende i Uppsala l4n
GetDocument (regionuppsala.se)

Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning.
GetDocument (regionuppsala.se)


https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/kunskapsstod/2014-6-20.pdf
https://publikdocplus.regionuppsala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-22786&docId=DocPlusSTYR-22786&filename=Anh%C3%B6rigst%C3%B6d%20i%20Uppsala%20l%C3%A4n.pdf
https://publikdocplus.regionuppsala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-19435&docId=DocPlusSTYR-19435
https://publikdocplus.regionuppsala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-18321&docId=DocPlusSTYR-18321
https://publikdocplus.regionuppsala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-24385&docId=DocPlusSTYR-24385&filename=%C3%96verenskommelse%20om%20samverkan%20kring%20barn%20och%20unga%20placerade%20utanf%C3%B6r%20det%20egna%20hemmet.pdf
https://regionuppsala.se/globalassets/samverkanswebben/samverkan-inom-halsa-och-vard/vis/halsoundersokning-av-barn-och-unga-som-utreds--utanfor-det-egna-hemmet.pdf
https://regionuppsala.se/globalassets/samverkanswebben/samverkan-inom-halsa-och-vard/vis/halsoundersokning-av-barn-och-unga-som-utreds--utanfor-det-egna-hemmet.pdf
https://publikdocplus.regionuppsala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-13053&docId=DocPlusSTYR-13053
https://publikdocplus.regionuppsala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-15192&docId=DocPlusSTYR-15192
https://publikdocplus.regionuppsala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-13134&docId=DocPlusSTYR-13134
https://publikdocplus.regionuppsala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-13621&docId=DocPlusSTYR-13621
https://publikdocplus.regionuppsala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-4035&docId=DocPlusSTYR-4035
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Socialfgrvaltningen
Socialforvaltningens stab
Jenny Storm,

0171 - 468 483
jenny.storm@habo.se

Delrapportering av inforandet for projektet Tidiga Samordnade Insatser
(TSI) i HAbo kommun

Arende

TL HSVO i Habo har, genom den lokala narvardssamverkan, fattat beslut om att inféra
Tidiga samordnade insatser (TSI) i Habo kommun i samverkan med Region Uppsala.
For att genomfora arbetet med inférandet av TSI beslutas att det ska ske i projektform
under perioden 2022-01-01- 2023-12-31.

Bakgrund

Socialstyrelsen och Skolverket har pa uppdrag av regeringen ansvar for att nationellt
samordna och stddja utvecklingen av Tidiga samordnade insatser (TSI) under perioden
2018-2023.

Region Uppsala och lanets kommuner har genom strategi for narvardssamverkan 2021-
2023 ett gemensamt ansvar och uppdrag for att framja framgangsrik och hallbart
utvecklingsarbete i lanet. Region och kommun har ett gemensamt ansvar for att satta
lanets invanare i centrum och ge goda forutsattningar for ett hallbart samhélle med goda
livsvillkor. Narvardssamverkan omfattar verksamheter inom hélsa, stod, vard och
omsorg och avser samtliga malgrupper dér regionens och kommunernas verksamheter
har behov av samverkan. Som ett led i denna gemensamma strategi beslutade
Tjansteledning (TL) HSVO i Uppsala lan att arbeta med tidiga samordnade insatser
genom ett samverkansprojekt som fram till arsskiftet 2021/2022 letts fran FoU-
Socialtjanst mellan Region Uppsala och ldnets kommuner. Fran ar 2022 ska varje
kommun tillsammans med Region Uppsala driva utvecklingen av TSI pa lokal niva.

TL HSVO Habo beslutade i juni 2021 att prioritera utvecklingen av TSI lokalt i
samverkan mellan skola, socialtjanst och halso- och sjukvard genom att tilldela
projektet medel fran statsbidraget Psykisk hélsa.

| dialog med verksamheter i Habo kommun, som méter barn och unga, uttrycker de en
samstammig bild av att tidig upptéckt och tidigt stod behdver utvecklas och starkas
ytterligare for att minska de negativa effekter som ohélsa kan leda till hos bade barnet
och dess familj. Tidigt ger har uttryck for bade tidigt i alder men aven tidigt i ett skede
av ogynnsam utveckling. Barn och unga drabbas inte séllan av psykisk ohélsa tidigt i
livet, halften av all psykisk ohélsa debuterar fore 15 ars alder och tre fjardedelar fore 20
ars alder. Det ar darfor av sarskilt stor vikt att kunna starka det framjande och
forebyggande arbetet for barn och unga och att stod ges i ett tidigt skede innan
problemet véxt sig storre. Det handlar om att se tidiga avvikande monster och snabbt
agera tillsammans for att motverka negativ utveckling.

Fran verksamheterna lyfts aven utmaningen att akuta handelser kraver mycket tid och
resurser och att stod ofta ges i ett for sent skede da problematiken kan vara komplex och
omfattande. Utrymmet for att kunna arbeta med framjande och férebyggande insatser pa
en mer generell niva ges litet utrymme till foljd av dessa omstandigheter. En annan
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aspekt dr att verksamheterna ofta upplever att sekretessen, mellan de olika aktorerna,
hindrar dem fran att verka tillsammans for barnets béasta.

Skola, elevhalsa, socialtjanst samt halso- och sjukvard som &dr verksamma i Habo
kommun uttrycker ett behov av att ta ett gemensamt ansvar for att forbattra samordning
och insatser i ett tidigt skede av ogynnsam utveckling till barn och unga. Genom att
utveckla ett systematiskt arbetssatt kring deras familjer med utgangspunkt i samordning,
tidiga insatser och tidigt stod ar malet att fler barn och unga ska ges ratt stod vid risk for
en ogynnsam utveckling. For att nd detta mal behdver samsyn, kommunikation, roller
och ansvar, kunskap och identifiering av riskfaktorer starkas i samverkan mellan
verksamheterna.

Strategi

Tidiga samordnade insatser utgar fran att personal inom forskola/skola/

elevhalsa, socialtjanst och hélso- och sjukvarden arbetar gemensamt runt ett barn.
Tidiga samordnade insatser ar inte en definitiv metod eller modell utan bygger pa att
verksamheterna har en gemensam struktur for samordning runt barn och unga som ér
anpassad efter de lokala forutsattningarna. Insatser och stod ska ocksa ges pa en mer
generell niva innan problemen for ett barn eller ungdom véxt sig sa stora att
behandlande insatser behgvs.

Nagra av de viktigaste framgangsfaktorerna som nationella utvérderingar pavisar i
arbetet med tidiga samordnade insatser ar att det finns en tydlig politisk forankring och
att berérda namnder och verksamheter har gemensamma malformuleringar. Flera
kommuner har uppréttat en gemensam kommunstrategi eller ett kommundvergripande
program som riktar sig till att trygga barn och unga och tillférsdkra dem goda
uppvaxtvillkor. En annan viktig faktor ar uthallighet da forandringsarbete kring
samverkansstrukturer tar tid och effekterna av det nya arbetsséttet drojer pa grupp- och
organisationsniva.

Flera namnder har i sina malformuleringar pavisat vikten av att sakerstélla en gynnsam
utveckling hos barn och unga men idag finns ingen kommundgvergripande gemensam
malbild eller "barnstrategi”.

Socialnamnden har i sin malformulering infér 2022 betonat vikten av tidig upptackt och
ett starkt samarbete mellan ndmndens verksamheter, andra ndmnder, forvaltningar,
myndigheter och aktorer i syfte att verka for en gynnsam utveckling for barn och unga.

Barn- och utbildningsnamnden har i sin malformulering att de ska verka for att starka
elevers skolresultat och andelen elever med betyg i alla &mnen. Vidare ska barn i
forskola och skola ska ha narhet till vuxna som kan ge dem ratt forutsattningar att na
skolresultat samt k&nna sig trygga.

Vard- och omsorgsnamndens malformulering lyder namnden ska utveckla arbetet med
att bryta social isolering och utveckla arenor for att underlatta for namndens malgrupper
att inkluderas i sociala sammanhang.
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Syfte

Genom att skapa en struktur fér samverkan, tidig upptackt och tidiga monster ge barn,
unga och deras familjer i Hidbo kommun ett samordnat stod i ett tidigt skede av en
ogynnsam utveckling. Detta oavsett om det har grund i sociala, medicinska,
pedagogiska eller psykosociala faktorer.

Vidare ska TSI bidra till att starka formagan hos verksamheterna att bryta en ogynnsam
utveckling genom kompetensutveckling, erfarenhetsutbytet och dialog i samverkan
mellan aktorer som stodjer barn och unga i Habo kommun.

Malgrupp
Barn och unga i aldern 1-18 ar med risk for ogynnsam utveckling.

Projekttid

Inforandet av TSI kommer att paga i projektform under perioden 2022-01-01-2023-12-
31. Darefter ar malsattningen att Habos TSI-modell & implementerat och ar en del av
ordinarie verksamhet.

Mal
Alla barn i Habo ska i storsta mojliga utstrackning, kunna véxa upp i sina egna familjer
under goda och trygga levnadsforhallanden.

Barnens familjer ska ges forutsattningar att forverkliga detta genom att de insatser som
ges &r samordnade och effektiva.

Alla som arbetar med barn och unga i Habo ska efterstrava samsyn och delaktighet med
barnen och deras familjer, och genom samverkan erbjuda dem adekvat stéd bade inom
den egna organisationen och tillsammans med andra aktorer.

Effektmal

Uppsatta effektmal syftar till att skapa ett valmaende Habo dér barn och unga véxer upp
till sjalvstandiga medborgare som pa egen hand klarar sin dagliga livsforing och har ett
fungerade liv med god psykiska halsa och goda relationer.

For att mata effekterna av TSI foreslas att foljande undersokningar och méatningar
anvands som utgangspunkt:

e Skolresultaten avseende godkéanda kunskapsmal i arskurs 3, 6 och 9 samt att
andelen unga som gar ut grundskolan med betyg i alla &mnen okar.

e Att genom Liv och hélsa ung undersokning mata hur barn och ungas psykiska
maende forbattras samt att andelen barn och unga som kéanner trygghet och
framtidstro okar.

e Genom ett enhetligt och sammanhallet verktyg systematisk folja upp elevers
skolnérvaro.
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e Andelen barn som inte ateraktualiseras inom ett ar efter avslutad utredning ska
minska pa Enheten for barn och unga.

Organisering av TSI i Hdbo Kommun

Inforandet av TSI i Habo ska praglas av ett operativt forhallningssatt dar olika verktyg,
metoder och modeller testas, foljs upp och utvarderas I6pande under projekttiden.
Initialt kommer arbetet att bedrivas med utgangspunkt pa kommunen pilotskola, Grona
Dalen skolan (forts. bend@mning Gréna dalen)

For att infora arbetet med TSI i Habo kommun har en barn- och ungdomskoordinator
(0,4 aa) tillsatts med stod av statshidrag for psykisk halsa. Barn- och
ungdomskoordinatorn arbetar operativt for att etablera ett TSI-team, ansvarar for test
olika verktyg och modeller fran andra kommuner, informera internt och externt om TSI
samt rapportera till forvaltningsledningen pa respektive forvaltning om utfallet av
arbetets genomfdrande.

Vidare har barn- och utbildningsforvaltningen i uppdrag att utse en forstarkt barnpilot
(0,2 aa) som tillsammans med barn- och ungdomskoordinatorn verkar for inforandet av
TSI mellan forskola och Grona dalen skolan.

| 6vrigt ska varje verksamhet inom kommunen, regionen, polisen, privata aktdrer som
moter barn och unga utse en ”barnpilot” som i sitt uppdrag ingér i kommunens TSI-
team, vara ambassaddr for TSI i den egna verksamheten, fungera som intern utbildare i
samverkansfragor samt ge stod till kollegor i samband med oro for enskilt barn eller
ungdom.

Genom att samordna stodet via ett TSI-team dér, forskola, skola och elevhélsa,
socialtjanst, polis och halso- och sjukvard, arbetar utifran ett helhetsperspektiv kan
insatser sattas in i ett tidigt skede och av flera aktorer. ”Ett barn en plan” ar ledord i
arbete med inférandet av TSI och TSI-teamets uppdrag.

Finansiering

Utgangspunkten &r att uppdraget ska finansieras inom verksamheternas ordinarie budget
och ska inte ses som en merkostnad for verksamheterna. Strukturen for samverkan ska
snarare mojliggora att effektivisera samverkansprocesser och i ett tidigt skede
gemensamt kunna stddja barn och familjer i behov av stod. Genom att stodet ges i ett
tidigt skede undviks kostnader av mer omfattande insatser som kan behdévas i ett senare
skede av en ogynnsam utveckling. For att starta det lokala TSI-projektet har TL HSVO
beslutat att tilldela projektet foljande medel for 2021 och 2022:

e Finansiering av personella resurser: 449 tkr
e Utvecklingsinsatser sa som utbildning och fokusgrupper: 100 tkr

Ansvar och roller avseende uppféljning av projektet

TL HSVO har det 6vergripande ansvaret for att prioritera uppdraget, avsatta resurser i
form av ekonomiska medel samt kontinuerligt folja upp utvecklingen mot uppsatta mal.
TL ansvarar for att lyfta fragan och skapa en politisk férankring.
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Tjansteledningen har delegerat uppdraget avseende utveckling och implementering
enligt faststalld inforandeplan till narvardsgruppen fér barn och unga i Habo.
Narvardsgruppen ansvarar for att tillsammans med utsedd verksamhetsutvecklare och
barn- och ungdomskoordinator utveckla uppdraget enligt uppsatta mal, avsatta de
resurser som kravs for att kunna arbeta med uppdraget, férankra uppdraget inom sina
respektive verksamheter och bidra till implementering och forvaltning av arbetsséattet.

Verksamhetsutvecklare och Barn- och ungdomskoordinator ansvarar 16pande
rapportering enligt foljande:

o Ekonomisk uppfdljning och rapportering till Socialstyrelsen utifran de
statsbidrag som tilldelat

o Del- och slutrapportering till TL HSVO och lokala narvardssamverkan
avseende projektets utveckling

o Del- och slutrapportering till berérda namnder i Habo kommun.

Delrapportering kvartal 1 2022

Inférandet av TSI befinner sig i en kartlaggnings- och projektetableringsfas dar roller
och planering av arbetet ar det centrala. Mot bakgrund av det har foljande aktiviteter
paborjats:

e Barn- och ungdomskoordinatorn arbetar med att etablera projektet hos
kommunens pilotskola, Grona dalen. Hon har tillsammans med skolans rektor
beslutat att vara stationerad pa skolan 1-2 dagar i veckan. Tillsammans planerar
de for vilka modeller och verktyg som ska testas. Forst ut som testmodell &r
Ystad kommuns “Backa barnet”!

e Grona dalens medarbetare visar ett stort engagemang i arbetet med TSI och har
tagit fram en enhetlig och strukturerad modell for uppfoljning av skolfranvaro.
Samma modell kommer att félja alla barn fran forskoleklass till och med arskurs
nio.

o Ett team bestaende av skolans olika professioner pa Grona dalen inventerar vilka
kompetensbehov som finns i medarbetargruppen for att tidigt upptécka
ogynnsam utveckling hos skolans elever.

L https://www.backabarnet.se/
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e Samverkan mellan Grona dalen och mottagningsteamet pa Enheten fér barn och
unga har startats upp. Syftet ar starka samverkan mellan skola och socialtjanst,
Oka kunskapen om varandras uppdrag samt fungera som en brobyggare” mellan
respektive forvaltning.

e Barn- och ungdomskoordinatorn intervjuar barn, unga och deras vardnadshavare
om hur de 6nskar att skola, socialtjanst och regionen ska samverka och deras
erfarenheter fran tidigare stod och samverkan. Medverkande barn och familjer
kommer fran Grona dalen, Team Maria och Stod- och behandlingsenheten.

e Barn- och ungdomskoordinatorn informerar om TSI i olika forum runt om i
kommunen.

e En lokal TSI-dag med forelasningar, workshop och dialog riktat till berérda
verksamheter i kommun och Region planeras till maj 2022.

e Studiebesok till ett par TSI-kommuner, daribland Ystad, planeras till hdsten
2022.

Projektets mojligheter och utmaningar

De forsta nationella utvarderingarna avseende Tidiga samordnade insatser som
genomforts av Skolverket och Socialstyrelsen pavisar vikten av en bred politisk
forankring 6ver kommunens ndmnder. En annan stor utmaning &r att géra Regionen
delaktig i arbetet. Avsaknad av ekonomiska medel &r en annan utmaning som
beskrivs i rapporten da effekterna av TSl-arbetet inte visar sig direkt utan forst efter
flera ar. Formagan att gora barnet och familjen delaktiga och se dem som en
medspelare ar en annan utmaning.

Genom extern finansiering har Habo kommun sakerstallt projektets bemanning och
medel for kompetenshdjande insatser for att sékra inforandet av TSI. Finansieringen
mojliggor ett langsiktigt inforande som stracker sig Gver tva ar.

Initialt diskuterades ett brett inférande av TSI som skulle omfatta hela kommunen.
Efter omvérldsspaning och efter de utvarderingar som genomforts nationellt fattades
beslut om att testa, utvardera och implementera TSI pa en pilotskola. Att borja i liten
skala och nér en Habo-modell fungerar, kan den implementeras pa flera skolor.
Utvald skola &r representativ for kommunens medborgare och skolans medarbetare
och rektor ar engagerade och stolta i att fa vara en del i utvecklingen av den lokala
TSI-modellen vilket ar en viktig framgangsfaktor.

Utmaningarna som hittills visat sig ar fa till en bred forankring i berérda
forvaltningars alla verksamheter och pa ledningsniva. TSI &r inte en ny metod eller
modell for socialtjansten utan &r i grunden en samverkansmodell mellan skola,
elevhalsovard, hélso- och sjukvard och socialtjanst. Utan samverkan och
engagemang fran samtliga forvaltningar och regionen kommer inte TSI vara mojlig
att genomfora med dnskad effekt. Detta belyser behovet av att alla berérda ndmnder
bor ha ett gemensamt mal kopplat till TSI och pa sikt en tydlig kommun-
Overgripande strategi.
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En annan utmaning ar att identifiera malgruppen. Genom olika upptéackarkort kan
indikatorer identifieras men utmaningen bestar i att veta nar ett agerande behovs och
vilket stod som da ska ges och av vem. Hur stéller vi om vara insatser sa att vi kan
ge stdd tidigt och darmed med stor sannolikhet till fler barn och unga utan att vi har
mer resurser.

Sammantaget kan konstateras att beslutet att avgrénsa inférandet av TSI till en skola
med tillhérande forskolor ar en framgangsfaktor. Vikten av att de som ingar i piloten
ar engagerade &r avgorande for utvecklingen och projektets legitimitet.

Behovet av politisk forankring och tydlig gemensam malformulering ar nddvandig
for inforandet och etableringen av TSI i kommunen. Utan den politiska legitimitet
och fardriktning riskerar projektet att avgransas till en skola och darmed exkludera
barn och unga som gar pa évriga skolor i kommunen.

Delmal till kommande tertial

e Tydligare forankring mellan berérda forvaltningar och ndmnder genom
dialog och samtal om gemensam malformulering.

e Ldpande utvarderingar av de verktyg och modeller som testas i projektet.

e Sammanstallning och analys av barn- och vardnadshavarintervjuer som ska
bidra till ett underlag for gemensam samverkans/handlingsplan.

e Brett och stort deltagande vid Habos TSI-dag i maj 2022.

e Framtagen tvarvetenskaplig kompetensplan fér 6kad samverkan och kunskap
om barn och ungas hélsa, utveckling och l&rande.
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Riktlinje for medicintekniska produkter 2022

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att anta foreslagen Riktlinje for
Medicintekniska produkter VON 2021/00099 som ersatter Riktlinje VON
2016/00011

Sammanfattning

Anvandning av medicintekniska produkter &r reglerat i foreskrift HSLF-FS
2021:52. De medicintekniska produkter som anvands i kommunens hélso-och
sjukvard delas in i tre grupper.

o Individuellt forskrivna hjalpmedel
o Basutrustning

o Ovrig medicinteknisk utrustning, medicinsk apparatur for
undersokning och behandling samt férbrukningsmaterial och
sarvardsprodukter

I vardgivarens ledningssystem ska det finnas rutiner for hur varje verksamhet ska
organiseras for att sakerstalla att hantering och anvandning av medicintekniska
produkter ar saker och andamalsenlig. Riktlinjen beskriver och fortydligar ansvar
for hantering, anvandning, forskrivning och uppféljning.

Arendet
Revidering av Riktlinje for medicintekniska produkter

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet innebdr inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverka ur ett barnperspektiv.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfoéljning
Riktlinjen féljs upp och implementeras i verksamheterna under 2022.

Beslutsunderlag
— Denna tjansteskrivelse nr 6130, daterad 2022-04-11
— Riktlinje for medicintekniska produkter daterad 2022-04-11

Beslut skickas till
Medicinskt ansvarig sjukskoterska, MAS
Medicinskt ansvarig for rehabilitering, MAR
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Riktlinjer for medicintekniska produkter

1. Inledning

All personal inom vard och omsorg och hélso-och sjukvard som anvander medicintekniska
produkter ska ha den kunskap som behdvs om produkternas funktion, om riskerna vid
anvandning och de atgarder som behover vidtas for att begransa omfattningen av skador om
en olycka intraffar. De medicintekniska produkterna ska kontrolleras enligt de instruktioner
som tillverkaren angett. | vardgivarens ledningssystem ska det finnas rutiner for hur varje
verksamhet ska organiseras for att sékerstélla att hantering och anvéndning av
medicintekniska produkter ar saker och dndamalsenlig.

2. Syfte

Syftet med riktlinjen ar att sakerstalla en trygg och saker hantering av medicintekniska
produkter. Riktlinjen beskriver och fortydliga ansvaret kring hantering, anvandning,
forskrivning och uppféljning av medicintekniska produkter.

Definition medicinteknisk produkt

Enligt lag* definieras en medicinteknisk produkt som en produkt som enligt tillverkarens
uppgift ska anvandas, separat eller i kombination med annat for att hos manniskor:

e Pavisa, forebygga, dvervaka, behandla eller lindra sjukdom

e Pavisa, 6vervaka, behandla, lindra eller kompensera en skada eller en
funktionsnedséttning

e Understka, andra eller ersdtta anatomin eller en fysiologisk process

o Kontrollera befruktning

Begreppet medicinteknisk produkt innefattar ett brett omrade med produkter avsedda att
anvéandas inom alla delar av halso- och sjukvarden. Allt fran enkla forbrukningsartiklar till
hjalpmedel for rorelsehinder och mer tekniskt avancerad utrustning.

Anvindning av medicintekniska produkter i halso-och sjukvarden ar reglerad i foreskrift 2

De medicintekniska produkter som anvands i kommunens halso- och sjukvard delas in i
nedanstaende grupper;

e Individuellt forskrivna hjalpmedel

e Basutrusning

e Ovrig medicinteknisk utrustning, medicinsk apparatur for undersokning och
behandling samt forbrukningsmaterial och sarvardsprodukter

1 Lagen om medicintekniska produkter 1993:584
2 Socialstyrelsens foreskrifter om anvandning av medicintekniska produkter i halso-och sjukvarden (HSLF-FS
2021:52)
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CE-markning medicintekniska produkter

Medicintekniska produkter ska i huvudsak vara CE-markta. CE-méarkning innebér att
tillverkaren intygar att produkten uppfyller géallande lagar och foreskrifter.
Lakemedelsverket? ar ansvarig myndighet for CE-méarkta medicintekniska produkter

Specialanpassning

Specialanpassade produkter ar produkter som tillverkats efter anvisning av legitimerad
personal och som &r avsedda att anvéndas av en angiven patient. Ansvaret for produkten
Overtas av den som har &ndrat produkten eller gjort anvisning om &ndring.
Verksamhetschefen ska intyga att produkterna uppfyller de allmanna krav pa sakerhet och
prestanda i enlighet med EU:s forordning 2017/745 (MDR). Specialanpassade produkter
anvands i mycket liten omfattning inom kommunal hélso-och sjukvard.

Spéarbarhet och underhall

Alla medicintekniska produkter som forskrivs eller anvands pa person ska kunna sparas.
Produkterna ska registreras i system pa individniva (galler individuellt forskrivna
hjalpmedel) i enhetens rutiner for underhall (basutrustning sarskilda boenden,
hemsjukvardens basutrusning)

Negativa handelser och tillbud

Om en negativ handelse eller ett tillbud intraffar med en medicinteknisk produkt foljs
riktlinjer for avvikelsehantering. Produkten tas ur bruk och ersatts, produkter far dock
anvandas innan utredningen ar avslutad om alternativa produkter saknas och syftet ar att
skydda ménniskors liv och hédlsa. Anmalningsansvarig ar MAS eller MAR som anméler
tillbudet till Lakemedelsverket och tillverkaren. Om det i utredningen framkommer
vardskada eller risk for vardskada anmals det till Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO).

Individuellt forskrivna hjalpmedel

Individuella hjalpmedel forskrivs av legitimerad personal, arbetsterapeut, fysioterapeut och
sjukskaterska. Infor en forskrivning gors en bedémning utifran patientens behov.
Forskrivaren har ansvar att folja forskrivningsprocessens alla delar:

Behovsbedémning

Utprovning, anpassning och val av produkt
Eventuell specialanpassning

Instruktion, traning och information
Uppféljning och utvardering

Individuellt forskrivna hjalpmedel inom kommunens ansvar ar hjalpmedel for rérelsehinder,
kognition, personlig vard, personlig medicinsk behandling och inkontinenshjalpmedel.
Exempel pa individuella hjalpmedel ar rullstolar, rollatorer, hjalpmedel for att stodja
kognitiva férmagor, inkontinenshjalpmedel och antidecubitusmadrasser.

3 http://www.lakemedelsverket.se/
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I kommunen finns riktlinjer som anger vilka hjalpmedel som &r forskrivningsbara som
individuella hjalpmedel. 4

Basutrustning

Med basutrustning menas de hjalpmedel som finns pa sérskilda boenden enlig SoL och LSS,
dagverksamhet, daglig verksamhet samt inom hemtjanstens verksamhet. Basutrustning ar
sadant som kan anvéndas av olika personer och/eller som ar produkter som underlattar
personalens arbete. Det kan variera vilken basutrustning som ar aktuell i verksamheten
beroende pa dess inriktning. Basutrustningen ska motsvara behoven i verksamheten.

Den basutrustning som ska finnas inom kommunens sarskilda boenden, daglig verksamhet,
och dagverksamhet &r:

e Personlyft eller taklyft

e Transportrullstolar med eller utan drivaggregat
Vardsangar inklusive grindskydd och davert
Basmadrass med sarforebyggande egenskaper

o Stodkilar

e Kuddar for positionering och avlastning
e Glidlakan

e Duschvagn

o Enklare hjalpmedel for att ta och dricka

Medicintekniska produkter i samverkan mellan kommun och region.

Den kommunala varden ansvarar for att sékerstalla tillgang till material for att kunna
ordinera eller utfora av ldkare ordinerad behandling®. | kommunens basforrad ingar det
material och de produkter som hélso-och sjukvarden behéver for bedémning och
behandling. De arbetsuppgifter som ska utforas av den kommunala priméarvarden ska
fordelas enligt samverkansriktlinje.6 I dokumentation ska det framga hur ansvaret &r fordelat
samt hur uppféljning ska ske.

Medicinsk apparatur basutrustning
Medicinsk apparatur for undersékning och behandling samt sarvardsprodukter och
forbandsmaterial som ska finnas i kommunens basférrad.

e Blodtrycksmanschett manuell — enligt vardprogram

Blodsockermatare — enligt upphandlat sortiment i Region Uppsala. Liten foérpackning
teststickor.

Stetoskop

Termometer med tillhérande skydd (6ron)

Ficklampa

Vg efter enhetens behov

Droppstélining for infusionsbehandling for akut/tillfalligt behov

Spritsuddar (for huddesinfektion) och plaster

Sprutor for injektion och spolning

4 Riktlinjer for individuellt forskrivna hjalpmedel VON 2021/00030 nr 5397
5 Medicintekniska produkter i samverkan samt den kommunala primarvardens basforrad
6 Fordelning av medicinskt ansvar och planering av vardatgarder.
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¢ Infusionsaggregat

e Kanyler och PVK for ldkemedelsadministration

e Rondskalar engangs

e Munvardsmaterial for vard i livets slutskede/akut sjukdom

e Kateter nr 12 m glycoblock for akut bruk efter lékares ordination

e Spatlar

o Kortstrackslindor eller lagelastiska lindor, polstringsvadd och tubforband for
akut/tillfalligt bruk

e Andningsmotstand (PEP-pipa) for tillfalligt bruk ex efter lunginflammation som

vardats i hemmet, efter bedémning av kommunens fysioterapeut/sjukgymnast

Saturationsmétare — for specifik traningssituation och beslutsstéd i akuta situationer

Agrafftang

Forbandssaxar

Pincetter

Suturkniv Sarbehandlingsprodukter och férbandsmaterial

Sarbehandlingsprodukter enligt sarkortets basutbud (bilaga 2)

Rena/sterila kompresser, fixeringsmaterial for sarvard

Omléggnings set

Rena/sterila handskar

Fixationsforband for perifera kanyler och infarter (sérskild fixation for Picc-line

ingar inte) Steristrip

e Bomullspinnar rena/sterila

Utdver ovan angivna produkter finns inom det kommunala forradet aven
e TENS-apparat
e Bladderscan

Ansvar

Vardgivare
Vardgivaren ar ytterst ansvarig for att all hantering och anvandning av medicintekniska
produkter ar saker och andamalsenlig.

Verksamhetschef for halso-och sjukvard
Verksamhetschefen har det 6vergripande ansvaret for att man i organisationen sakerstaller

att:
e Endast sakra och medicinskt andamalsenliga produkter anvands
e Produkterna ar kontrollerade och korrekt installerade innan de anvénds till en patient
e Personal som ska hantera produkterna har kompetens for det
e Rutiner finns tillgangliga for halso-och sjukvardspersonalen och annan berérd

personal
e Bruksanvisningar och teknisk dokumentation finns tillgangligt
e De produkter som forskrivits, utlamnats eller tillforts patienten kan sparas.

| verksamhetschefens ansvar ingar ocksa att sékerstélla att halso-och sjukvardspersonalen
och annan berord personal har den kompetens som kravs for att vara utbildningsansvarig,
forskriva hjalpmedel, att ta fram skriftliga anvisningar for hjdlpmedel samt att utse
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anmalningsansvarig avseende negativa handelser och tillbud med medicintekniska
produkter.

Enhetschef
Har ansvaret for att:

e Kopa in de produkter som ska finnas som basutrustning/basforrad. Arbetsterapeut,
fysioterapeut och sjukskoterska kan utifran sin kompetens vara behjélplig vid val av
produkt.

e Den basutrustning/évrig utrustning som &r inkdpt och anvénds i verksamheten finns
tillganglig och ar séker att anvanda.

e Det finns upprattade inventarieférteckningar som sakerstaller sparbarhet och
underhall.

e Det finns lokala rutiner uppréttade for regelbundna kontroller och besiktningar samt
att det finns dokumentation om kontroller och besiktningar.

e Det finns lokala rutiner upprattade for skotsel och rengoring av produkter utifran
leverantdrens anvisningar och Vardhygien.

e Den personal som arbetar pa enheten har kunskap om hur hjalpmedel ska anvandas
och att kompetens uppratthalls.

e Att instruktioner om anvandande och bruksanvisningar finns tillgangliga.

Legitimerad personal
| den legitimerade personalens ansvar ingar:

e Att folja forskrivningsprocessens alla delar; beddma behov, prova ut, instruera,
dokumentera och folja upp.

e Att registrera individuellt forskrivna hjalpmedel i verksamhetssystem for sparbarhet.

e Att kontrollera hjalpmedlen innan de lamnas ut till patient. Kontrollen ska goras
enligt tillverkarens angivna instruktioner.

e Att dokumentera processen i patientjournal.

e Den legitimerade personalen pa kommunens sérskilda boenden har ocksa ansvar for
att arligen ga igenom de individuellt forskrivna hjalpmedel som finns pa enheten och
sakerstalla att dessa ar andamalsenliga for patient och sakra.

Sjukskodterska
e Forskriver inkontinenshjalpmedel och trycksarsforebyggande/behandlande
madrasser. Hanterar sarvardsprodukter, férbandsmaterial och 6vrig medicinteknisk
utrustning och apparatur.
e Handleder och instruerar omvardnadspersonal i handhavande.
o Rapporterar fel eller tillboud med hjalpmedel enligt rutin for avvikelser

Fysioterapeut
o Forskriver hjalpmedel for rérelsehinder.
e Handleder och instruerar omvardnadspersonal i handhavande.
o Rapporterar fel eller tillbud med hjalpmedel enligt rutin for avvikelser

Arbetsterapeut
e Forskriver hjalpmedel for rorelsehinder, personligt vard, trycksarsforebyggande/
behandlande madrasser samt hjalpmedel for att stodja kognitiva formagor.
e Handleder och instruerar omvardnadspersonal.
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o Rapporterar fel eller tillboud med hjalpmedel enligt rutin for avvikelser

Omvardnadspersonal
Ansvarar for:

e Att anvanda hjalpmedlen utifran den instruktion som givits av
arbetsterapeut/fysioterapeut

e Att infor varje anvandande vara sdker pa att hjalpmedlet ar helt och fungerar som det
ska.

e Att kdnna till de risker anvandande av olika hjalpmedel kan innebéra.

e Attta del av bruksanvisning med information om hjalpmedlet.

e Att rapportera eventuella fel eller tillbud med hjalpmedel enligt rutin for avvikelser

Negativa handelser och tillbud

Om en negativ handelse eller ett tillbud intraffar med en medicinteknisk produkt ska en
avvikelseregistrering goras. Den personal som upptacker hédndelsen ska kontakta
arbetsterapeut, fysioterapeut och/eller sjukskoterska och produkten skall tas ur bruk. MAS
eller MAR skall informeras om avvikelsen och pabdrja en utredning. Om utredningen visar
att det finns brister i verksamhetens kvalitet och sékerhet ska forbattringsatgarder vidtas.

Stédjande dokument

Rutin for reparation och besiktning, boendedgda hjalpmedel
Rutin for forskrivning av individuella hjalpmedel
Checklista genomgang hjalpmedel sarskilda boenden
Checklista genomgang medicinteknisk apparatur

Blankett inventarieforteckning
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Socialforvaltningens stab

Sandra Sabel, verksamhetscontroller
0171-525 00

sandra.sabel@habo.se

Tjansteskrivelse, Atgarder for att 6ka andelen heltidsanstallda

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden godkanner forvaltningens forslag till atgarder och
kommande planering i arbetet med att 6ka andelen heltidsanstallda inom
aldreomsorgens verksamheter i egen regi under ar 2022.

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att stanga detta arende till forman for
arende Dnr KS 2021/00087, Motion: Satsningar inom vard och omsorg.

Sammanfattning

| april 2021 beslutade vard- och omsorgsnamnden (VON § 28 Dnr 2021/00027)
att ge forvaltningen i uppdrag att i samverkan med kommunens personalavdelning
utreda atgarder for att 6ka andelen heltidsanstéllda inom vard- och omsorg.

For att 6ka andelen heltidsanstallda inom vard- och omsorg i Habo kommun har
forvaltningen identifierat att atgarder som behdver vidtas och arbetas med ar
optimerad bemanning och dandamalsenligt och funktionellt schema- och
bemanningsverktyg. Forvaltningen paborjade projektet Heltid som norm under
hosten 2021 och har hitintills genomfort foljande aktiviteter;

o Forberedande arbete genom att kartldgga forutséattningar och behov
inom dldreomsorgens verksamheter sarskilt boende, korttidsboende och
hemtjénst.

o Inréttat ny arbetstidsmodell inom sarskilt boende och korttidsboende,

dock utan andamalsenligt systemstdd och samlat regelverk.
o Startat upp en centralbemanning (arsskiftet 2021/22).

Forvaltningens projekt kommer att fortskrida &ven under 2022 med en utékning
av verksamheter och malgrupp. Projektet kommer att inrymma fortsatt arbete
kring fragor rérande systemstdd, behovsscheman, arbetstidsforlaggning och
anstallningsvillkor. Planeringen ar dven att projektet fortsatter under ar 2023
utifran kommande behovsanalyser. En viktig forutsattning for att komma vidare
med optimerad bemanning &r att centralbemanningen har till forfogande ett
andamalsenligt schema- och bemanningsverktyg och beroende pa forutsattningar
hos nuvarande leverantor i relationen till forvaltningens behov kan eventuellt
stélIningstagande behdva goras huruvida forvaltningen ska anvanda nuvarande
system alternativ behov av en ny upphandling.

Inom ramen for projektet kommer statistik att foljas for att se utvecklingen av
antalet heltidsarbetande tillsvidareanstallda inom berdrda verksamheter.

Parallellt med att projekt Heltid som norm genomfors under ar 2022 kommer
forvaltningen att utreda vidare de ekonomiska, verksamhetsméassiga och
arbetsrattsliga konsekvenser och effekter i aterremitterad motion Satsningar inom
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vard och omsorg, forvaltningen foreslar darfor att detta arende avslutas for att
arbeta i fragan om heltid som norm pa ett resurseffektivt satt. Nuvarande och
kommande projekt kan komma att paverkas av utredningens utfall och
identifierade behov och atgarder pa kommundvergripande niva gallande fragan
om heltid som norm och hallbar arbetstidsforlaggning inom vard och omsorg.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering )
Forvaltningens projekt finansieras med externa medel ar 2022. Ovriga atgarder
bedéms inrymmas inom ordinarie budgetram.

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverkan ur ett barnperspektiv.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfdljning

Utvecklingen av antalet heltidsarbetande tillsvidareanstallda inom &ldreomsorgens
verksamheter kommer att foljas upp i samband med ekonomirapporteringen per
mars, augusti och helar och redovisas till namnd. Inledningsvis under aren 2022
och 2023 med start delarsuppfoljning per augusti 2022. Namnden kommer ocksa
fa ta del av projektets arsrapport.

Beslutsunderlag
— Denna tjansteskrivelse nr 6068, daterad 2022-03-16
— Utredning nr 6036, daterad 2022-03-01

— Bilaga, Projektdirektiv Heltid som norm 2022 Dnr 2022/00027 nr 6136,
daterad 2022-03-16

— Kommunfullmaktiges beslut § 9 Dnr 2021/00087
— Vard- och omsorgsnamndens beslut VON § 76 Dnr 2021/00027
— Vard- och omsorgsnamndens beslut VON § 28 Dnr 2021/00027

Beslut skickas till
Avdelningschef for avdelning aldreomsorg och sjukvard i hemmet
Enhetschef Centralbemanningen
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Kommunfullméaktige

§9 Dnr 2021/00087
Motion: Satsningar inom vard och omsorg

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige aterremitterar arendet till vard-och omsorgsnamnden
for nérmare utredning av ekonomiska, verksamhetsmassiga och arbetsrétts-
liga konsekvenser och effekter.

Sammanfattning

Agneta Hagglund (S) har inkommit med en motion med forslag om sats-
ningar inom vard och omsorg. Motionens yrkanden lyder:

Att: avskaffa ofrivilliga delade turer inom vard- och omsorg.

Att: gora heltid till norm i den offentligt finansierade valfarden, i enlighet
med Kkollektivavtalet.

Att: garantera tillsvidareanstallning pa heltid till alla i Habo kommun som
slutfor vard- och omsorgsprogrammet som underskoterskor.

Beslutsunderlag
— Motion 2021-02-22 § 19

- Vard- och omsorgsnamndens yttrande

Forslag till beslut pd sammantradet
Agneta Hagglund (S) yrkar bifall till motionen.

Per-Arne Ohman (M) yrkar aterremiss till vard-och omsorgsnamnden for
narmare utredning av ekonomiska, verksamhetsmassiga och arbetsréttsliga
konsekvenser och effekter.

Charlotta Bjalkebring Carlsson (V) yrkar bifall till motionen samt yrkar av-
slag till aterremissyrkandet.

Owe Frojd (Bap) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om arendet ska avgoras i dag eller aterremitteras och
finner att drendet ska aterremitteras.

Omrostning begars.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Omroéstningsresultat

Foljande omrostningsordning foreslas och godkanns: Ja-rost for att arendet
ska behandlas i dag, nej-rost for att arendet ska aterremitteras.

Ja-rost lamnas av: Agneta Hagglund (S), Werner Schubert (S), Helene Cran-
ser (S), Fredrik Anderstedt (S), Pyry Niemi (S), Inger Wallin (S), Sven Er-
kert (S), Eva Staake (S), Maria Annell (S), Jonny Ekblom (S), Carolina
Cranser (S), Owe Frojd (Bap), Sjunne Green (Bap), Peter Bjorkman (Bap),
Charlotta Bjélkebring Carlsson (V), Robin Jande (V), Michael Rubbestad
(SD), Linnea Leinonen (SD), Ann-Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD),
Kristian Leinonen (SD), Carol Lundahl Moore (SD), Zinaida Belonoshko
(SD), Tiina Fransson (SD)

Nej-rost lamnas av: Bjorn Erling (M), Bertil Brifors (M), Per-Arne Ohman
(M), UIf Winberg (M), Bjorn Fredriksson (M), Carl-Johan Torstensson (M),
Nils-Ake Mérheden (M), Stefan Haggmark (M), Roger von Walden (M),
Bjorn Hedd (M), Lisbeth Bolin (C), Helene Zeland Bodin (C), Jane Engel-
mark (C), Gunilla Alm (L), Roger Norin (L), Fred Rydberg (KD), Marie
Nordberg (-).

Med 24 ja-roster och 17 nej-roster beslutar kommunfullméktige att arendet
aterremitteras genom reglerna for minoritetsaterremiss.

Beslutet skickas till:
Vard- och omsorgsnamnden

JUSTERARE

EXPEDIERAD SIGNATUR

UTDRAGSBESTYRKNING
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Med vénlig halsning
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Cecilia Akerlund, avdelningschef
0171-525 00
cecilia.akerlund@habo.se

PROJEKTDIREKTIV

Heltid som norm 2022
[projektnr 7773]
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Forandringshistorik

Version Datum Forindring Ansvarig
0 2022-03-16 Cecilia

Akerlund
1 2022-04-07 Godkind i forvaltningens ledningsgrupp med Cecilia

mindre redaktionella indringar och fortydliganden | Akerlund
samt under forutsittning att resursidgare och
representanter 1 projektgruppen fran IT och
centrala HR meddelas (genomfort 2022-04-11).
Tilligg har dven gjorts 2022-04-12 under Mal och
Projektmal, att det avser tillsvidareanstillda.

Relaterade dokument
Version Datum Namn

- 2021-04-06 Vird- och omsorgsnimndens beslut om utredningsuppdrag,
VON § 28 Dnr 2021/00027

- 2022-03-01 Utredning, Atgirder for att Ska andelen heltidsanstillda VON
Dnr 2021/00027 nr 6036

- 2022-02-28 Kommunfullmiktiges beslut om édterremiss Motion: Satsningar
inom vird och omsorg, § 9 Dnr 2021/00087
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1 Bakgrund

2016 inledde Sveriges kommuner och regioner ett partsgemensamt arbete tillsammans med
fackforeningen kommunal i syfte att 6ka andelen heltidsanstéllda inom vard- och omsorg.
Overenskommelsen forlangdes 2020-11-02 i Huvudéverenskommelse om I6n och allmanna
anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt kollektivavtal m.m. — HOK 20. Centrala
parter ska fran 2021 ocksa arligen gora en uppféljning av utvecklingen pa nationell niva avse-
ende 6kningen av heltidsanstaliningar, heltidsarbetande samt forekomsten av tidsbegréansade
anstallningar. Syftet med dverenskommelsen &r att ge forutsattningar for att den kompetens
som redan finns inom valfardens yrken kan tas tillvara pa ett battre satt. Tanken ar att om en
storre andel arbetar heltid, behover inte lika manga nya medarbetare rekryteras vilket ger
battre forutsattningar att klara framtida kompetensforsorjning. Att fler kvinnor arbetar heltid
ar ocksa viktigt ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Med utgangspunkt i dverenskommelsen har man sedan tidigare startat ett utvecklingsprojekt —
Heltidsresan. Projektet ar tankt att drivas av SKR och Kommunal fram till 2024 och malet ar
att heltidsarbete ska bli norm inom valfardens kvinnodominerade verksamheter. Projektet fi-
nansieras gemensamt av SKR och Kommunal och har en partsgemensam styrgrupp och pro-
jektgrupp. En del i projektet beror Hallbar arbetstidsforlaggning. Syftet med hallbar arbets-
tidsforlaggning &r att bidra till en forbattrad arbetsmiljo sa att fler ska fa forutsattningar att ar-
beta heltid.

Att infora heltid som norm tillsammans med hallbar arbetstidsforlaggning innebar manga
forandringar som kommer att paverka bade verksamheter och medarbetare. Inférande av en
heltidsorganisation kréver en dversyn av organisation, bemanning och arbetsmiljo. Forvalt-
ningen har paborjat utvecklingsarbetet i mindre skala for att testa sig fram vad som ar fram-
gangsfaktorer i fragan om heltid som norm och hallbar arbetstidsforlaggning, bade ur ett
medarbetarperspektiv och brukarperspektiv. Férvaltningen ser det som angeldget att fort-
skrida med projektet Heltid som norm, som pabérjades hosten 2021, dven under ar 2022-
2023. Men med ut6kad malgrupp och verksamhet.

2 Bestéllare
Cecilia Akerlund, avdelningschef.

3 Mal

Mal for projektet ar att andelen tillsvidareanstéllda medarbetare i hogre omfattning ska ar-
beta heltid, att s& manga som majligt ska erbjudas utékad sysselsattningsgrad. Mal for verk-
samheten &r att infora och utveckla en ny arbetstidsmodell som framjar ett hallbart arbetsliv
samt ta fram och utveckla behovsstyrda scheman i syfte att fa en béttre arbetsmiljo. Malsétt-
ningen med att mojliggora battre arbetsvillkor innefattar aven intermittent anstallda. Mal-
gruppen ar underskoterskor och vardbitraden inom aldreomsorgens verksamheter sarskilt
boende, korttidsboende och hemtjanst, cirka 350 medarbetare ar 2022. Vilket innebar att;

> samtliga tillsvidareanstéllda deltidsarbetande medarbetare som ingdr som malgrupp i
projektet ska erbjudits mdjligheten att utoka sin sysselsattningsgrad under ar
2022/2023 inom ramen for respektive verksamhets grundbemanningsbehov (avser
dag, kvall och helgpersonal)
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> samtliga tillsvidareanstéllda nattarbetande medarbetare som ingar som malgrupp i
projektet ska erbjudits utokad sysselsattningsgrad med oférandrade scheman under
ar 2022, inom respektive verksamhet.

Erbjudandet ska ha skett vid minst ett tillfalle under perioden alternativt att medarbetare uti-
fran uttryckt dnskemal mojliggors att utdka sin sysselsattningsgrad inom angivna verksam-
heter.

3.1 Effektmal

Projektet behdver genomforas for att ha en stabil personalomséttning och 6ka attraktiviteten
som arbetsgivare. Nyttan med att genomfora projektet ar att det ska leda till att kommunen
som arbetsgivare kan erbjuda béattre arbetsvillkor for medarbetare samt att schema- och be-
manning utgar fran verksamheternas behov med okad flexibilitet, utifran ett brukarperspek-
tiv. Effektmal ar aven att medarbetare ska klara sin egen forsérjning genom heltidsarbete
samt att det sékerstélls vid anstéllning att medarbetare har ratt kompetens for uppdraget.
Sistnamnda effektmalet ligger i linje med Vard- och omsorgsnamndens utvecklingsmal for
ar 2022; Namndens ska sakerstélla att det finns ratt kompetens inom namndens verksam-
heter.

3.2 Projektmal

Foljande mal ska projektet uppna under ar 2022, malen &r rangordnade efter prioriterings-
ordning;

» Att genomfora rekrytering och tillsatta en tjanst som bemanningskoordinator inom
Centralbemanningen.

> Att genomfora utdkade sysselsattningsgrader for tillsvidareanstallda nattarbetande
medarbetare inom verksamheterna sérskilt boende, korttidsboende och hemtjanst.

> Att sdkerstalla i dialog med systemleverantor att uppgradering av systemet Schema-

och bemanning sker. Alternativt ta fram underlag och kravspecifikationer for beslut i

vard- och omsorgsnamnden om annan lsning.

Att sékerstélla att dialog sker med referensgrupper.

Att kartlagga verksamheternas behov och utifran det samordna och ta fram behovs-

scheman.

Att utveckla befintlig arbetstidsmodell inom verksamheterna sarskilt boende och

korttidsboende.

Att inratta en ny arbetstidsmodell inom hemtjanstens verksamhet.

Att ta fram riktlinjer och rutiner for arbetsmiljokrav kopplat till att arbetstidslagstift-

ning.

Att inféra SMS-funktion for bokning av arbetspass.

Att genomfdra utbildning i Sjalvservice for intermittent anstallda.

Att genomfora en kompletterande undersokning (frageformular) hos malgruppen un-

derskoterskor och vardbitraden som ingdr i projektet.

Att under projekttidens gang redovisa statistik i form av antalet tillsvidareanstallda

pa heltid- respektive deltid samt antalet timanstallda (intermittent anstéllda) inom re-

spektive verksamhetsomrade.

» Att kopa in kontorsmaterial till Centralbemanningen.

YV VVV VV V VY
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Budgeterade resurser kan inte dverskridas utan funktionen far anpassas efter vad som ar
mojligt inom ramen for finansieringen. Andringsforslag, forbattringar och fragestallningar
som inte ingdr i projektet men som har identifierats under projektets genomforande ska pro-
jektledare notera i “restlista” for kommande planering av satsningar da projektet Heltid som
norm dven kommer att fortskrida under ar 2023 alternativ att styrgrupp fattar beslut om and-
ringar inom projektet och projekttiden.

4 Avgransningar

Da inforande av en heltidsorganisation & komplext och kréaver en dversyn av organisation,
bemanning och arbetsmiljo har projektet avgréansats till att omfatta namndens verksamheter
inom &ldreomsorg, sarskilt boende, korttidsboende och hemtjénst i egen regi for att ges moj-
lighet att prova oss fram i vad som ar framgangsfaktorer. Befattningarna som ingar i pro-
jektet ar underskoterskor och vardbitraden.

5 Utgangspunkter

Projektet ska utga fran den behovsanalys som &r gjord i samband med anstkan om externa
medel for aren 2021 och 2022. Utvecklingsarbetet inom projektet behover utga fran géllande
arbetslagstiftning och kollektivavtal samt verksamheternas behov.

6 Intressenter

Grupp som berors direkt av projektet ar medarbetare inom aldreomsorg. Arbetsgivare beho-
ver involvera medarbetare och fackliga representanter for dialog och samverkan for att be-
lysa medarbetarnas intressen i fragan om heltid som norm och hallbar arbetstidsforlaggning.
For att ta reda pa malgruppens intressen och behov ar undersokning ett verktyg att anvanda
sig av. Frageformularet behdver inrymma fragestallningar kring vilka faktorer som ar viktiga
for att ha en god arbetsmiljo/arbetsvillkor och vad som gor en arbetsgivare attraktiv samt
uppféljning av utdkning av sysselsattningsgrader for nattarbetare och deltidsarbetande per-
sonal dag, kvéll och helg.

7 Beroenden

For att kunna genomftra delar av projektets aktiviteter under aret ar forvaltningen beroende
av att fa stod fran kommunens 1T-avdelning, funktioner inom I6n och HR-partner utifran
systemtekniska och arbetsréttsliga fragor. For att kunna ga vidare i utvecklingsarbete som
rér behovsscheman ar forvaltningens centralbemanning i behov av ett andamalsenligt be-
manning- och schemaléggningssystem, vilket leder till ett beroende hos extern leverantor
samt eventuellt behov av att upphandlingskompetens finns tillganglig inom kommunen.

Foljande beroenden ar identifierade;

> Projektet ar beroende av att leverantoren kan leverera en uppgradering av nuvarande
system Schema- och bemanning som kan vara i drift senast 2022-08-20.

> Projektet ar beroende av stod fran forvaltningens HR-partner i framtagandet av regel-
verk, som behdver vara klart under kvartal 3 ar 2022.
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8 Paverkan

Inom ramen for projektet inryms rekrytering av en bemanningskoordinator. Tjénsten plane-
ras att vara tillsatt under maj 2022 och om det inte sker kan det uppsta mindre resursbrist
inom projektet.

Projektet bemannas av medarbetare fran linjeorganisationen bade inom férvaltningen men
ocksa fran andra avdelningarna inom kommunen, vilket kan fa till foljd att linjeorganisat-
ionen far resursbrist.

Uppstar resursbrist kommer det inte att hanteras inom projektet utan forvaltnings- och kom-
mundvergripande.

9 Risker

En identifierad risk inom projektet &r att systemleverantor inte kan leverera den uppgrade-
ring och de tjanster som behdvs for att kunna arbeta med optimerad bemanning och behovs-
scheman i systemet Schema- och bemanning. Sannolikheten bedéms vara 2 och konsekven-
sen bedéms vara 4, vilket ger ett riskvarde om 8. Atgérd &r att ta fram underlag for beslut om
eventuell upphandling av ett nytt system.

Inga risker utom projektet har identifierats (det vill saga risker som kan paverka omgiv-
ningen negativt).

Sannolikheten att projektets mal och aktiviteter inte genomfors bedéms som lag (1) men
konsekvenserna av de inte genomfors beddéms som hogre (3), riskvérde 3. Riskerna om pro-
jektet inte genomfors ar att berérda verksamheter kommer att ha en odnskad niva av perso-
nalomséttning och arbetsbelastning for medarbetarna samt att ratt kompetens for uppdraget
inte kan sékerstéllas p& samma sétt som genom en central rekrytering. Atgérd &r att central-
bemanningen fortsétter inom ramen for sin ordinarie verksamhet med tillsattning av arbets-
pass och rekrytering for franvaro upp till 3 manader men att de kvalitativa delarna kring ge-
mensam arbetstidsmodell uteblir.

10 Tidsplan

Projektet kommer att paga fram till och med ar 2023 men arets direktiv utgar fran budget,
mal och aktiviteter i ansokan till Socialstyrelsen for ar 2022. For ar 2023 gors en ny anso-
kan.

Avrapportering till styrgrupp sker tre ganger under projekttiden dar projektledare férmedlar
underlag for eventuella vagval, andringar och beslut av vikt. Varav en avrapportering ska
avse avslut och slutrapport. Sammanstallningen ska dven innehalla en behovsanalys for
kommande ars satsningar.

11 Resurser

Projektet behdver foljande kompetenser;

e Organisationskunskap
e Verksamhetskunskap
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e Bemanning- och schemaldggningskunskap
e System- och IT kunskap
e Kunskap om arbetsrattsliga fragor, arbetsvillkor och kollektivavtal

Tidsatgang for respektive kompetens/funktion under kvartal 2-4 ar 2022;
50 % enhetschef/projektledare
50 % HR-partner

Cirka 50 timmar bemanningskoordinator (under utbildningsinsatser for intermittent an-
stallda)

Tidsatgang for funktioner inom IT och I6n ar svara att bedéma i forhand, deras arbete kom-
mer framst att berdra driftsattning och utbildning i system for schema- och bemanning. Upp-
skattningsvis bedéms deras tidsatgang inrymmas i ordinarie verksamhet.

Ovan beskrivna kompetenser och resurser tas dels utifran projektorganisationen men ocksa
fran linjearbetet. Resurser sakras av att projektdeltagare, genom ansvarig resursagare, ges tid
fran ordinarie uppdrag for att arbeta inom projektet.

| ansdkan for extern finansiering for projektet finns det budgeterat for ink6p av vid administ-
rativ utrustning samt systemstdd. | 6vrigt har projektets medlemmar att tillga den utrustning
och lokaler som behdvs utifran den ordinarie verksamhetens forutséttningar.

Uppnadda resultat inom projektet kommer dels att foljas internt i samband med ekonomirap-
porteringen. | och med att projektet har en extern finansiering kommer aven uppféljning,
aterrapportering och eventuell aterbetalning ske i enlighet med gallande anvisningar for
statsbidraget.

12 Organisation
Bestllare (styr mal och ramar): Cecilia Akerlund, (avdelningschef).

Styrgrupp (styr mél och ramar): Erik Johansson (forvaltningschef), Cecilia Akerlund (avdel-
ningschef), Sofia Claesson (avdelningschef), Lena Karlsson (administrativ chef), Annika
Trumstedt (stabschef).

Projektledare (utfér inom ramar): Matilda Norell (enhetschef centralbemanningen).

Projektgrupp (utfor inom ramar): Projektledare, representant fran 1T-avdelningen, beman-
ningskoordinatorer, forvaltningens HR-partner samt representant fran lon centralt.

Referensgrupp (ger rad och inhamta synpunkter fran): Facklig representation (Kommunal)
samt medarbetare inom berdrda verksamheter.

Resurségare (tillhandahaller resurser): Cecilia Akerlund, Lena Karlsson, Annika Trumstedt,
Dag Lanerfeldt (IT-chef) och Louise Ollivier (HR-chef).
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13 Kostnads- och nyttokalkyl

Kostnader for det utvecklingsarbete som inryms inom projektet ar totalt 1 267 000 kronor
for ar 2022. Kopta tjanster s som system uppgar till 200 000 kronor och administrations-
kostnader i form av kontorsmaterial och telefon uppgar till 20 000 kronor, dessa kostnader
uppstar endast vid inképstillfallet. Ovriga kostnader avser 16n for bemanningskoordinator,
vikariekostnader samt kostnad for utdkad sysselséattningsgrad for nattarbetande medarbetare
under pilot. Lonekostnader for projektets medlemmar bedoms inga i linjeorganisationens
budgetram for aret, uppskattningsvis 648 000 kr (avser projektledare och HR-partner).

14 Finansiering

Projektet finansieras till storsta del av statsbidrag fran Socialstyrelsen — Framja hallbart ar-
betsliv inom vard och omsorg. Beraknad budget i ansokan for ar 2022 ar 1 267 000 kronor.
Ovriga kostnader utgar fran linjeorganisationens budgetram for aret. Kommunen beviljades
medel for projektet ar 2021 och beréknas goéra det dven for ar 2022.

15 Kvalitetssakring - Kommunikation

Uppféljning och statusrapportering av projektet sker tre ganger under aret av projektledare
till styrgrupp.

A Dialog ska ske med berdrda referensgrupper och synpunkter ska hanteras

A Projektet ska folja projektmodellen

A Statusrapport ska skickas till styrgruppen senast en vecka innan tid for avstamning

16 Acceptanskriterier

Acceptanskriterier for projektet ar att samtliga projektmal/aktiviteter &r genomforda samt att
det finns underlag utifran resultatet att utga fran for beslut om kommande utvecklingsarbete
och satsningar kring Heltid som norm. Slutligt 6verlamnande av projektets resultat lamnas
till bestallare och styrgrupp fore aterrapportering till Socialstyrelsen som sker under kvartal
1 ar 2023.

16.1 Effekthemtagning

For att effekterna ska uppnas foljer projektledare och bestallare upp med berérda arbetsgrup-
per och facklig representation genom dialog och medarbetarundersdkning vad som &r fram-
gangsfaktorer i frigan om heltids som norm och hallbar arbetstidsforlaggning. Arbetet &r
langsiktigt och kommer att behova utvecklas under minst tva ar framdver for att kunna ut-
vardera effekthemtagning pa basta satt. Ansvarig for effekthemtagningen ar bestallare Ceci-
lia Akerlund.

17 Ovriga direktiv

Forvaltningen behover folja utvecklingen pa nationell niva, genom att ta del av resultat fran
SKR och Kommunals utvecklingsprojekt — Heltidsresan som pagar fram till ar 2024.

Parallellt med att projekt Heltid som norm genomfors under ar 2022 kommer forvaltningen
att utreda vidare de ekonomiska, verksamhetsméssiga och arbetsrattsliga konsekvenser och
effekter i aterremitterad motion Satsningar inom vard och omsorg. Projektet kan darfor
komma att berdras av utredningens utfall.
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HAB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2021-04-06

Vard- och omsorgsnamnden

VON § 28 Dnr 2021/00027

Heltid som norm

Beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att i samverkan med
kommunens personalavdelning utreda atgarder for att 6ka andelen heltidsan-
stallda inom vard- och omsorg.

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att férvaltningen ska aterkomma med for-
slag pa nodvandiga atgarder i oktober 2021.

Sammanfattning

Sveriges kommuner och regioner har tillsammans med fackféreningen Kommunal
tecknat en partséverenskommelse om att andelen heltidsanstallda inom vard och
omsorg ska 6ka. | det projekt som drivs av SKR och Kommunal gemensamt lyfter
man ocksa Hallbar arbetstidsforlaggning som en viktig forutsattning.

Kommunstyrelsen och Vard- och omsorgsnamnd har vid flera tillfallen hanterat
fragor kopplat till heltid som norm. Forvaltningen kan dock konstatera att det ater-
star flera komplexa fragor att ta stallning till och ser darfor ett behov av att utreda
fragan ytterligare. Forvaltningen foreslar darfér namnden att ge forvaltningen i
uppdrag att utreda fragan tillsammans med personalavdelningen och aterkomma
med forslag pa atgarder under hosten 2022

Arendet

2016 inledde Sveriges kommuner och regioner ett partsgemensamt arbete tillsam-
mans med fackforeningen kommunal i syfte att 6ka andelen heltidsanstéllda inom
vard- och omsorg. Overenskommelsen forlangdes 2020-11-02 i Huvudéverens-
kommelse om 16n och allménna anstéllningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. — HOK 20. Centrala parter ska fran 2021 ocksa arligen gora en
uppfoljning av utvecklingen pa nationell niva avseende dkningen av heltidsanstall-
ningar, heltidsarbetande samt férekomsten av tidsbegransade anstallningar.

Syftet med dverenskommelsen ar att ge forutsattningar for att den kompetens som
redan finns inom vélfardens yrken kan tas tillvara pa ett battre satt. Tanken ar att
om en storre andel arbetar heltid, behover inte lika manga nya medarbetare rekryte-
ras vilket ger battre forutsattningar att klara framtida kompetensforsorjning. Att fler
kvinnor arbetar heltid ar ocksa viktigt ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Med utgangspunkt i 6verenskommelsen har man sedan tidigare startat ett utveckl-
ingsprojekt — Heltidsresan. Projektet ar tankt att drivas av SKR och Kommunal
fram till 2024 och malet ar att heltidsarbete ska bli norm inom vélfardens kvinno-
dominerade verksamheter. Projektet finansieras gemensamt av SKR och Kommu-
nal och har en partsgemensam styrgrupp och projektgrupp.
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Vard- och omsorgsnamnden

En del i projektet beror Hallbar arbetstidsforlaggning. Syftet med hallbar arbets-
tidsforlaggning ar att bidra till en forbattrad arbetsmiljo sa att fler ska fa forutsatt-
ningar att arbeta heltid.

Vard- och omsorgsnamndens verksamheter har lyckats erbjuda manadsavlonade en
genomsnittlig sysselsattningsgrad som ar hogre &n genomsnittet i riket. Andel hel-
tidsarbetande ar dock lagre &n i genomsnittet riket, 2019 Iag andelen anstallda inom
vard- och omsorg som arbetar heltid pa ca 50%.

Att inféra heltid som norm tillsammans med hallbar arbetstidsforlaggning kan lata
forhallandevis enkelt. Men det innebar manga forandringar som kommer att pa-
verka bade verksamheter och medarbetare. Inférande av en heltidsorganisation kra-
ver en dversyn av organisation, bemanning och arbetsmiljo. Det finns manga kom-
plexa utmaningar som férvaltningen och kommunen behdéver ta stallning till och
flera av fragestallningarna berér bade anstallningsvillkor och kollektivavtal. Behov
av systemstod, behovsscheman, arbetstidsforlaggning samt organisering av vikarie-
anskaffning behdver utredas.

Forvaltningen ser det som angelaget att paborja ett projekt i samarbete med kom-
munens personalavdelning for att ta fram ett forslag for politisk beredning under
hosten da de atgarder som ar nddvandiga kan forvantas ha budgetpaverkan i 2022,

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet innebdr inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverkan ur ett barnperspektiv.

Né&ringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfoljning
Utredning och forslag pa atgarder presenteras i namnd oktober 2021

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse nr 5218, daterad 2021-03-17

Forslag till beslut pd sammantradet
Inga forslag lamnades

Beslutsgang
Ordforanden fragar om namnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda atgarder for
att 6ka andelen heltidsanstéllda och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Forvaltningschef centralt stod och samverkan
Personalchef

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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Vard- och omsorgsnamnden

VON § 76 Dnr 2021/00027

Information, Heltid som norm

Beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden noterar informationen och ger férvaltningen i upp-
drag att aterkomma nar mer underlag finns.

Sammanfattning

Forvaltningen har ett pagdende uppdrag att tillsammans HR med se Gver att fler an-
stallda ska fa mojlighet att arbeta heltid. En ansvarig ar utsedd for att leda projektet.
Malséttningen var att ha en utredning klar till arsskiftet men pa grund av tekniska
problem med forsystemet hindrar projektets fortskridande. Dialog med systemleve-
rantor pagar.

Forslag till beslut pa sammantradet
Ordforande foreslar att forvaltningen ges i uppdrag att aterkomma nar mer underlag
finns.

Beslutsgang
Ordforande fragar om namnden godkanner forslag om att ge forvaltningen i upp-
drag att aterkomma nar mer underlag finns och finner att sa sker.

Beslutet skickas till:
Socialfoérvaltningen for vidare hantering
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Socialforvaltningen
Socialforvaltningens stab

Sandra Sabel, verksamhetscontroller
0171-525 00

sandra.sabel@habo.se

Utredning, Atgarder for att 6ka andelen heltidsanstallda

Bakgrund

2016 inledde Sveriges kommuner och regioner ett partsgemensamt arbete
tillsammans med fackféreningen kommunal i syfte att 6ka andelen
heltidsanstallda inom vérd- och omsorg. Overenskommelsen forlangdes
2020-11-02 i Huvuddverenskommelse om 16n och allménna
anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt kollektivavtal m.m. —
HOK 20. Centrala parter ska fran 2021 ocksa arligen gora en uppféljning av
utvecklingen pa nationell niva avseende 6kningen av heltidsanstéllningar,
heltidsarbetande samt férekomsten av tidsbegransade anstéllningar. Syftet
med Overenskommelsen &r att ge forutsattningar for att den kompetens som
redan finns inom valfardens yrken kan tas tillvara pa ett battre satt. Tanken
ar att om en storre andel arbetar heltid, behover inte lika manga nya
medarbetare rekryteras vilket ger béattre forutsattningar att klara framtida
kompetensforsorjning. Att fler kvinnor arbetar heltid ar ocksa viktigt ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

Med utgangspunkt i 6verenskommelsen har man sedan tidigare startat ett
utvecklingsprojekt — Heltidsresan. Projektet ar tankt att drivas av SKR och
Kommunal fram till 2024 och malet r att heltidsarbete ska bli norm inom
valfardens kvinnodominerade verksamheter. Projektet finansieras
gemensamt av SKR och Kommunal och har en partsgemensam styrgrupp
och projektgrupp. En del i projektet berér Hallbar arbetstidsforlaggning.
Syftet med hallbar arbetstidsforlaggning ar att bidra till en forbattrad
arbetsmiljo sa att fler ska fa forutsattningar att arbeta heltid.

Kommunstyrelsen och vérd- och omsorgsnamnden har vid flera tillfallen
hanterat fragor kopplat till heltid som norm. Forvaltningens bedémning &r
att fragorna ar komplexa att ta stallning till och ser darfor ett behov av att
utreda fragan ytterligare.

| april 2021 beslutade vard- och omsorgsnamnden (VON § 28 Dnr
2021/00027) att ge forvaltningen i uppdrag att i samverkan med
kommunens personalavdelning utreda atgarder for att 6ka andelen
heltidsanstallda inom vard- och omsorg.

Forslag till atgarder

For att 6ka andelen heltidsanstéllda inom vard- och omsorg i Habo kommun
har forvaltningen identifierat att atgard som behover vidtas och arbetas med
ar optimerad bemanning. Detta for att sakerstalla att bemanningen styrs efter
brukarnas behov i verksamheterna, att vara medarbetare har ett hallbart
arbetsliv samt att kollektivavtal och anstéllningsvillkor efterlevs. Vidare har
forvaltningen identifierat behov av en uppgradering av nuvarande schema-
och bemanningsverktyg, som forvaltas av kommunens personalavdelning,
for att mojliggora fortsatt arbete.
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Under ar 2021 tog forvaltningen fram en projektbeskrivning i samband med
ansbkan om extern finansiering genom Socialstyrelsens statshidrag Framja
héllbart arbetsliv (Aterhdmtningsbonusen) 2021.

Forvaltningens projekt Heltid som norm pabdrjades under hosten 2021 och
syfte och malséttning med projektet ar att andelen tillsvidareanstalld
personal i hogre omfattning ska arbeta heltid och att s manga som méjligt
ska erbjudas heltidsarbete. For att mojliggora detta kommer forvaltningen
arbeta med att infora en ny arbetstidsmodell och utveckla arbetet med
behovsstyrda scheman, for att fa en battre arbetsmiljo som framjar ett
hallbart arbetsliv. Projektets inriktning &r dven att timanstalld personal ska
erhélla battre villkor, genom en gemensam arbetstidsmodell. Verksamheter
som berors i projektet &r sarskilt boende for &ldre, korttidsboende for dldre
och hemtjénst i egen regi. Projektet omfattar befattningarna underskéterska
och vardbitraden (ca 180 medarbetare).

Aktiviteter i projektet for ar 2021 var att;

o utreda och kartldgga forutsattningar och behov infér
implementering av heltid som norm

o starta upp och implementera en ny arbetstidsmodell

o starta upp bemanningscentral som samordnar scheman och
sékerstéller arbetsmiljokrav

Resultat av genomfoért projekt

Under 2021 genomforde forvaltningen forberedande arbete genom att
kartlagga forutsattningar och behov inom dldreomsorgens verksamheter
sérskilt boende, korttidsboende och hemtjéanst. Efter genomférd
kartlaggning beslutades att flytta fram hemtjanstens deltagande till ar 2022
da verksamheten ar stor och fortsatt analys av behov och forutséttningar
behdver goras. Projektet har lett till att bemanningsansvaret har flyttats fran
samordnare inom respektive verksamhet inom sarskilt boende och
korttidsboende till en central funktion med driftstart under januari 2022,
Detta for att frigora tid lokalt och for att 6ka mojligheterna for berérda
verksamheter att i storre grad behalla timanstéllda och darmed sakra upp
kontinuitet och kvalitet ur ett brukarperspektiv samt forbattrade
arbetsvillkor ur ett arbetsmiljoperspektiv. Forvaltningen har inom ramen for
projektet;

o Inrattat ny arbetstidsmodell inom sérskilt boende och
korttidsboende, dock utan d&ndamalsenligt systemstod och samlat
regelverk. Utvecklingsarbetet har lett till att medarbetare med lag
sysselsattningsgrad i hdgre utstrackning kan erbjudas vakant
arbetspass for att 6ka sin sysselséttningsgrad samt att intermittent
anstallda ges mojligheten att arbeta inom fler enheter/verksamheter.

o Startat upp en bemanningscentral (arsskiftet 2021/22), vilken
bestar av tva bemanningskoordinatorer och en enhetschef. Enhetens
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uppdrag &r att I6pande séakerstalla tillgang till vikarier dygnets alla
timmar med rétt kompetens for berdrda verksamheter, genom
annonsering samt hantering av spontanansékningar. Enheten
hanterar all franvaro, det vill séga akut uppkommen vakans upp till 3
manaders franvaro. Vid eventuella behov av rekrytering av
manadsanstallda medarbetare (tillsvidareanstélld, vikariat, allman
visstidsanstallning) ansvarar respektive verksamhetsansvarig chef
for det. Under perioden 2022-01-09 fram till i mitten av mars manad
ser centralbemanningen en vinst i att ha ett dvergripande
arbetsomrade for att matcha ratt person till ratt verksamhet utifran
det uppdrag som ska utforas.

Statistik

Projektet har pagatt for kort tid for att kunna visa statistik gallande
6kning/minskning av antalet heltidsarbetande tillsvidareanstéllda inom
ber6rda verksamheter utifran projektarbetet. Nedan presenteras darfor en
nulagesbild (per mars manad) gallande antalet tillsvidareanstéllda pa heltid-
respektive deltid samt antalet timanstéllda (intermittent anstallda) inom
sarskilt boende for &ldre, korttidsboende for dldre och hemtjénst i egen regi.
Statistiken ar framtagen ur kommunens I6nesystem och omfattar
befattningarna underskoterska och vardbitrade.

Sarskilt boende for aldre
Heltid (antal) Deltid (antal) Intermittent anstallda (antal)

31 70 147

Kommentar: Inom verksamhet for sarskilt boende ar den lagsta
sysselsattningsgraden for manadsanstalld medarbetare som arbetar deltid
66,34 % och den hogsta 99,73 %. Medelvérde: 84,56 %. Median: 80,92 %.

Korttidsboende for &ldre
Heltid (antal) Deltid (antal) Intermittent anstéllda (antal)

4 16 8

Kommentar: Inom verksamhet korttidsboende &r den l&gsta
sysselsattningsgraden for manadsanstalld medarbetare som arbetar deltid
73,85 % och den hogsta 96,89 %. Medelvérde: 85,34 %. Median: 85,29 %.
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Hemtjanst egen regi
Heltid (antal) Deltid (antal) Intermittent anstéllda (antal)

9 37 99

Kommentar: Inom verksamhet hemtjanst &r den lagsta sysselsattningsgraden
for manadsanstalld medarbetare som arbetar deltid 66,44 % och den hogsta
99,84 %. Medelvarde: 88,32 %. Median: 90,28 %. Under varen/sommaren
2022 kommer hemtjanst i egen regi ha en utokning av brukare, mer an
normalt inflode, pa grund av att den privata utforaren inom kundvalet sagt
upp sitt avtal. Detta kommer att leda till férandrat bemanningsbehov och
paverka detta statistikunderlag.

Sysselsattningsgrader under 70 % har i majoritet bakomliggande
anledningar sa som tjanstledighet for studier, foraldraledighet och
avtrappning infér kommande pensionsavgang dar arbetsgivare i dialog med
medarbetare har kommit 6verens om arbetstidsforlaggning pa kort- och lang
sikt. Vilket bidrar till att vara en flexibel och attraktiv arbetsgivare.

System

Projektledare har I16pande haft dialog med ansvarig systemleverantor for
kommunens nuvarande verktyg tillsammans med IT-avdelningen och
personalavdelningen och initialt planerades att en uppgradering av systemet
skulle vara klart till november 2021. P& grund av tekniska utmaningar har
detta forsenats och dialog med systemleverantor pagar. Den nya
schemamodulen har installerats men ar inte i drift och kommande
implementeringsarbete kvarstar.

Planering och behov framéat

Forvaltningens projekt Heltid som norm kommer att fortskrida under ar
2022. Under mars manad genomforde forvaltningen en ansokan for extern
finansiering genom Socialstyrelsens statsbidrag Framja hallbart arbetsliv
(Aterhamtningsbonusen) 2022. Extern finansiering genom detta bidrag
kommer aven vara mojligt att ansoka om for aren 2023-2024 och
forvaltningen planerar for att projektet fortséatter under ar 2023 utifran
kommande behovsanalyser.

Projektet kommer under aret att inrymma fortsatt arbete kring fragor rérande
systemstdd, behovsscheman, arbetstidsforlaggning och anstallningsvillkor,
vilket kommer att ske i dialog mellan arbetsgivare, arbetstagare och fackliga
representanter pa lokal niva. Samverkan kommer ocksa behova ske mellan
forvaltningens organisation och IT-avdelningen samt HR och 16n.
Verksamheten for projektet har utokats for ar 2022 och malgruppen for
projektet omfattar cirka 350 medarbetare.
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For att folja forvaltningens projektmal/effektmal och att arbetet gar i linje
med de satsningar som gors nationellt kommer uppféljning av uppnadda
resultat ske genom att;

o metoder, arbetssatt och kostnader dokumenteras
o utvardera genomforda aktiviteter och mal
o folja statistik géllande antalet tillsvidareanstallda pa heltid-

respektive deltid samt antalet timanstéllda inom &ldreomsorgens
verksamheter sarskilt boende, korttidsboende och hemtjanst

Fragor gallande heltid som norm och héllbar arbetstidsforlaggning ar ett
komplext arbete som kommer att behdva paga dver tid for att kunna
utvardera effekterna pa basta sitt. Onskad effekthemtagning av nuvarande
och kommande projekt &r att aldreomsorgens verksamheter har en stabil
personalomsattning och att medarbetare erbjuds goda arbetsvillkor med
flexibla l6sningar utifran verksamheternas behov. Ytterligare effektmal ar
att ratt kompetens sékerstélls for uppdraget, att medarbetare ges béttre
forutsattningar att klara egen forsorjning genom 6kad sysselséttningsgrad
samt att attraktiviteten som arbetsgivare okar for att mota framtida
rekrytering- och kompetensforsérjningsbehov inom éldreomsorgen.

En forutsattning i projektet, for att komma vidare i arbetet kring optimerad
bemanning och na delar av projektets mal, ar att bemanningscentralen senast
under augusti 2022 har till férfogande ett &ndamalsenligt schema- och
bemanningsverktyg for att kunna skapa behovsscheman och effektiv
schemalaggning. Beroende pa forutsattningar hos nuvarande leverantor i
relation till forvaltningens behov kan stéllningstagande behéva ske,
huruvida forvaltningen ska anvanda nuvarande system alternativ behov av
att upphandla ett nytt.

Parallellt med att projekt Heltid som norm genomfars under ar 2022
kommer forvaltningen att utreda vidare de ekonomiska,
verksamhetsmaéssiga och arbetsrattsliga konsekvenser och effekter i
aterremitterad motion Satsningar inom vard och omsorg, forvaltningen
foreslar darfor att detta arende avslutas for att arbeta i fragan om heltid som
norm pa ett resurseffektivt séatt. Nuvarande och kommande projekt kan
komma att paverkas av utredningens utfall och identifierade behov och
atgarder pa kommunovergripande niva gallande fragan om heltid som norm
och hallbar arbetstidsforlaggning inom vard och omsorg.
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Socialforvaltningen
Foérvaltningschef
Erik Johansson, Socialchef

erik.johansson@habo.se

Uppsagning av lokal - Plommonvéagen

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att
meddela kommunens fastighetschef att ndmnden dnskar séga upp
blockforhyrningsavtalet for Pomona for omférhandling da namnden inte
langre har behov av de tomma lokalerna pa Plommonvégen 2 och 4 dar
namnden tidigare bedrivet sarskilt boende for éldre.

Sammanfattning

Aldreboendet pd Plommonvigen 2 och 4 flyttade i februari 2022 till det nya
aldreboendet pa Vasterhagsvagen. | kommunstyrelsens delegationsordning anges
att for uppsagning av lokalhyresavtal for villkorsandring/avflyttning ar
fastighetschef delegat efter beslut i ansvarig verksamhetsndmnd.

Kommunens fastighetsavdelning inordnas under och leds av kommunstyrelsen.
Fastighetsavdelningen ska ansvara for samtlig inhyrning/villkorsandring/
avflyttning av lokaler i kommunen. Nar en ndmnd meddelar att man inte langre
har behov av en verksamhetslokal tar fastighetsavdelningen stéllning till
kommunens totala behov och fattar beslut om eventuell uppsagning eller
omfdrdelning av lokalytan till annan ndmnd/verksamhet.

| aktuell blockférhyrning ingar fler lokaler &n Plommonvégen 2 och 4 men avtalet
maste sdgas upp i sin helhet for att sedan omforhandlas géllande de ytor som
kommunen fortsatt vill forhyra.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet innebér inga ekonomiska konsekvenser for vard- och omsorgsnamnden.

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverkan ur ett barnperspektiv.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfdljning
Beslutet kraver ingen uppféljning.

Beslutsunderlag
— Denna tjansteskrivelse nr 6178, daterad 2022-04-22

Beslut skickas till
Fastighetschef
Kommunstyrelsen
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Socialforvaltningen
Socialférvaltningens kansli
Wilma Karlsson, Namndsekreterare

wilma.karlsson@habo.se

Information fran forvaltningen

Forslag till beslut
1. Vard- och omsorgsnamnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Socialforvaltningen presenterar aktuell information till vard- och
omsorgsndmnden.

Avdelningen for stod till barn, unga och vuxna

Information kolaget

Avdelningen for stéd, omsorg och socialpsykiatri

Arbetsmiljoarbetet Sjovagen

Avdelningen for aldreomsorg och sjukvard i hemmet
Avdelningen for hemtjanst och personlig assistans

Gemensam forvaltningsinformation
Statsbidrag
Information om plan infr uppsagande av avtal: Buurztorg

Information om MAS under pagaende rekrytering
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Socialforvaltningen
Socialférvaltningens kansli
Wilma Karlsson, Namndsekreterare

wilma.karlsson@habo.se

Redovisning av anmalningsérenden

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att anmalningséarendena for
perioden 2022-04-04- 2022-05-02 &r redovisade.

Sammanfattning

Namndens politiker ska ges mojlighet att ta del av inkomna handlingar, sasom
beslut fran kommunstyrelse, fullméktige, domar, begaran om yttranden,
synpunkter och andra skrivelser och dokument av storre vikt.

Arendet

Mot bakgrund av ovan kan ndmndens politiker I6pande ta del av inlagda
handlingar i Assistenten. Perioden 16per mellan datumen for namndens
sammantraden och 1aggs I6pande in till VON Anmélningsarenden fram till dagen
fore namndsammantradet. Handlingar fylls I6pande pa i Assistenten, VON
Anmalningséarenden fram till periodens slut. Respektive handling kommer sen att
redovisas i vard- och omsorgsnamndens protokoll. Se nedan:

6131 Till berdrda politiker inom vard och omsorg: Ta chansen att delta i den
viktiga diskussionen 20 juni om hélsa, vard och omsorg i Sverige

Beslutsunderlag
— Tjansteskrivelse nr 6140, daterad 2022-04-13
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Socialforvaltningen
Socialférvaltningens kansli
Wilma Karlsson, Namndsekreterare

wilma.karlsson@habo.se

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att delegationsbeslut for
perioden 2022-03-15- 2022-04-11 &r redovisade.

Sammanfattning
Delegationsbeslut att redovisa for perioden:

Protokoll delegationsbeslut nr 6142 daterad 2022-04-13— aterrapporterade
delegationsbeslut till férvaltningschef avseende enskilda arenden for perioden
2022-03-15- 2022-04-11.

Delegationsbeslut, Ansokan om statshidrag Framja hallbart arbetsliv inom vard
och omsorg (Aterhdamtningsbonusen) 2022, daterad 2022-03-23

Delegationsbeslut, utlamnande av allman handling, daterad 2022-04-07

Beslutsunderlag
— Tjéansteskrivelse nr 6141, daterad 2022-04-13
— Protokoll delegationsheslut nr 6142 daterad 2022-04-13 - aterrapporterade

delegationsbeslut till férvaltningschef avseende enskilda arenden for perioden
2022-03-15-2022-04-11
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Socialforvaltningen
Enligt vard- och omsorgsnamndens delegation

Delegationsbeslut nr 6142 aterrapportering

Protokoll dver aterrapporterade delegationsbeslut i enskilda arenden

Beslut

1. Forvaltningschef undertecknar protokollet att delegationsbesluten i gruppen
bistand enligt socialtjdnstlagen &r aterrapporterade till forvaltningschef for
perioden 2022-03-15- 2022-04-11.

2. Protokollet anslas pd kommunens digitala anslagstavla samt delges nimnden
pa kommande sammantride.

Sammanfattning

Vérd- och omsorgsndmnden beslutade 2019-01-22 § 14 att utifran kommunallagen
7 kap. 8 § Overlata aterrapportering av myndighetsbeslut till forvaltningschef som 1
sin tur aterrapporterar detta protokoll tillbaka till nimnden.

Forvaltningschef aterrapporterar i sin tur detta protokoll tillbaka till nimnden.

Grupp av myndighetsbeslut att aterrapportera till forvaltningschef:

Inleda och avsluta utredning, bostad med sérskild service, boendestdd, sarskilt
boende, stodboende/placering, korttidsvistelse, korttidsboende, vixelvardsboende,
daglig verksamhet, dagverksambhet, sysselséttning, kontaktperson, personlig
assistans, avlgsarservice, hemtjinst, hemsjukvérd, assisterad egenvérd, fardtjanst,
riksféardtjanst, bistindsbedomt trygghetslarm, trygg hemgéng, arbetsstodinsats och
avgiftsbeslut.

Beslutsunderlag
- De enskilda besluten aterfinns i verksamhetssystemet Treserva for
aktuell period, sekretess.

Detta protokoll delges som delegationsbeslut till vird- och omsorgsndmnden
den 2022-05-03.

Protokollet signeras digitalt via systemet Verified av
Forvaltningschef Erik Johansson

[G/I B12eDzVNq-BJTgPMEN5
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Socialforvaltningen
Socialférvaltningens kansli
Wilma Karlsson, Namndsekreterare

wilma.karlsson@habo.se

Entledigande och uthamnande av dataskyddsombud

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden entledigar Johan Bergman fran uppdraget som
dataskyddsombud for socialndmnden 2022-05-03.

2. Vard- och omsorgsnamnden utser Robin Nariman, kommunijurist, till nytt
dataskyddsombud fér socialnamnden fran och med 2022-05-04 och tillsvidare.

Sammanfattning

Enligt dataskyddsforordningen ska kommunen ha ett dataskyddsombud.
Dataskyddsombudet ska bland annat kontrollera att personuppgifter behandlas pa
ett korrekt och lagligt satt samt informera och ge rad om dataskyddsférordningen
och angransande regler. Dataskyddsombudet ska dven fungera som en
kontaktpunkt for tillsynsmyndigheten och for registrerade personer.

Johan Bergman har fram till detta beslut innehaft funktionen som
dataskyddsombud. Nu har Robin Nariman anstallts om kommunjurist och i denna
roll ingdr &ven att inneha funktionen som dataskyddsombud.

Beslutsunderlag
— Tjansteskrivelse nr 6146, daterad 2022-04-19
— Delegationsbeslut dataskyddsombud, daterad 2022-03-04

— Protokollsutdrag 2021-11-09 8§ 94 Entledigande och utnd&mnande av
dataskyddsombud

Beslut skickas till
Integritetsskyddsmyndigheten
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HAB O Sammantradesdatum
KOMMUN 2021-11-09

Vard- och omsorgsnamnden

VON § 94 Dnr 2021/00054

Entledigande och uthamnande av dataskyddsombud

Beslut

1. Vard- och omsorgsnamnden entledigar Louise Lightowler fran uppdraget som
dataskyddsombud for vard- och omsorgsnamnden 2021-11-09.

2. Vard- och omsorgsnamnden utser Johan Bergman, tillférordnad kanslichef pa
kommunstyrelsens kansli, till nytt dataskyddsombud for vard- och omsorgs-
namnden fran och med 2021-11-10.

Sammanfattning

Enligt dataskyddsforordningen ska kommunen ha ett dataskyddsombud. Data-
skyddsombudet ska bland annat kontrollera att personuppgifter behandlas pa ett
korrekt och lagligt satt samt informera och ge rad om dataskyddsférordningen och
angransande regler. Dataskyddsombudet ska dven fungera som en kontaktpunkt for
tillsynsmyndigheten och for registrerade personer.

Louise Lightowler som tidigare ar utsedd till dataskyddsombud for vard- och om-

sorgsnamnden frantrader sin roll som tillférordnad kanslichef. Darmed behdver ett
nytt dataskyddsombud utses och férvaltningen foreslar Johan Bergman, tillférord-
nad kanslichef pd kommunstyrelsens kansli.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse nr 5670, daterad 2021-10-29
Protokollsutdrag VON 2021-08-31 § 65

Beslutsgang
Ordférande fragar om namnden godkanner forvaltningens forslag till beslut och
finner att sa sker.

Beslutet skickas till:
Integritetsskyddsmyndigheten
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Kommunstyrelsen

Entledigande och utndmnande av dataskyddsombud

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen entledigar Johan Bergman fran uppdraget som
dataskyddsombud for kommunstyrelsen fran 2022-03-04.

2. Kommunstyrelsen utser Robin Nariman, kommunjurist, till nytt
dataskyddsombud fran 2022-03-04.

3. Kommunstyrelsen foreslar att nimnder och bolag entledigar Johan
Bergman fran uppdraget som dataskyddsombud fran 2022-03-04.

4. Kommunstyrelsen foreslar att ndmnder och bolag utser Robin Nariman,
kommunjurist, till dataskyddsombud fran 2022-03-04.

Sammanfattning

Enligt punkt 1.1 i kommunstyrelsens delegationsordning dger
kommunstyrelsens ordférande rétt att besluta i d&renden som ar sé
bradskande att kommunstyrelsens avgorande inte kan avvaktas.

Enligt dataskyddsforordningen ska kommunen ha ett dataskyddsombud.
Dataskyddsombudet ska bland annat kontrollera att personuppgifter
behandlas pa ett korrekt och lagligt sétt samt informera och ge rad om
dataskyddsforordningen och angrénsande regler. Dataskyddsombudet ska
dven fungera som en kontaktpunkt for tillsynsmyndigheten och for
registrerade personer.

Johan Bergman har fram till detta beslut innehaft funktionen som data
skyddsombud f6r kommunstyrelsen. Nu har Robin Nariman anstéllts som
kommunjurist och i denna roll ingér dven att inneha funktionen som
Dataskyddsombud.

Helene Zeland Bodin
Kommunstyrelsens ordforande
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Beslutsunderlag
- Delegationsbeslut entledigande och utndmnande av DSO 20211026
- Entledigande och utndmnande av dataskyddsombud 2021-10-21

Beslut skickas till

Samtliga ndgmnder

Habohus AB
Integritetsskyddsmyndigheten



