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Sammanfattning

Vi har av Habo kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska ekonomistyrningen inom
barn- och utbildningsnamnden. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2020.

Bakgrunden till granskningen ar bl.a. att barn- och utbildningsndmnden under ett antal
ar redovisat negativa avvikelser mot budget. Resultatet for 2019 uppgick till -23,4 mnkr
och resultaten for 2018 och 2017 uppgick till -12,4 mnkr respektive -13,3 mnkr.

Orsakerna till underskotten ar bl.a. hogre l6nekostnader &n budgeterat samt fler elever
an budgeterat som gatt i annan huvudmans regi. Andra orsaker &r bl.a. fler elever an
budgeterat inom gymnasiet, okade kostnader for skolskjuts samt att det &nnu inte gatt
att genomfora planerade sparbeting inom verksamheterna.

Granskningen har syftat till att konstatera om barn- och utbildningsndmnden har
andamalsenliga rutiner for att styra och félja upp ekonomin.

Var sammanfattande bedomning utifrAn granskningens syfte ar att barn- och
utbildningsndmndens rutiner for att styra och félja upp ekonomin kan starkas i syfte att
ytterligare 6ka andamalsenligheten i rutinerna.

Utifran vara bedomningar och slutsatser rekommenderar vi att namnden bor:

- pa ett mycket tydligare satt an hittills géra analyser, avvagningar och prioriteringar
kring namndens ekonomi och fatta de beslut som &r nédvandiga for att na en
ekonomi i balans och komma till ratta med negativa avvikelser mot budget.

- vara mycket tydligare gentemot forvaltningen kring vilka prioriteringar och
forandringar som ska goras i verksamheterna for att na avsedda effekter kring
ekonomistyrning och kostnadsbesparingar.

- sdakerstélla en I6pande dialog med kommunstyrelsen vad géller uppfdljning av
namndens verksamhet och ekonomi. Detta i linje med kommunstyrelsens
Overgripande uppsiktsplikt.

- tillse att arbetet inom barn- och utbildningsforvaltningen fortsatter vad géaller att gora
rapporteringen till nAmnden mycket tydlig genom att informera om aktuella
situationer och hur saker och ting forhaller sig. Syftet ar att darigenom belysa
behoven om att fatta beslut for att kunna genomfora atgarder som kommer till ratta
med eventuella avvikelser. Atgéarder som ger effekt kan darigenom genomféras.
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Bakgrund

Vi har av Habo kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska ekonomistyrningen inom
barn- och utbildningsnamnden. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2020.

Bakgrunden till granskningen ar bl.a. att barn- och utbildningsndmnden under ett antal
ar redovisat negativa avvikelser mot budget. Resultatet for 2019 uppgick till -23,4 mnkr
och resultaten for 2018 och 2017 uppgick till -12,4 mnkr respektive -13,3 mnkr.

Orsakerna till underskotten ar bl.a. hogre l6nekostnader &n budgeterat samt fler elever
an budgeterat som gatt i annan huvudmans regi. Andra orsaker &r bl.a. fler elever an
budgeterat inom gymnasiet, dkade kostnader for skolskjuts samt att det &nnu inte gatt
att genomfora planerade sparbeting inom verksamheterna.

En héllbar ekonomi kraver ansvarstagande och en god organisation. Vid 2019 ars
borjan gjordes en genomlysning av nyckeltal och en langsiktig handlingsplan for
ekonomi i balans togs fram. Verksamheten har aven fatt stod géllande planering av
organisationen, analys av sin ekonomi samt gemensamma och enskilda forum fér stod.
Rutiner for uppfoljningar har ocksa skapats. Trots detta var inte ekonomin for 2019 i
balans och arbetet fortsatter och intensifieras under 2020.

Revisorerna har bedémt att det finns risk for att ekonomistyrningen inte fungerar
andamalsenligt med risk for att budgeten éverskrids aven 2020.

Med anledning av ovanstdende drog kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att barn- och utbildningsndmndens rutiner och processer avseende ekonomistyrning
behdver granskas.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen har syftat till att konstatera om barn- och utbildningsnamnden har
andamalsenliga rutiner for att styra och folja upp ekonomin.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Ar budget- och uppfoljningsprocesserna andamalsenliga?

— Finns tillférlitiga och uppdaterade underlag for budgetarbetet?

— Ar ansvaret for budget och uppféljning tydligt?

— Upprattas andamalsenliga prognoser? Ar prognossakerheten rimlig?

— Analyseras och hanteras avvikelser i forhallande till budget och prognos?

Fokus har legat pa barn- och utbildningsnamndens rutiner och processer i samband
med granskningstillfallet hdsten 2020.

Revisionskriterier

Vi har beddmt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 8
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— Tillampbara interna regelverk, policyer och beslut

Metod

Granskningen har genomforts genom:

e Studier av relevanta dokument
¢ Intervjuer med berérda tjanstepersoner och politiker

Rapporten ar faktakontrollerad av intervjuade tjanstepersoner.
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Resultat av granskningen

Styrande och stédjande dokument

Nedan foljer en genomgang av de styrande och stodjande dokument som finns i
kommunen och som rér ekonomistyrningsomradet.

Budget 2020 samt plan 2021-2022

Budgetdokumentet faststalldes av kommunstyrelsen 2019-10-22 och av
kommunfullméaktige 2019-11-04. Barn- och utbildningsndmndens driftbudgetram for
2020 faststalldes till 616 948 tkr och namndens investeringsbudget fér 2020
faststalldes till 13 228 tkr.

| budgetbeslutet ingick aven att kommunfullméktige beslutade att barn- och
utbildningsnadmnden ska for forskolelarare och barnskétare utreda mdjligheten for ett
kommunalt slopat karensavdrag, det vill saga att kommunen fullt ut ersatter I6nebortfall
till foljd av sjukdom samt att barn- och utbildningsnamnden fick i uppdrag att utreda
mojligheterna till att inratta jourklasser for aterkommande stokiga och farliga elever.

Ytterligare beslut var att Habo kommun ska vidta atgarder och mer aktivt verka for att
Oka andelen behdriga larare i skolorna, att 2 mnkr av de avsatta medlen till barn- och
utbildningsndmnden 6ronmarks for att dels 6ka bemanningen inom forskolan och dels
minska barngrupperna i forskolan samt att nédvandiga medel, ca 1,5 mnkr per ar av de
avsatta medlen till barn- och utbildningsnamnden, éronmarks under aren 2020-2022 till
elevhalsan for att genomfora ett test pa lamplig kommunal grundskola dar en skol-
skoterska, en skolkurator och en studie- och yrkesvéagledare (SYV) under denna tid ar
tillgangliga pa heltid pa den aktuella skolan samt att detta test arligen utvarderas utifran
aspekten nyttjandegrad, hur det avlastar 6vrig personal samt elevernas valmaende.

Ekonomistyrprinciper

Kommunens ekonomistyrprinciper faststalldes av Kommunfullmaktige 2019-12-09 8
168. Syftet med ekonomistyrprinciperna ar att klargéra kommunens olika
ansvarsinstanser samt det regelverk som styr kommunens ekonomiska verksamhet.

Av dessa framgar ansvarsfordelningen i kommunen enligt féljande:

e Kommunfullméktige — faststéller ekonomiska ramar for ndmnderna samt
faststaller kommunens 6vergripande mal.

e Kommunstyrelsen — leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt éver dvriga namnders verksamhet.
Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att ha hand om den ekonomiska
forvaltningen vilket bl a innebar att ta stallning till vilka atgarder som utéver
namndernas atgarder ska vidtas om resultatutvecklingen avviker fran den
planerade.
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e Namnderna — ansvarar infor fullmaktige — inom respektive ansvarsomrade — att
fullméaktiges intentioner efterlevs. Namnderna ansvarar for att kontinuerligt
analysera kvalitet och resultat i sitt grunduppdrag och utifran analysen
formulera utvecklingsmal. Namnderna ansvarar for att innan verksamhetsarets
bdrjan ha en faststéalld verksamhetsplan som beskriver grunduppdrag och
utvecklingsmal.

Namnderna faststaller en budget utifran de givna ekonomiska ramarna. Nar
obalans rader mellan ekonomi respektive verksamhet i form av kvalitet eller
kvantitet ar det saledes ekonomi som ar éverordnat. Hansyn ska tas till
lagstiftning eller ambitionsnivaer faststallda av kommunfullmaktige. Detta
innebar att namnderna har mycket langtgaende befogenheter och skyldigheter
att vidta atgarder for att halla budgeten. Namnderna ar skyldiga att halla sig
informerade om den ekonomiska utvecklingen (uppféljning och prognoser éver
budget- och verksamhetsutfall) och snabbt vidta atgarder som leder till att
budgeten halls. Namnderna maste saledes fatta beslut om atgéarder.

e Ansvar finns aven uttryckt vad galler kommundirektor, forvaltningschef
respektive linjechef.

e Vad galler driftbudget framgar av ekonomistyrprinciperna att en total
budgetram beslutas per namnd och ar. Inom budgetramen kan namnden fatta
beslut om omfordelning sa lange detta ar forenligt med mal och direktiv
beslutade av kommunstyrelse och kommunfullmaktige. Vid vasentliga
avvikelser i namndens |6pande uppfdljning ska namnden skyndsamt rapportera
till kommunstyrelsen med forslag till &tgarder som namnden beslutat eller
kommer att besluta.

Ekonomiuppféljningar 2020

Av dokumentet framgar att en viktig del for att uppfylla kommunens mal om god
ekonomisk hushallning &r att gora regelbundna uppféljningar av ekonomi och
verksambhet.

Kommunstyrelsen har beslutat om att information om det ekonomiska laget ska lamnas
vid varje sammantrade.

| kommunens ekonomistyrprinciper anges att "Kommunens samtliga chefer med
budgetansvar har ansvar for sina verksamhetskostnader och -intékter samt for sin
verksamhets grunduppdrag och kontinuerliga utveckling. Ansvaret innebér att
verksamheten maste anpassas efter faststallda ekonomiska ramar samt politiska
beslut, aven om de ekonomiska forutsattningarna under aret”.

Vikten att som budgetansvarig har koll pa ekonomin betonas sa att budgeten halls och
att ratt intéakter och kostnader bokfors i verksamheten. Att ha koll pa ekonomin &r en
forutsattning for att kunna fatta ratt beslut om sin verksamhet. Vidare framgar att en
regelbunden uppféljning gor ocksa att atgarder kan borja vidtas i ett tidigt skede om
ekonomin kraver det.
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Om det finns risk for att ekonomin kommer att avvika fran budget ska atgarder vidtas
sa att budgetramen halls. En atgardsplan tas fram innehallande aktiviteter och
ekonomiska effekter och planen ska féljas upp under aret.

Ekonomiuppféljningar ska ske per den sista februari, sista mars, sista maj, sista
augusti och sista oktober och ska besta av prognos av driftbudget och
investeringsbudget.

Vid delarsuppfoéljningen per mars ingar férutom den ekonomiska uppfoljningen aven
uppféljning av volymmatt och exploateringsprojekt. Uppfoljiningen gar till
kommunfullmaktige.

Delarsbokslutet per den sista augusti och arsredovisningen ar mer omfattande och
innehaller aven bokslut och uppfoljning av verksamheten i enlighet med kommunens
styrmodell. Rapporterna gar till kommunfullmaktige.

Det framgar vidare att for att respektive namnd ska kunna halla sig informerad om det
ekonomiska laget ar det lampligt att samtliga rapporter gar till namnden.

Anvisningarna for ekonomiuppféljning innehaller &ven en arbetsgang vad galler den
manatliga uppféljningen av ekonomin for budgetansvarig. Bokforingsperioden stanger
helt ungefar den 10:e dagen i manaden efter aktuell period. Det finns &ven anvisningar
hur ekonomiuppfélining med prognos och rapport ska tas fram.

Habo kommun har som mal att all styrning, rutiner, regler, systemmanualer och
information om ekonomi ska finnas pa kommunens intranat Haboin.

Anvisningar for delarsrapport 2020

Kommunen upprattar delarsbokslut per den siste augusti. Anvisningarna stipulerar att
rapporten for enheter, avdelningar, namnder och styrelse ska innehalla:

e Viktiga handelser

e Uppfdljning av kvalitet och utvecklingsmal

e Volym- och resursmatt

e Driftredovisning med resultat per augusti, prognos for aret och kommentarer

e Investeringsredovisning med resultat per augusti, prognos for aret och
kommentarer

e Resultatrakning med ekonomisk analys och investeringar (bolagen)

e FOrvantad utveckling

Vidare finns en tidplan for delarsrapport samt aven anvisningar kring periodiseringar
och avstdmning av driftsprojekt.
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lakttagelser och beddmning

En beskrivning Over styrande och stodjande dokument kring uppfdljning av ekonomi
och verksambhet finns i avsnittet ovan. Vi bedémer att dessa dokument utgér en bra
grund for att sakerstélla en &ndamalsenlig ekonomistyrning.

Rutiner och processer

Beskrivning av kommunens budgetprocess

De ekonomiska forutsattningarna for kommunens verksamhet utifran kommunens
finansiella mal togs fram under februari och mars. Dessa forutsattningar, tillsammans
med befolkningsprognosen som visar de demografiska forandringarna samt
prisférandringarna, bildade de preliminara inriktningsramar som férvaltningarna fick
utga fran.

| mars och april tog férvaltningarna fram en analys av sin verksamhet utifran
forandringar i befolkning, lagar och férordningar, lokaler och kapitalkostnader samt
mojliga omprioriteringar och effektiviseringar. Investeringar pa kort och lang sikt ingick
ocksa.

Under maj arbetade kommunledningsgruppen med budgetforslaget utifran de
ekonomiska férutsattningarna och verksamhetsanalyserna.

Kommunledningsgruppens budgetforslag med tillhérande verksamhetsanalyser
presenterades den 3 juni pa kommunstyrelsen som ett underlag till de fortroendevalda.
Den 12 september anordnades en budgetkonferens dar kommunledningsgruppens
budgetunderlag presenterades och diskuterades. Den politiska beredningen pagick
fram till oktober, férvaltningschefer och dvriga berdrda tjanstepersoner fanns till
forfogande i beredningsarbetet. Budgetbeslutet for ar 2020, liksom for kommande ar
under mandatperioden, medforde att effektiviseringar maste ske i verksamheterna.

Barn- och utbildningsférvaltningens arbete med verksamhetsplan m.m.

Efter att kommunfullmaktige faststéllt budgetramarna tog barn- och
utbildningsférvaltningen fram ett dokument benamnt "Konsekvensbeskrivning”. Av
denna framgick att ett effektiviseringskrav pa 10,6 mnkr géller for barn- och
utbildningsnamnden under 2020. Férutom en bakgrundsdel innehaller dokumentet
aven de mal som finns i verksamhetsplanen for 2020 och som berér en ekonomi i
balans. Dessa mal ar:

1. En god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv och ett
ekonomiskt ansvar — Hallbar ekonomi kraver ansvarstagande och en god
organisation. Verksamheten ar anpassad efter de resurser vi tilldelas och budgeten
halls. Ekonomin anvands till att bygga upp en fungerande organisation dar val avvagda
prioriteringar gérs. Ekonomiska prioriteringar stodjer verksamhetsutvecklingen. Beslut
om prioriteringar ar val avvagda med tillhdrande underlag med ekonomiska
berékningar. Planering sker och beslut tas utifran langsiktiga perspektiv.
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2. Oka effektiviteten i verksamheten — Forvaltningsorganisationen ska vara effektiv,
stodjande och andamalsenlig for den verksamhet som bedrivs. Arbetet ska ske
lAngsiktigt och uthalligt for att na resultat. Det ska finnas en val utvecklad systematik,
likvardighet och rattssakerhet i samtliga processer. | takt med att nya processer
tillkommer, i samband med till exempel férandringar i lagstiftning eller nya identifierade
omraden, behovs uppdatering och/eller utveckling av processer.

3. Ekonomi i balans i alla verksamheter — Upplevelsen ar att det har blivit allt svarare
att fa pengarna att racka till i verksamheten. De senaste aren har namnden redovisat
underskott. Orsakerna till det & manga, till exempel 6kade nationella krav och en 6kad
I6nekostnad med anledning av kompetensbrist. Det gor att olika delar i verksamheten
behover ses dver, sdsom organisation och lokalutnyttjande. Hallbar ekonomi kraver
saval ansvarstagande som en god organisation i alla verksamheter.

Vidare finns i dokumentet ett avsnitt avseende "Identifiering och beskrivning av méjliga
atgarder”. Det galler de effektiviseringar som kan vara aktuella under 2020. Foérslag
finns &aven pa ovriga effektiviseringar som kan goéras i verksamheten for en budget i
balans.

Barn- och utbildningsnamndens manadsuppféljning — februari 2020

Den 1 april 2020 behandlade namnden manadsuppféljningen per den sista februari
2020. Prognosen for namndens budget visade da pa ett underskott for helaret 2020 pa
15 mnkr. Underskotten fanns bland annat i verksamheterna Forskola 2,1 mnkr,
Fritidshem 0,9 mnkr, Forskoleklass 2,0 mnkr samt Grundskola 10,0 mnkr. Av
redovisningen framgar att det framst ar hogre personalkostnader an budgeterat som
star for det prognostiserade underskottet.

Namnden gav barn- och utbildningsforvaltningen i uppdrag att vidta atgarder for att na
en budget i balans. Av protokollet framgar att atgardsplaner kommer att bearbetas och
konkretiseras i samband med delarsuppféljningen per mars.

Barn- och utbildningsnamndens delarsuppféljning — mars 2020

Den 6 maj 2020 behandlade namnden delarsuppféljningen per den siste mars 2020.
Prognosen foér namndens budget visade da pa ett underskott for helaret 2020 pa 30,3
mnkr. Underskottet kunde dvergripande forklaras besta av tva delar. Dels av kostnader
som &r hanforliga till 2019 och som kommer att belasta 2020 och dels av hogre
verksamhetskostnader i skolorna och férskolorna under 2020 jaAmfort med budget. De
kostnhader som ar hanforliga till 2019 men som kommer att belasta 2020 avser
kostnader i samband med avslutandet av tva investeringsprojekt samt
evakueringskostnader for en skola.

Forvaltningen presenterade en rad atgarder for att nd en ekonomi i balans. Totalt
uppskattades effekten av dessa atgarder uppga till 10 mnkr. Atgéarderna innefattade
bland annat att inte nyttja en centralt hallen buffert mot grundskolorna samt viss
omorganisation och éversyn av tjansteférdelningar i verksamheterna. Som helhet
beddmde forvaltningen prognosen som mycket oséker.
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Nagra atgarder som foreslogs vad galler grundskolan stroks av namnden och en
atgard omformulerades. Namnden gav férvaltningen fortsatt i uppgift att redovisa
atgarder for att na en budget i balans.

Uppféljning av atgardsplan - ekonomi

Den 10 juni hade barn- och utbildningsnamnden uppe ett arende kring uppféljning av
atgardsplan — ekonomi. Namnden beslutade att notera informationen och ge
forvaltningen i uppdrag att jobba vidare med nya atgardsférslag som ryms inom de
omraden som namnden inte avslog i samband med delarsuppféljningen per mars.

Barn- och utbildningsnamndens manadsuppfoljning — maj 2020

Den 2 september 2020 behandlade namnden manadsuppféljningen per den siste maj
2020. Prognosen for namndens budget visade da pa ett underskott for helaret 2020 pa
31,3 mnkr. Det framgar att nya kostnader kopplat till Covid-19 kommer att drabba
verksamheterna samt att det rader en stor osékerhet kring prognosen av den
ekonomiska effekten som Covid-19 kommer att medféra.

Av namndens protokoll framgar att de tagit del av forvaltningens muntliga presentation
av ekonomirapporten per maj 2020.

Barn- och utbildningsnamndens delarsrapport — augusti 2020

Den 30 september 2020 behandlade namnden delarsrapporten per den siste augusti
2020. Prognosen for namndens budget visade da pa ett underskott for helaret 2020 pa
19,5 mnkr. Detta ar en forbattring jamfort med tidigare lagda prognoser. Forbattringen
beror pa genomforda effektiviseringar i verksamheterna, men ocksa pa att volymer,
foraldraavgifter, kop och salj av skolplatser inte var kvalitetssékrade i foregaende
prognoser. De stdrsta negativa avvikelserna prognostiserades inom verksamheterna
Grundskola med 4,1 mnkr och Overgripande verksamhet med 11,3 mnkr (avser bl a
paviljonger pa Futurum, upparbetade kostnader i avslutat projekt for ombyggnation av
Vibyskolan samt vissa s k férgdveskostnader avseende projektet vid Vibyskolan).

Effekten av Covid-19 pa namndens ekonomi beréknas bli 2,6 mnkr pa helarsbasis.
Merparten av dessa kostnader ar personalkostnader.

| samband med behandlingen av delarsbokslutet gav namnden forvaltningen i uppdrag
att fortsatta arbetet med att minska underskottet. Av delarsrapporten framgar att
forvaltningen har ett pagaende arbete for att granska siffror och effektivisera
organisationen for grundskolan.

Namndens/forvaltningens ekonomiska analys och processer

| samband med intervjuerna har det framkommit att nAmndens ekonomi diskuteras pa
mote varje torsdag dar genomgang sker av bl.a. uppféljningar och prognoser.

Grundskoleverksamheten har visat negativa avvikelser mot budget under en rad ar.
Konsultforetaget PwC har anlitats av namnden for att gbra en genomlysning av
namndens/férvaltningens ekonomi. | genomlysningen konstaterades det bl.a. att man
ligger hogt kostnadsmassigt vad géller elevhélsa och barn i behov av sarskilt stod.
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Ett arbete har paborjats vad galler lokalférsérjningsplanering med bl.a. underhalls-
planer for respektive fastighet. Forvaltningen kommer att ha detta i fokus framodver och
genomfora ytterligare arbete.

lakttagelser och beddémning

En redogorelse over rutiner och processer kring ekonomistyrning och uppféljning med
dartill kopplade iakttagelser finns ovan.

Vi bedomer att det ar vasentligt att fa till stand en mer aktiv dialog och diskussion
mellan barn- och utbildningsforvaltningen och barn- och utbildningsnamnden. Det
maste tydliggoras bl.a. vad namnden vill och vad forvaltningen ska aterkomma med for
att uppna en budget i balans. Bl.a. borde namnden ge forvaltningen i uppdrag att ta
fram mer utredningsunderlag dar konsekvensbeskrivningar ar en del i detta. Syftet ar
att komma fram till olika alternativ som maste 6vervagas.
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Besvarande av revisionsfragor

Nedan féljer en genomgang av de revisionsfragor som &r aktuella i samband med
granskningen och vilken bedémning som gors av dessa.

— Ar budget- och uppfoljningsprocesserna andamalsenliga? Delvis. Som redogjorts
for ovan bedomer vi att det ar vasentligt att fa till stdnd en mer aktiv dialog och
diskussion mellan barn- och utbildningsférvaltningen och barn- och
utbildningsnamnden. Det maste tydliggoras bl.a. vad namnden vill och vad
forvaltningen ska aterkomma med for att kunna uppna en budget i balans.

— Finns tillforlitiga och uppdaterade underlag for budgetarbetet? Ja. Utifran gjord
granskning beddmer vi att det finns tillforlitiga och uppdaterade underlag for
budgetarbetet.

— Ar ansvaret for budget och uppféljning tydligt? Ja. Utifran gjord granskning
beddmer vi att ansvaret for budget och uppféljning ar tydligt. Det finns en rad
styrande och stédjande dokument i kommunen dar detta beskrivs. Daremot
bedtmer vi att némndens efterlevnad av detta kan starkas.

— Uppréttas andamalsenliga prognoser? Ar prognosséakerheten rimlig? Ja. Utifran
gjord granskning bedomer vi att &ndamalsenliga prognoser uppréttas och att ocksa
prognosséakerheten ar rimlig. En sammanstallning av prognoser under aren 2017,
2018 och 2019 finns i Bilaga 1.

— Analyseras och hanteras avvikelser i forhallande till budget och prognos? Delvis. Vi
bedomer att avvikelser i forhallande till budget och prognos analyseras. Daremot
aterstar det for namnden, som beskrivits ovan, att hantera dessa avvikelser pa ett
mer andamalsenligt satt &n vad som for narvarande gors.

Datum som ovan

KPMG AB
/40&@’614 Pezfe'mzm Wicked a, 'HKC'&'-”/-L,
Anders Petersson Micaela Hedin
Uppdragsansvarig och certifierad
Certifierad kommunal yrkesrevisor kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Bilaga 1

Resultatredovisning, Barn- och utbildningsnamnden
2017-2019

2017

Resultatet for barn- och utbildningsnamnden 2017 visar ett underskott pa ca 13,3
miljoner kronor.

Avvikelse

2017 Arsbudget Arsprognos

IR SNSRI 551 091 tkr 564 820 tkr -13 729 tkr
Delarsbokslut 2 aug B ETERAS 564 193 tkr -12 622 tkr
Delérsbokslut 3 okt [[EFEER 565 497 tkr -13 926 tkr
Arsredovisning | 551 571 tkr 564 835 tkr -13 264 tkr
Skillnad Arsprognos -15 tkr
Delarsbokslut 1 och
Bokslut
Arsredovisning

2018

Resultatet for barn- och utbildningsnamnden 2018 visar ett underskott pa ca 12,4
miljoner kronor.

Avvikelse

2018 Arsbudget Arsprognos

Delarsbokslut 1 feb 561 834 tkr 587 763 tkr -25 929 tkr
Delarshokslut 2 aug 573 334 tkr 583 292 tkr -9 958 tkr
Delarsbokslut 3 okt 573 334 tkr 581 999 tkr -8 665 tkr
Arsredovisning 573 334 tkr 585 712 tkr -12 378 tkr
SUAER NS [ + 2 051 tkr

Delarsbokslut 1 och
Bokslut

Arsredovisning
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2019

Resultatet for barn- och utbildningsnamnden 2019 visar ett underskott pa ca 23,4
miljoner kronor.

Awvikelse

2019 Arsbudget Arsprognos

Delérsbokslut 1 feb 587 584 tkr 601 102 tkr -13 518 tkr
Delarsbokslut 2 aug 589 309 tkr 607 496 tkr -18 187 tkr
Delérsbokslut 3 okt 589 309 tkr 612 606 tkr -23 397 tkr
Arsredovisning 589 309 tkr 612 729 tkr -23 420 tkr
Skillnad Arsprognos -11 627 tkr

Delarsbokslut 1 och
Bokslut
Arsredovisning
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