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1 Sammanfattning

Kommunen har upprittat delarsrapport med bokslut per 31 augusti och prognos for
utfallet till arets slut. Enligt lagen om kommunal redovisning ska kommunen arligen
upprétta minst en delarsrapport for verksamheten fran rikenskapsérets borjan.
Delérsrapporten ska innehalla en redogorelse for verksamheten och resultatet for
perioden. Uppgifter ska ocksa ldmnas for samma period foregéende ar.

Prognos for iarets ekonomiska resultat

Prognosen ir att arets ekonomiska resultat blir 13,0 miljoner kronor. Det ar 2,1
miljoner simre dn det budgeterade resultatet pa 15,1 miljoner kronor. Resultatet utgor
1,2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag och uppnar ddrmed inte
kommunens mélsittning for god ekonomisk hushallning med 2 procents dverskott.

Storre avvikelser jamfort med budget ér

e Nimndernas nettokostnader prognostiseras till 13,5 miljoner kronor hogre én
budget.

e Skattenettot (skatteintdkter och generella statsbidrag) édr 8,2 miljoner kronor
sdmre dn budget.

e Exploateringsverksamheten berdknas ge 10,0 miljoner kronor i reavinster
baserat pa utfallet per sista augusti.

e Rintekostnader for kommunens ldngfristiga skulder berdknas till 5,6 miljoner
kronor ldgre &n budget.

¢ Finansiella intdkter prognostiseras till 3,9 miljoner kronor hogre dn budget,
vilket ger 6verskott, beroende pa dverskottsutdelning frdin Kommuninvest.

Nimndernas ekonomiska lige

Kommunfullméktige uppmanade ndmnderna vid delarsuppfoljningen per mars, att
vidta atgirder/minimera underskott och redovisa det till delarsrapporten per augusti.
Kommunfullméktige beslot 1 juni att ge barn- och utbildningsndmnden tilliggsbudget
med 11,5 miljoner kronor for 6kat antal barn och elever i verksamheten och att ge
vard- och omsorgsndamnden 2,4 miljoner i tilliggsbudget for att starta korttidsboende i
september.

De tre berérda namnderna visar fortfarande underskott och maste intensifiera sitt
arbete med att dtgéirda underskotten.

Barn- och utbildningsndmndens underskott prognostiserade vid mars 23,7 miljoner
kronor i underskott, vilket efter tilliggsbudgeten med 11,5 miljoner motsvarar 12,2
miljoner. Nu prognostiserar namnden 10 miljoner kronor i underskott, en forbattring
med 2,2 miljoner kronor.

Socialndmnden prognostiserade i mars underskott med 7,4 miljoner kronor, vilket nu
minskat till 6,5 miljoner kronor.

Vérd- och omsorgsndmnden prognostiserade i mars ett underskott med 2,2 miljoner
kronor beroende pa att nimnden inte hade finansiering for att starta upp ett
korttidsboende och fick ett tilldggsanslag av kommunfullmaktige under véren. I denna
prognos har ndmndens kostnader okat ytterligare, nu visar prognosen 2,4 miljoner i
underskott.

Kommunstyrelsen, 6verformyndarndmnden och bygg- och miljonimnden
prognostiserar overskott till arets slut.

De taxefinansierade verksamheterna VA- och avfall prognostiserar dverskott med
tillsammans 1,2 miljoner kronor.
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Investeringar

Investeringsbudgeten for dret uppgér till 441,2 miljoner kronor inklusive
ombudgeteringar fran foregaende ar. Per 31 augusti har 83,4 miljoner kronor
investerats och prognosen dr att 181,6 miljoner kommer att investeras till drets slut. Av
det forvintade dverskottet pa 259,6 miljoner kronor berdknas 249 miljoner overforas
till kommande &r frimst till f6ljd av senarelagda investeringar.

Inom exploateringsverksamheten har 11,5 miljoner kronor investerats per 31 augusti i
anldggningar for gator och VA. Prognosen ér att dessa investeringar uppgér till
61,2 mkr vid arets slut.

Maéluppfyllelse

Flera av nyckelindikatorerna saknar resultat vid delarsuppf6ljningen vilket gor att
bedomningen av maluppfyllelsen dr osdker och forsiktig. Utvecklingsinsatser pagar
inom alla malomraden, och i alla ndimnder, framforallt inom Attraktiva Hdbo och
Kvalitativa och effektiva Habo. Av totalt 27 faststidllda mal i ndimnder och
kommunstyrelse kan en majoritet inte beddmas vid delérsuppfoljningen pd grund av
att utfall for nyckelindikatorer saknas.
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2 Kommunens samlade verksamhet

2.1 Kommunens samlade verksamhet

Syftet med den sammanstéllda redovisningen dr att sammanfatta kommunens
ekonomiska stéllning och ataganden. Det handlar om att ge en helhetsbild av
verksamheten oavsett om den bedrivs i egen regi eller utfors av interna eller externa
bolag.

Kommunens samlade verksamhet bestar, utover kommunen, av kommunens heldgda
kommunala bolag, Hibohus AB och Habo Marknads AB. Kommunen bedriver dven
raddningsverksamhet tillsammans med Enkopings kommun i ett kommunalférbund.
Kommunen har tillsammans med Trosa kommun en gemensam nidmnd, dar Habo
kommun administrerar Trosa kommuns 16neutbetalningar.

Verksamhet som bedrivs i extern regi, det vill siga dir kommunen koper
huvudverksamhet fran andra utfoérare, uppgar till 181 miljoner kronor, jimfért med
174 miljoner kronor samma period foregaende ar. Det innebdr att 19,2 procent (19,5
procent foregaende period) av kommunens verksamhet utfors av andra utforare dn
kommunen. Generellt géller att kommunen har det dvergripande ansvaret for
verksamheten dven om sjdlva utférandet ligger utanfér kommunens organisation.
Undantaget ar tillsynsansvaret for grundskolan och gymnasiet som ligger pa
Skolinspektionen.

2.2 Kommunkoncern

I den kommunala koncernen ingar kommunen och kommunens heldgda bolag
Hébohus AB och Habo Marknads AB samt kommunalférbundet Raddningstjdnsten

Enkoping-Habo. Vid upprittandet av den sammanstillda redovisningen har
kommunens redovisningsprinciper varit viagledande.

Ingen justering av avskrivningsprinciper har gjorts utan varje foretags principer giller.
Interna poster av vésentligt virde har eliminerats vad giller mellanhavanden mellan
kommunen och bolagen samt mellan respektive bolag och mellan kommunalférbundet

for rdddningstjansten och kommunen.

Resultatrakning, tkr Delarsbokslut 2017 Delarsbokslut 2018
Rérelsens intakter 273 745 295 894
Rérelsens kostnader -854 713 -930 044
Avskrivningar -55 506 -57 494
Verksamhetens nettokostnad -636 474 -691 644
Skattenetto 717 214 746 421
Finansnetto -12 526 -7 998
Resultat efter finansiella poster 68 214 46 779
Uppskjuten skatt -20 087 0
Skatt pa arets resultat -16 851 -407
Resultat 31276 46 372
Omslutning 2 506 582 2 690 709
Soliditet 23,57 % 23,96 %
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Konsolideringen till kommunkoncernniva omfattar Habo kommun, Hdbohus AB,
Hébo Marknads AB samt Hdbo kommuns andel, det vill sdga 35 procent av
kommunal-férbundet Ridddningstjansten Enkoping—Habo. Eliminering har gjorts av
periodiserings-fonder och obeskattade reserver for Habo Marknads AB samt for
Habohus AB.

Arets resultat mits efter finansnetto och efter extraordinira intikter och kostnader. I
2018 ars deléarsbokslut uppgér koncernens resultat till 46,4 (31,3) miljoner kronor
vilket dr 15,1 miljoner bittre dn foregadende ar. Kommunens del av resultatet dr 45,1
(53,2) mkr, vilket &r 8,1 mkr simre dn foregdende ar. De kommunala bolagen
redovisar ett positivt resultat pA sammanlagt 1,3 (31,3) mkr, varav Hébohus AB -0,4
(12,8) miljoner kronor och Hibo Marknads AB 1,4 (-36,0) miljoner kronor.
Réddningstjinsten redovisar ett dverskott pa 0,7 (4,0) miljoner kronor, varav Habo
kommuns andel ar cirka 0,2 miljoner kronor.

Koncernen redovisar ett positivt resultat for 2018, men laneskulden &r fortfarande stor
och koncernen dr mycket rantekédnslig. Koncernen maste dven framover 6ka andelen
eget kapital och dirigenom skapa reserver for att mota kommande béde kdnda och
oforutsedda kostnadsokningar eller intiktsminskningar. Koncernens soliditet har dkat
fran 23,28 procent i bokslut 2017 till 23,96 procent i delarsbokslut 2018.

2.2.1 Tillgangar

Koncernens totala tillgdngar 6kar fran arsbokslut 2017 till deldrsbokslut 2018 med
121,3 (94,7) miljoner kronor netto, varav Habohus AB:s tillgdngar 6kar med 76,2
(2,3) mkr, Habo Marknads tillgdngar 6kar med 1,4 (9,3) mkr, Ridddningstjdnstens
tillgdngar 6kar 1 koncernen med 7,2 (2,2) miljoner kronor och kommunens tillgangar
okar med 36,6 (85,3) mkr. Forklaringen till kommunens och Habohus 6kning av
tillgdngarna dr 1 huvudsak investeringar i fastigheter.

2.2.2 Skulder

Skulderna inklusive pensionsforpliktelser och avséttningar fordndrades med 75,0
(47,6) mkr mellan arsbokslutet 2017 och delarsbokslutet 2018. Avsittningarna dkade
med 8,0 (-8,7) mkr sedan foregéende &rsbokslut. Okningen beror pa dkad avsittning i
pensioner. Lang- och kortfristiga skulder 6kade med 73,4 (56,4) mkr. Langfristiga
skulder 6kade med 67,0 (100,9) miljoner kronor vilket forklaras av Hibohus
nyupplaning frén kreditinstitutioner. Kortfristiga skulder minskar fran foregdende
bokslut med 11,8 (44,4) miljoner kronor.

Pensionsforpliktelser som redovisas utanfor kommunens balansriakning, enligt
blandmodellen, minskade med 4,7 (2,6) miljoner kronor i jamforelse med arsbokslutet
2017.
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3 Uppfoljning av kommunens mal

3.1 Mal och politisk viljeinriktning

Kommunovergripande mal finns framtagna for mandatperioden. Utifrén dessa
overgripande méal har nimnderna beslutat om verksamhetsmél som &r betydande for
god ekonomisk hushéllning. En uppfoljning av ndmndernas méal per augusti 2018 finns
under avsnittet om nimnder.

3.2 Mal for god ekonomisk hushallning och finansiella mal

For perioden 2016-2018 har fyra mélomraden med tillhdrande strategier péd
kommunfullméktiges niva prioriterats. Dessa ar tillika kommunens maél for god
ekonomisk hushéllning. Kommunens finansiella mél {6r perioden redovisas inom
mdlomradet "Hébo en kommun med sund ekonomi".

Hébo kommun ska under perioden bli:

Attraktiva
Kvalitativa och effektiva
Hallbara

[ ]
[ ]
[ ]
e en kommun med sund ekonomi

Med utgangspunkt ifran kommunfullméktiges méal har varje nimnd och styrelse 1
uppdrag att arligen arbeta fram egna maldokument. Dessa ska innehélla
ndmndens/styrelsens egna prioriterade mél och atgirder for att bidra till att nd
kommunfullméktiges prioriterade mélomraden och strategier. Utviardering av
kommunfullmaiktiges mal, som tillika &r mal for god ekonomisk hushéllning, sker
genom utvirdering av nimndernas méal enligt plan f6r uppfoljning som arligen
faststélls av kommunstyrelsen.

Attraktiva Habo

Habo kommun dr en unik och attraktiv plats i Mélardalen med goda forutséttningar for
tillviaxt. Bra kommunal service och insatser 1 samverkan med andra aktorer stirker
kénslan av Haibo kommun som en bra plats for boende, arbete och besok.

For att bli attraktiva Habo ska vi

Skapa forutsattningar for fler bostdder och ett varierat nédringsliv.

Stimulera mojligheter till meningsfull fritid for alla.

Oka samarbetet med olika aktdrer for forbéttrad infrastruktur och kollektivtrafik.
Forbittra tillgdngligheten till motesplatser och upplevelser.

Kvalitativa och effektiva Hibo

Vi ska utveckla vara tjdnster utifrdn hibobornas behov. Kraven pa innehall och kvalité
pa tjénster och service okar samtidigt som resurserna dar begriansade. Vi maste
efterstrdva ett effektivt resursutnyttjande dér stindiga forbéattringar &r en ledstjdrna i
alla véra verksamheter.

For att bli kvalitativa och effektiva Habo ska vi

Utveckla var medborgardialog for 6kad delaktighet och kunskap om kommunens
verksamheter.

Tillvarata och uppmuntra medarbetarnas kompetens och engagemang.

Folja upp alla verksamheter med kvalitets- och effektivitetsmétt och fortydliga arbetet
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med stdndiga forbattringar.

Forbittra véra resultat genom att jamfora oss med andra kommuner och verksamheter
for att identifiera forbattringsomraden.

Hallbara Habo

Vér verksamhet och tillvéixt ska vara ekonomiskt och ekologiskt hallbar. Kommande
generationer ska ha bittre forutséttningar att forvalta och utveckla kommunen.

For att bli hallbara Hébo ska vi
Minska de egna verksamheternas miljo- och klimatpaverkan.

Skapa forutséttningar for att invénare och néringsliv aktivt ska kunna bidra till att
minska kommunens milj6- och klimatpdverkan.

Vérna kommunens gronomraden och biologiska mangfald.
Hiabo en kommun med sund ekonomi

Hébo kommuns verksamhet préiglas av god ekonomisk hushallning. Skatten ska inte
hdjas och bor vara i nivd med jamforbara kommuner 1 Milardalen.

Kommunens resultat ska dver perioden uppga till minst tva procent av skattenettot.

Kommunens investeringar, exklusive exploateringsrelaterade kostnader, ska vara
egenfinansierade.

Overskott och intiikter av engngskaraktir ska i forsta hand anviindas till att minska
kommunens skuldséttningsgrad.

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen.

3.3 Kommer malen att nas?

Sammanfattande bedomning

Utifran de fyra kommundvergripande malomradena med tillhorande strategier har
styrelser/ndmnder tagit fram egna mal for sina verksamheter. Kommunens finansiella
mal aterfinns inom milomradet Habo en kommun med sund ekonomi.

Flera av nyckelindikatorerna saknar resultat vid delarsuppf6ljningen vilket gor att
bedomningen av maluppfyllelsen per augusti 2018 dr osédker och forsiktig.

For 2018 finns totalt 27 mal faststéllda pa nimnder och kommunstyrelse. De flesta av
dessa mal syftar till att bidra till Kvalitativa och effektiva Habo, 11 stycken och
Attraktiva Habo, nio stycken. Inom omradet Hdabo dr en kommun med sund ekonomi
finns endast tvd mél faststédllda i nimnder och styrelse och inom Hdllbara Habo fem
mal.

For 19 mal kan méluppfyllelsen vid delérsuppfoljningen inte bedomas, framforallt for
att utfall pa nyckelindikatorer saknas. Sju mél bedoms uppfyllas under aret och ett
beddms inte uppfyllas under aret.

Attraktiva Hiabo - utvecklingsarbete och resultat

Barn- och utbildningsnimnden arbetar med att hdja resultaten i kommunens skolor.
Meritvirdena for eleverna som slutar arskurs 9 dverstiger malvérdet, medan utfallen
for elever som fér godként i alla delprov i de nationella proven i arskurs 3 och 6
understiger malvérdet. Sarskilt i matematik behovs ytterligare insatser och
forvaltningen analyserar resultaten pd varje skola. Socialndimnden och framforallt
barn- och utbildningsndmnden har under aret utvecklat samverkan for att arbeta med
forebyggande insatser for smé barn och deras familjer.
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Hébo Marknads AB har under aret tagit fram en handlingsplan med konkreta atgéarder
for ett forbattrat foretagsklimat. Plan- och exploateringsverksamheten har per augusti
over 30 pagaende planuppdrag, och efterfragan pa mark ar fortsatt mycket hog.
Bostadsomradena Vippeby Ang och Frosundavik har till storsta del fardigstillts under
aret. En etapp av Logistik Balsta har vunnit laga kraft och ett avtal om etablering av
handelsomrade vid Lillsjon har tecknats.

Ett antal kultur- och fritidsaktiviteter har genomf6rts under aret, bland annat
uppskattad lovverksamhet, rekordstor Habo festdag och nationaldagsfirande 1
Skokloster.

Kbvalitativa och effektiva Hibo - utvecklingsarbete och resultat

Under hosten 2018 pagar SCBs medborgarundersdkning och nér resultaten kommer
kan utfall pa ett antal nyckelindikatorer analyseras och forbéttringsarbete planeras.
Resultaten 1 ndjd-kund-undersékningen for bygg- och miljondmndens verksamheter
véntas ocksd under hosten.

Digitalisering dr en gemensam ndmnare i namndernas mal for att bidra till Kvalitativa
och effektiva Hdbo. Digital uppfoljning for samtliga elever i alla arskurser uppgér per
augusti till 95 %, en dkning fran helarsutfallet 2017 men under satt malvirde om

100 %. Inom vérd- och omsorgsndmnden arbetar man med att ta tillvara pd tekniska
16sningar for att starka brukaren och fa dkad trygghet. Fér kommunen som helhet ser
vi att antalet e-tjanster har minskat medan anvéndandet av befintliga e-tjdnster har
Okat. Resultaten i arets e-blomléda, ett verktyg for att utviardera digitalisering i
kommunala organisationer, ligger pa en stabil niva.

Ett viktigt ytterligare omrade inom Kvalitativa och effektiva Habo ar attraktiv
arbetsgivare dér utfallet for AVI, nyckeltalsinstitutets attraktiv arbetsgivarindex,
overstiger malviardet medan korttidsfranvaron inte nar upp till malnivén. Ytterligare
atgérder ar foreslagna inom omrddet. Fler indikatorer inom omradet attraktiv
arbetsgivare saknar dock utfall per sista augusti, och ytterligare analys behover goras i
samband med helarsuppfoljningen.

Hallbara Habo - utvecklingsarbete och resultat

Trygghet dr en viktig del av arbetet for att bidra till Hallbara Habo. 1 kommunens
skolor och forskolor kan vi se att vardnadshavare upplever en hog trygghet, och
utfallen ndr uppsatta mélvirden. Elevernas syn pé tryggheten i skolorna &r dock nagot
lagre och ytterligare kartliggning av det pagar.

Energieffektiviseringsarbetet gar framét och elférbrukningen i kommunens lokaler
minskar i jimforelse med 2017, dven fjarrvarmeférbrukningen har minskat under
2018.

Hébo kommun fortsdtter inspekteringen av enskilda avlopp och en storre del av den
planerade miljobalks- och dricksvattenstillsynen for 2018 berdknas kunna genomforas
under aret.

Habo ir en kommun med sund ekonomi - resultat

Nedanstdende mal utgér kommunens finansiella mél. Skatten har inte hojts under
perioden och det finns ingen plan pé att hoja skatten under resten av aret. Habo
kommun ligger i mitten av ldnets kommuner, tillsammans med Enkopings kommun,
nér det géller kommunal skattesats.

Kommunens resultat for &r 2018 prognostiseras till 1,2 procent av skattenetto. Ar 2016
var resultatet 7,2 procent av skattenetto och ar 2017 var resultatet 12,7 procent av
skattenettot. Resultatet bedoms dérfor ha mdjlighet att uppga till minst tva procent av
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skattenettot under perioden ar 2016-2018.

I kommunens prognos for helaret ingér intdkterna fran markforséljning med
cirka 10,0 miljoner kronor.

Kommunens investeringar, exklusive exploateringsrelaterade utgifter, har under
perioden januari-augusti finansierats helt med egna medel eftersom ingen nyuppléning
skett. Om kommande investeringar under aret sker enligt prognos kan det blir aktuellt
att nyupplana. Malséttningen om egen finansiering bedéms déarfor inte kunna
uppfyllas.

Alla pagaende exploateringsprojekt berdknas tillsammans ge ett
overskott/nettoexploatering pa cirka 11,9 miljoner kronor under projekttiden. Darmed
nas malet om att exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt overskott
till kommunen.
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4 Ekonomi

4.1 Periodens resultat

Kommunens resultat per den 31 augusti ér periodiserat, vilket innebér att utgifter och
inkomster har forts till rétt rakenskapsperiod enligt god redovisningssed. Prognosen
for heldr dr baserad pd ndmndernas egna uppskattningar om intékts- och
kostnadsutvecklingen for arets fyra sista manader.

Kommunens resultat per 31 augusti uppgar till 45,1 (53,2) miljoner kronor. Det &r
8,1 mkr sdmre resultat &n motsvarande period &r 2017.

Det beror pa att verksamheternas nettokostnad &r 40,6 miljoner kronor hégre édn
samma period foregaende ar, samtidigt som skatte- och finansnetto bara 6kat med 32,5
miljoner kronor.

Resultatfordndringen forklaras av bade positiva och negativa faktorer:

Néamndernas nettokostnader har 6kat med 48,2 miljoner kronor, vilket &r en 6kning
med 7,2 procent. I jimforelse med motsvarande period aren 2016-2017 var det da en
Okning med 48,2 miljoner kronor, 8,2 procent. Barn- och utbildningsnimndens
nettokostnad har 6kat med 4,4 miljoner kronor vilket ar 1,2 procent. Vard- och
omsorgsnamndens nettokostnad har 6kat med 10,5 miljoner kronor, 6,8 procent.
Socialndmndens nettokostnad &dr 17,9 miljoner kronor hégre &n samma period forra
aret, en effekt bland annat av betydligt 1dgre intdkter frdn migrationsverket.

Kostnader for pensioner och upplupna I6nekostnader har 6kat med 4,3 miljoner kronor
jamfort med motsvarande period foregdende ar.

Skattenettot, det vill sdga summan av kommunens intikter fran skatter,
utjdimningsavgifter respektive utjimningsbidrag samt generella statsbidrag, har okat
med 32,5 miljoner kronor vilket dr 4,6 procent. I jimforelse med motsvarande period
ar 2016-2017 var 6kningen 31,3 mkr och 4,6 procent.

4.2 Prognos for arets resultat

Prognos for arets resultat dr 13,0 miljoner kronor. Det dr 2,1 miljoner kronor sdmre &n
det budgeterade resultatet pa 15,1 miljoner kronor.

Den negativa avvikelsen jamfort med budget forklaras av flera negativa och positiva
avvikelser.

Positiva avvikelser

e Exploateringsverksamheten berdknas ge 10,0 miljoner kronor i reavinster
baserat pa utfallet per sista augusti.

e Rintekostnader for kommunens langfristiga skulder beréknas till 5,6 miljoner
kronor lagre dn budget.

¢ Finansiella intdkter prognostiseras till 3,9 miljoner kronor hogre dn budget,
vilket ger overskott.

e De taxefinansierade verksamheterna VA- och avfall prognostiserar dverskott
med tillsammans 1,2 miljoner kronor.

Negativa avvikelser

e Nimndernas nettokostnader prognostiseras till 13,5 miljoner kronor hégre én
budget.

o Skattenettot (skatteintékter och generella statsbidrag) dr 8,2 miljoner kronor
samre dn budget.
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4.3 Resultatrakning

Resultatrikning, tkr Bokslut Delarsbokslut ~ Delarsbokslut Prognos Budget
2017 2017 2018 2018 2018
Verksamhetens intakter 378 185 233 062 235503 323 255 287 772
Verksamhetens 1387 266 -891 589 934616 -1368497 -1326 598
kostnader
Avskrivningar -51 631 -34 382 -36 039 -57 115 -60 231
Verksamhetens -1 009 081 -658 527 699113 -1102357  -1099 057
nettokostnad
Finansnetto 64 689 -5 248 -2217 -6 800 -16 291
Skattenetto 1082078 716 948 746 421 1122157 1130423
Resultat 137 686 53173 45 091 13 000 15 075
Resultat som andel av 12,7 % 7.4 % 6,0 % 12% 1,3 %
4.4 Namndernas avvikelser mellan budget och prognos for aret
Prognos Prognos Prognos
Namnder/styrelse delarsrapport aug delarsrapport delarsrapport aug
2017 mars 2018 2018
Kommunstyrelsen 2,7 13,4 47
Overférmyndarnamnd -0,5 0 0,2
Bygg- och miljénamnd 3.1 0,1 04
Barn- och utbildningsnamnd -12,6 -23,7 -10,0
Socialndmnd 7,2 -7,6 -6,5
Vard- och omsorgsnamnd 2,5 2,2 2,4
Avfallsverksamhet 0 0 04
VA-verksamhet 2,3 1,8 0,8
Summa 4.7 -18,2 -12,4

Totalt prognostiserar nimnderna 12,4 miljoner kronor i underskott jamfort med
budget. Vid foregdende prognos i mars redovisades 18,2 miljoner kronor 1 underskott.

Tre ndmnder visar underskott och vriga ndmnder visar nollprognos eller 6verskott.
Kommunfullméktige uppmanade ndmnderna vid delarsuppfoljningen per mars, att
vidta atgirder/minimera underskott och redovisa det till delarsrapporten per augusti.

I juni beslutade kommunfullméktige om tilldggsbudget 11,5 miljoner kronor till barn
och ungdomsnédmnden for 6kat antal barn och elever 1 verksamheten. Vard- och
omsorgsndmndens beviljades samtidigt 2,4 miljoner kronor i tilldggsbudget for starta
ett korttidsboende i1 september.

Barn- och utbildningsnimndens underskott prognostiserade vid mars till 23,7 miljoner
kronor, vilket efter tilldggsbudgeten med 11,5 miljoner motsvarar 12,2 miljoner. Nu
prognostiserar nimnden 10 miljoner kronor i underskott, en forbéttring med 2,2
miljoner kronor

Inom verksamheten grundskola &r underskottet néstan 16 miljoner kronor och
overskott inom andra verksamheter viger upp en del av det. Aven inom forskolan
finns ett underskott, 2,7 miljoner kronor. Ndmnden rapporterar att ett intensivt arbete
pagar for att minska budgetunderskottet.
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Socialndmnden prognostiserar underskott med 6,5 mkr, dér 5,6 miljoner orsakas av
hogre boendekostnader frimst under forsta halvaret, dn vad som ersétts fran
migrationsverket. Ovriga verksamheter har bade negativa och positiva avvikelser. Vid
mars var prognosen 7,6 miljoner kronor i underskott. Férvaltningen bedomer att det
saknas rimliga och mgjliga atgirder for en budget 1 balans utéver de atgiarder som
redan vidtagits.

Vérd- och omsorgsndmnden prognostiserar underskott med 2,4 miljoner kronor
jamfort med 2,2 miljoner kronor i mars. En stor del av underskottet beror pé att
forvaltningen under aret har behdvt och kommer att behova kopa fler externa
boendeplatser &n budgeterat. Forvaltningen rapporterar att atgardsplan for hemtjansten
16per vidare med anpassning av personalen, men effekten 2018 blir blygsam.
Aterhdllsamhet med 6vriga kostnader rader ocksa.

De berérda namnderna méste intensifiera sitt arbete med att atgdrda underskotten.

Kommunstyrelsen redovisar dverskott med 4,7 miljoner kronor. Framsta orsakerna ér
lagre kapitalkostnader som foljd av senarelagda investeringar men dven
personalvakanser. Verksamheter inom kultur och livsmilj6 prognostiserar underskott
med 274 000 kronor och inom tekniska ar det 6verskott med 2,2 miljoner kronor.

Bygg- och miljénamnden prognostiserar dverskott med 400 000 kronor framst till
foljd av personalvakanser inom flera verksamheter men dven sinkta kostnader inom
flera omraden.

Overférmyndarnimnden prognostiserar dverskott med 200 000 kronor.

Den taxefinansierade VA-verksamheten prognostiserar 6verskott jaimfort med budget
med pé 0,8 miljoner kronor och avfall 0,4 miljoner kronor i 6verskott.

4.5 Avskrivningar

Avskrivningarna uppgar till 36,0 (34,4) miljoner kronor. Det dr en 6kning pa 1,6
miljoner kronor.

Avskrivningar pa maskiner och inventarier uppgar for perioden till 3,4 (3,6) miljoner
kronor. I jimf6relse med motsvarande period forra aret dr det en minskning med

162 000 kronor. Avskrivningar pa fastigheter och anldaggningar uppgar till 32,6 (30,8)
miljoner kronor. Det &r 1,8 miljoner kronor hogre 4n samma period forra aret.

I prognosen beréknas avskrivningskostnaden for hela ar 2018 uppga till 57,1 mkr. Det
ar 5,5 mer 4n 1 bokslut 2017, da avskrivningar var 51,6 miljoner kronor.

4.6 Skatteintakter
Slutavrikning ar 2017

Forbundet for Sveriges kommuner och landsting (SKL) bedomer att skatteintdkterna
for ar 2017 blir lagre dn den beddmning som gjordes i samband med bokslut for ar
2017.

Avrikning ska enligt rekommendationen berdknas utifran SKL:s
skatteunderlagsprognos i december. SKL:s prognos i december visade en 6kning av
skatteunderlaget med 4,8 procent for 2017. Med den bedémningen blev
rekommenderad uppbokning for 2017, -204 kronor per invénare den 1.11.2016. SKL:s
senaste prognos i cirkuldr 18:27 visar en 6kning av skatteunderlaget med 4,5 procent
for 2017. Dérmed blir prognosen for avrakning &r 2017 -334 kronor per invénare,
vilket medfor en korrigering pé -130 kronor per invanare 1.11.2016 for 2017.

For kommunen innebir detta att korrigeringen av skatteintdkterna for ar 2017
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forsdmrar 2018 ars resultat med 2,7 miljoner kronor.

Slutavrikning ar 2018

Regeringens faststéillda upprikningsfaktorer for 2017 och 2018 uppgér till 4,8 procent
respektive 3,4 procent. SKL:s prognos &r liagre for 2017 men lika mycket hogre for ar
2018 varfor prognosen for slutavrakning 2018 endast uppgér till 1 krona per invanare
den 1.11.2017.

Skatteintikter totalt

Skatteintdkterna uppgér till 707,0 (689,0) miljoner kronor per 31 augusti, 18 miljoner
kronor mer jamfort med samma period foregédende dr. Prognosen for arets totala
skatteintdkter &r 1 032,7 miljoner kronor, ett 6verskott med 4,2 miljoner kronor
jamfort med budget.

4.7 Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag och utjamning uppgér till 39,4 (27,9) miljoner kronor per 31
augusti. Prognos for aret dr 60,3 miljoner kronor, vilket dr 9,8 miljoner kronor mindre
an budgeterat. Har ingér dven det sédrskilda statsbidraget med anledning av
flyktingsituationen 4,7 miljoner kronor.

Statsbidraget for att stimulera 6kat bostadsbyggande ingar hir med 1,2 miljoner
kronor. Forgdende ar erhalls 4,7 miljoner kronor. Stor osékerhet finns om bidragets
storlek, eftersom det grundas bland annat pa vilka kommuner som soker bidraget.
Beslut och utbetalning i november. Kommunfullmiktige har beslutat att finansiera 1,2
miljoner kronor i dtgérder ar 2018 1 forsta hand med detta generella statsbidrag.

4.8 Finansnetto och rantekostnader

Skuldportf6ljen har en volym pa 733,7 miljoner kronor. Vid arets slut férvdntas den
genomsnittliga rantan for hela skuldportfoljen att uppga till 1,31 (1,64) procent.

Béde den genomsnittliga rantebindningen och riantan har forédndrats. Den
genomsnittliga rantenivan i portfoljen har minskat med 0,33 procentenheter.

Kommunen anvéinder aktivt derivatinstrument for att sdkra upp ranterisken pa
underliggande l&n. Av kommunens totala skuldportfolj har cirka 315 (448) miljoner
kronor eller 43 (61) procent av lanen sdkrats upp med derivatinstrument med olika
forfallostruktur eller till fast rdntebindning. Rénterisken vid en procents hdjning av
rantan uppgar till 904 976 kronor pé helar.

Skuldportfoljens genomsnittliga kapitalbindning dr 2,56 ar och den genomsnittliga
rantebindningen ar 1,66 ar. Av portfoljen har 29,14 procent en kapitalbindning pa 1 ar
eller kortare och 67,97 procent har en rintebindning pa 1 ar eller kortare.

Med nuvarande laneportfélj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker.
Kommunen har inte placerat nigra tillgangar, ddrav foreligger inga risker avseende
finansiella tillgéngar.
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4.9 Kostnadstackningsgrad

Nettokostnadens andel

Nettokostnadsandelen, det vill sdga hur stor del av skatteintdkter och de generella
statsbidragen som gér till att ticka olika typer av 16pande kostnader, framgér av
tabellen nedan.

Verksamhetens nettokostnad exklusive avskrivningar tar i ansprak 88,8 (87,1) procent
av skattenettot under perioden. Avskrivningarnas andel ar 4,8 (4,8) procent.

Tillsammans tar de lI6pande kostnaderna i ansprék 94,0 (92,6) procent av kommunens
skattenetto under perioden. Enligt prognosen kommer 98,8 (97,8) procent av
skattenettot att ianspraktas och 1,2 procent utgor arets resultat.

Om nettokostnadsandelen dr 6ver 100 % innebir det att kommunen satsar mer pengar i
verksamheten 4n vad som kommer in via skatter och bidrag.

Nettokostnaders andel av skattenetto

Finansiella nvekeltal Bokslut Delarsbokslut  Delarsbokslut Prognos
y 2017 2017 2018 2018

Verksamhetens andel av skattenetto 88,5 % 87,1 % 88,8 % 93,1 %
Avskrivningskostnadernas andel av 48 % 48 % 48 % 51%
skattenetto

Finansnettots andel av skattenetto -6,0 % 0,7 % 0,3 % 0,6 %
Summa 87,3 % 92,6 % 94,0 % 98,8 %
Resultat som andel av skattenetto 12,7 % 74 % 6,0 % 1,2 %

4.10 Balanskravsutredning och resultatutjamningsfond

Hosten 2004 fordndrades lagen om god ekonomisk hushallning och hur balanskravet
ska tillampas, vilket innebér att kommunen ska ha “aterstéllt” ett eventuellt underskott
1 budgeten senast tre ar efter det ar da underskottet uppstod.

Riksdagen har beslutat (proposition 2011/12:172) om en fordndrad lagstiftning kring
balanskravet och att kommunerna ska kunna reservera medel 1 s kallade
resultatutjimningsfonder under vissa forutsittningar. Kommunfullmiktige fattade
beslut 2013-11-11 KF § 84 att anta lokala riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjimningsreserv. De lokala riktlinjerna har sin utgdngspunkt
1 kommunens ekonomiska stéllning, vilka faktorer som framst paverkar verksamhet
och ekonomi i framtiden samt en beddmning av faktorernas betydelse och
paverkbarhet, som planerade investeringar, ldneskulder och det totala
pensionsatagandets paverkan pa resultat och stéllning. Av kommunens riktlinjer
framgér att;

1. Reservering till resultatutjamningsfonden far géras om kommunens finansiella
mal dr uppnéddda med ett belopp som motsvarar den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som dverstiger tvd procent av summan av skatteintakter
samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Detta eftersom
kommunen har ett 14gt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser.

2. Dessutom krévs att Gverskottet dverstigande tva procent, enligt ovan 1
kommunens resultatrdkning inte anvénds likviditetsméssigt till att finansiera
arets investeringar.

I nedanstiende tabell redovisas att kommunens prognostiserade resultat for dret med
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hinsyn till balanskravet uppgar till 3,0 miljoner kronor. Avrikning har skett for
exploateringsvinster. Balanskravet uppfylls ddrmed med liten marginal.

Arets resultat (tkr) 13 000
Avgar samtliga realisationsvinster -9 969
Arets resultat efter balanskravsresultat 3 031
Avgar medel till resultatutjamningsreserv 0
Tillagg medel till resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravresultat 3031
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0
Summa balanskravsresultat 3031

4.11 Investeringar

Per 31 augusti har 83,4 (72,1) miljoner kronor investerats 1 inventarier, fastigheter och
anldggningar exklusive investeringar som gors 1 exploateringsprojekt.

Arets investeringsbudget uppgar till 441,2 (216,4) miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringarna.

Néamnderna prognostiserar att 181,6 (152,1) miljoner kronor kommer att investeras
under dret. Av dverskottet, som uppgér till 259,6 miljoner kronor, berdknas 249,5
miljoner kronor att Gverforas 1 bokslutet till kommande ar, framst till f6ljd av
senarelagda investeringar.

4.11.1 Investeringar i anlaggningar och inventarier 1996-2017, prognos 2018
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4.11.2 Exploateringsinvesteringar

Forutom ordinarie investeringar genomfors investeringar via exploateringsverksam-
heten. Per 31 augusti uppgar investeringar i anldggningar till 11,5 (63,8) miljoner
kronor, exklusive 0kning av omsattningstillgangar 1 form av exploateringsmark som
ska sdljas. Prognosen ér att investeringarna uppgar till 61,2 (63,0) miljoner kronor vid
arets slut.

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunstyrelsen dér en projektbudget ingar i
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underlaget.

4.12 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forandring av likvida medel under éret uppdelade i
kategorierna l6pande, investerings- och finansieringsverksamhet.

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var positivt och uppgick till 58,2 (139,3)
miljoner kronor.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringskostnaderna for materiella tillgdngar och exploateringen ér 93,7 (238,8)
miljoner kronor. I anskaffningskostnaden ingér exploateringsprojekt med 11,5 (63,8)
miljoner kronor.

Finansieringen av investeringar i anldggningar, maskiner, inventarier och exploatering
har skett genom det egna kassaflédet och fordndringar av likvida medel.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Under perioden har ingen ny uppléning skett. Foérdandringen av anslutningsavgifter for
VA verksamheten uppgar under perioden till 8,9 (-104) miljoner kronor. Totalt
kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgar till 8,8 (100,9) miljoner kronor.

Forandring av likvida medel

Likvida medel minskar med -26,7 (1,3) miljoner kronor och uppgar vid periodens slut
till 2,4 miljoner kronor.
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4.13 Framtiden

4.13.1 Budgetféljsamhet

Tre av kommunens ndmnder, barn- och utbildningsndmnden, socialnimnden, vard-
och omsorgsndmnden har 1 prognosen for aret uppvisat att budgeten kommer att
héllas. Med anstrangd ekonomisk situation framdver krivs béttre budgetfoljsamhet for
att uppna god ekonomisk hushéllning.

4.13.2 God ekonomisk hushallning

Manga kommuner och landsting har en anstrangd ekonomisk situation, samtidigt som
behoven av vilfardstjdnster 6kar. De maste dven leva upp till lagreglerna for god
ekonomisk hushéllning. Grundtanken bakom god ekonomisk hushéllning &r att dagens
kommuninvanare ska finansiera sin egen vélfard och inte forbruka vad tidigare
generationer tjanat ihop. Annars skjuts betalningar upp till framtida generationer. God
ekonomisk hushallning forutsétter darfor overskott over tiden.

Ett skél dr att investeringsnivan oftast dr hogre dn de avskrivningar pa investeringar
som arligen belastar resultatet. Det behdvs ett verskott for att finansiera investeringar,
annars méste kommunen 6ka sin uppléning eller frigora resurser exempelvis genom
forsdljningar av anldggningstillgdngar eller minska verksamhetens kostnader.

Ett annat motiv dr att de pensionsréttigheter som anstdllda tjanat in fore &r 1998 inte ér
finansierade. Dessa réttigheter maste déarfor finansieras nu eller 1 framtiden.
Redovisningsmetoden (den sé kallade blandmodellen) innebér att dessa dtaganden inte
bokfors som skulder 1 balansrédkningen och att vardesékringen inte kostnadsfors. For
nirvarande innebir det bland annat att kommunen redovisar lagre kostnader dn vad
som varit fallet om alla pensionskostnader hade beaktats. Om ett antal ar blir
forhédllandet det omvénda.

Ett tredje motiv for 6verskott ar att kommunen bor ha en buffert for att kunna méta
ovintade hindelser eller simre tider, utan att behdva gora drastiska nedskérningar i
verksamheten.

God ekonomisk hushallning handlar dock inte enbart om att fa ekonomin for helheten
att ga thop. Minst lika viktigt dr att organisationen arbetar effektivt och att
verksamheterna utfor de uppdrag som politiken och de ekonomiska ramarna ger. Det
innebdr ett stindigt arbete 1 hela organisationen sé att uppdrag, resursfordelning och
ansvar ar tydliga.
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5 Personalredovisning

5.1 Antal anstallda

Personalredovisningen syftar till att belysa hur den aktuella personalsituationen ser ut
ur olika aspekter per den 31 augusti.

Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegrinsat anstéllda med ménadslon enligt
Allménna bestimmelser (AB) som reglerar anstillningsvillkoren, och inkluderar helt
lediga anstillda. Tillsvidareanstéllda &r de som ofta i dagligt tal kallas fast anstillda.
Med tidsbegriansat anstéllda avses framst vikarier eller allménna visstidsanstillningar.
Nér timavlonad personal redovisas anges det separat.

Antal manadsavlonade

Manadsavlonade 2016 2017 2018
Alla anstallda, antal i kommunen 1418 1 506 1536
Andel kvinnor, procent 80 79 79
Andel méan, procent 20 21 21
Andel tillsvidareanstallda, procent 88 88 88
Andel visstidsanstallda, procent 12 12 12

Av alla manadsavlonade den 31 augusti 2018, totalt 1 536 personer, var 1 351

personer tillsvidareanstillda och 185 personer tidsbegriansat anstdllda. Kvinnorna

utgor en klar majoritet, 79 procent av alla anstéllda.

Antal minadsavlonade per forvaltning
Antal manadsaviénade per férvaltning 2016 2017 2018
Kommunstyrelsens forvaltning 228 192 208
Bygg- och miljéférvaltningen 36 35 25
Barn- och utbildningsforvaltningen 769 866 894
Socialférvaltningen 389 416 411

Plan- och exploateringsavdelningen har vid drsskiftet bytt organisatorisk tillhorighet
fran Bygg- och miljéforvaltningen till Kommunstyrelsens forvaltning. Barn- och
utbildningsforvaltningen har 6ppnat en ny forskola i Frosundavik. Trots att andra
mindre forskolor dr nerlagda har detta genererat ytterligare 18 forskolepersonal.

Personalrorlighetssiffrorna for de tillsvidareanstéllda visar att totalt 115 personer
hittills har slutat under &ret. Det motsvarar en personalomsittning pa 8,7 procent.
Motsvarande period 2017 slutade 151 personer, vilket motsvarar en
personalomséttning pa 11,7 procent. Vi kan trots det ldgre antalet avslutade denna
géng se en trend att antalet av-gingar har 6kat de senaste aren. Orsaken kan vara att
hogkonjunkturen 6kar rorligheten pa arbetsmarknaden samt att det &r stor efterfragan
pa vissa svarrekryterade yrkes-grupper. Av de 115 som slutat under perioden beror 95
pa egen uppsédgning, 11 pension samt dvriga enligt dverenskommelse och dodsfall.
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Hel- och deltidsanstillda

Hel- och deltidsanstallda 2016 2017 2018

Tillsvidareanstallda kvinnor

Heltid 100 % 89,4 79 79
Deltid -74 % 3.1 7 7
Deltid 75-99 % 7,5 14 14

Tillsvidareanstédllda man

Heltid 100 % 91,4 87,3 88,1
Deltid - 74 % 4,4 7,1 7,1
Deltid 75-99 % 4,2 5,6 4,8

Enligt det centrala kollektivavtalet HOK mellan Kommunal och Sveriges kommuner
och landsting SKL ska alla kommuner aktivt arbeta for att andelen medarbetare som
arbetar heltid ska oka. Heltid ska ddrmed vara norm i alla verksamheter och yrkes-
grupper. En handlingsplan som striacker sig till &r 2021 har déarfor uppréttats. Mélet ar
att tillsvidareanstillning pa heltid dr det normala vid nyanstéllning och att redan
anstilld medarbetare ska arbeta heltid 1 hogre utstrickning dn idag.

Minnen har fortsatt hogre andel med heltidsanstillning. Andelen heltidsanstillda med
tillsvidareanstéllning &r ofordndrat bland kvinnorna och bland ménnen har det 6kat
nagot det senaste dret. 79 procent av alla tillsvidareanstillda kvinnor i kommunen dr
heltidsanstillda. Motsvarande siffra for ménnen &r 88,1 procent. Det dr frimst kvinnor
som arbetar i verksamheter med manga deltidsanstéllningar, som vard och omsorg och
skolmaltidsverksamhet.

P& kommunstyrelsens forvaltning arbetar 91,8 procent av de tillsvidareanstéllda heltid.
Motsvarande siffra for 6vriga forvaltningar dr; 100 procent for bygg- och milj6-
forvaltningen, 87 procent f6r barn- och utbildningsforvaltningen och 61,5 procent for
socialforvaltningen. Socialforvaltningen erbjuder sedan ar 2013 heltidsanstéllning till
alla tillsvidareanstillda péd dagtid inom &ldre- och korttidsboende.

Kollektivavtalet Allménna bestimmelser (AB) anger att vid behov av arbetskraft ska
kommunen, innan nyanstéllning sker, préva om man kan erbjuda hojd sysselsittnings-
grad till en redan deltidsanstélld arbetstagare pé arbetsstéllet och som skriftligen
anmalt intresse for detta.
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5.2 Aldersstruktur

Medelédldern bland kommunens alla ménadsavlénade har 6kat till nuvarande 45,3 ar.
De tillsvidareanstédlldas medeldlder dr 45,8 ar. Medelaldern f6r den tidsbegrénsat
anstéllda personalen &r ldgre med 41,3 &r.

Andelen tillsvidareanstillda 6ver 50 ar fortsatter minska och utgjorde den 31 augusti
36,8 procent av alla tillsvidareanstéllda (4r 2016 39,4 procent, ar 2017 38,6 procent).

Antal tillsvidareanstallda Kvinnor Man Alla

Totalt antal tillsvidareanstallda 1083 268 1351

Indelning i aldersgrupp och procent

20-29 9,2 10 9.4
30-39 22,9 22,8 22,9
40-49 31,7 28 30,9
50-59 25,6 28,4 26,1
60 och 6ver 10,6 10,8 10,7

5.3 Pensionsavgangar

Totalt har 11 personer gétt i pension hittills under aret. Ar 2017 var motsvarande siffra
31 personer och ar 2016 23 personer.

Hittills har 3 anstéllda valt att ga i alderspension vid 65 ar (2017:15 anstdllda).
Ytterligare 6 anstillda valde att ga i pension fore 65 ar (2017: 6 anstédllda) samt 2
personer gick i pension efter 65 ars alder (2017: 10 anstillda).

Arbetad tid och resursanviandning

9For att beskriva hur de anstédlldas avtalade arbetstid anvénds, redovisas den faktiskt
arbetade tiden och olika former av franvaro. Franvaro delas upp 1 semester,
sjukfranvaro samt lagstadgad och annan 6verenskommen ledighet. Med avtalad
arbetstid avses det mdjliga antalet arbetade timmar per ar, men med arets helgdagar
bortriknade. Vid berdkning av den totala arbetade tiden tar man dessutom héinsyn till
mertid och dvertid, som ligger utanfor den avtalade arbetstiden.

Redovisningen av arbetad tid och frdnvaro avser kommunens alla ménadsavlonade och
timavlonade enligt Allmdnna bestimmelser. Den arbetade tiden for perioden 1 januari-
31 augusti utgdr 1 494 900 timmar, vilket motsvarar 73,6 procent av den avtalade
tiden. Den arbetade tiden kan omréknas till 830 arsarbetare (en arsarbetare=1800
timmar).

groetad td och franvaro, 2016 % 2017 % 2018 %
Arbetstid enligt avtal 1762 100 1993 100 2031 100
Summa franvaro 523 29,6 546 27,4 552 27,2
Overtid och mertid 20 1,1 18 0.9 16 0,8
Totalt arbetad tid 1259 69,3 1465 73,5 1495 73,6
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5.4 Sjukfranvaro

Hilsotal

Sjukfranvaron har 6kat 1 jamforelse med motsvarande period forra aret. Sjukfranvaron
utgor nu totalt 6,6 procent av den tillgéingliga ordinarie arbetstiden. Kvinnorna stér for
den hogsta sjukfranvaron.

Redovisningen omfattar alla arbetstagare oavsett anstdllningsform och avtal. Som
sjukfranvaro riaknas franvaro pa grund av sjukdom, olycksfall, arbetsskada, medicinsk
behandling och arbetslivsinriktad rehabilitering. Sjukfranvaron anges i procent av de
anstédlldas sammanlagda tillgdngliga ordinarie arbetstid och med hinsyn tagen till
frdnvaro utan 16n, exempelvis tjdnstledighet for annat arbete, tjanstledighet for vard av
barn eller 6vrig franvaro utan 16n.

Nyckeltal sjukfranvaro (%) 2016 2017 2018

Total sjukfranvaro av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 7,0 6,1 6,6
Sjukfranvaro for kvinnor av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 7,7 6,7 7,3
Sjukfranvaro fér man av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 4,3 41 4,0
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre 4,7 5,4 6,5
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30-49 7,7 5,6 6,3
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och aldre 7,1 7,0 71
Andel i procent av total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer 52,0 39,9 38,7

Den 31 augusti 2018 var 39 anstéllda i kommunen langtidssjukskrivna i mer &n 60
dagar pa hel- eller deltid. Ar 2017 var motsvarande siffra 49 personer och ar 2016 52
personer. Av dessa langtidssjukskrivna under perioden var en tredjedel deltidssjuka,
det vill séga att de var i arbete pa den andra deltiden.

Kommunstyrelsens mal ar att minska korttidsfrinvaron dag 1-14. till maximalt 3,5
procent till drets slut. Korttidsfrdnvaron for perioden januari till augusti &r 4,4 procent
av arbetad tid (2017: 3,8 procent).

Léngtidssjukskrivningarna har dirmed minskat men korttidssjukfranvaron har fortsatt
oOka trots aktiva insatser.

For att det ska blir enklare for kommunens chefer att halla koll pa och f6lja upp de
anstélldas sjukfranvaro samt fa information om nér det dr dags att paborja
rehabilitering infors under perioden det nya systemet Adato.

:igl;:ﬁir:’varo per forvaltning i procent av tillgénglig ordinarie 2016 2017 2018

Kommunstyrelsens férvaltning 7,0 6,7 7,0
Bygg- och miljéférvaltningen 4,3 3.1 51
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,7 5,7 5,9
Socialférvaltningen 7,7 7,6 8,1
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5.5 Arbetsmiljo och foretagshalsovard

Kommunens foretagshélsovirdsleverantor 4r Habo Hélsan.

Anledningar till att vinda sig till foretagshilsovarden &r dels det forebyggande
arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen dels det rehabiliterande arbetet med enskilda
anstéllda som drabbats eller riskerar att drabbas av ohélsa och sjukskrivning.

Kommunens totala kostnad for foretagshélsovérd hittills under &ret hos Habo Hélsan
per den 31 augusti 2018 var 256 tkr, vilket kan jdmforas med 211 tkr &r 2017 och
163 tkr ar 2016.

Antalet anvinda timmar hittills under aret &r 207 timmar for foretagslakare,
beteendevetare/psykolog, foretagsskoterska, ergonom och skyddsingenjor. Det kan
jamforas med 180 timmar for motsvarande period under &r 2017 och 121 timmar
under dr 2016. Tjansterna fordelar sig enligt foljande: ergonom/sjukgymnast 20 %,
foretagslikare 1 %, foretagsskoterska 11 %, beteendevetare/psykolog 68 %. Det
innebdr att beteendevetartjdnsterna har kdpts mer pa bekostnad av att de andra
professionerna har minskat.

5.6 Friskvard

Totalt har kommunen 37 friskvardsinspiratorer fordelade pa olika arbetsplatser, som
ett led 1 kommunens atgirder for att frimja de anstélldas hélsa och minska
sjukfranvaron.

Kommunens medarbetare har mdjlighet att anvénda arbetstid till friskvéard, den sa
kallade friskvardstimmen, om verksamheten tillater.

Friskvardsbidrag erbjuds alla anstéllda till aktiviteter enligt skatteverkets regelverk.
Syftet dr att stimulera och framja personalens forutsittningar till 6kad fysisk och
psykisk hélsa.

Simhallen erbjuder fritt bad for kommunens anstéllda pa ordinarie dppettider.
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6 Ekonomisk redovisning

6.1 Resultatrakning

tkr Not Koncern Kommun

31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug

2017 2017 2018 2017 2017 2018

Verksamhetens 1 273744 466871 295894 233062 378185 235503
intakter
Verksamhetens 2 854713 -1370700 -930044 -857207 -1335635 -898 577
kostnader
Avskrivningar 3 55507 82967 57494  -34 382 51631  -36 039
Verksamhetens 636476  -086 796 -691 644  -658 527 -1009081  -699 113
nettokostnad
Skatteintakter 4 689023 1035918 707037 689023 1035918 707 037
Generella
statsbidrag och 5 28 191 46 160 39 384 27 925 46 160 39 384
utjdamning
Finansiella 6 2143 2213 4156 3658 76 529 5719
intakter
Finansiella 7 14668 24618  -12154 -8 906 -11 840 -7 936
kostnader
Resultat fore
extraordinira 68 213 72 877 46 779 53173 137 686 45 091
poster
Uppskjuten skatt 8 -20 087 0 0 0 0 0
Skatter pa arets 9  -16851  -18640 -407 0 0 0
resultat
ARETS
e 31275 54 237 46 372 53173 137 686 45 091
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6.2 Balansrakning

tkr

Not

Koncern

Kommun

31 aug
2017

Bokslut
2017

31 aug
2018

31 aug
2017

Bokslut
2017

31 aug
2017

TILLGANGAR

Anlaggningstil
Igangar

Mark,
byggnader och
tekniska
anlaggningar

2170 084

2244698

2 385 354

1370335

1413619

1470 051

Maskiner och
inventarier

11

29 628

29 580

30 859

17 174

17 330

18 541

Finansiella
anlaggningstillg
angar

12

15 961

15 961

16 004

12 992

12 992

13 035

Bidrag till
statlig
infrastruktur

13

30 907

30 400

29 387

30 907

30 400

29 387

Summa
anlaggningstil
Igangar

2246 580

2320638

2461 604

1431408

1474 341

1531014

Omsittningsti
ligangar

Forrad med
mera

14

30

30

30

30

30

30

Exploateringsfa
stigheter

15

72 498

70 437

64 575

46 592

44 531

38 669

Fordringar

16

106 456

112 487

136 324

117 405

115 880

121 031

Kassa och
bank

17

81017

65772

28 176

2352

29 049

2355

Summa
omsittningstil
Igangar

260 001

248 725

229 105

166 379

189 490

162 085

SUMMA
TILLGANGAR

2506 581

2 569 363

2690 709

1597 787

1663 831

1693 099

EGET
KAPITAL OCH
SKULDER

Eget kapital

18

Eget kapital

590 902

598 197

644 567

450 693

535 206

580 297

I: Arets resultat

31275

54 237

46 372

53 173

137 686

45 091

I
Resultatutjamni
ngsreserv

14 700

14 700

14 700

14 700

14 700

14 700

I1I: Ovrigt eget
kapital

544 927

529 260

583 495

382 820

382 820

520 506

Avsittningar

Pensioner

19

94 119

97 442

105 428

88 421

91 457

98 722
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tkr Not

Koncern

Kommun

Ovriga

i 20
avsattningar

18 966

14 372

14 372

0

Summa
avsattningar

113 085

111 814

119 800

88 421

91 457

98 722

Skulder

Langfristiga

skulder 21

1578 561

1583 238

1662 037

787 661

788 738

797 537

Kortfristiga

skulder 22

224 033

276 114

264 305

271012

248 430

216 543

Summa
skulder

1802 594

1 859 352

1926 342

1058 673

1037 168

1014 080

SUMMA
SKULDER
OCH EGET
KAPITAL

2506 581

2569 363

2690 709

1597 787

1663 831

1693 099

Pensions-
forpliktelser

320 181

315 669

311 003

320 181

315 669

311 003

Varav loneskatt

65 596

61630

60 719

65 596

63 020

60 719

Borgen och
ansvarsforbind 23
elser

9333

10 455

10 455

771698

772 820

772 820
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6.3 Kassaflodesanalys

tkr

Koncern

Kommun

31 aug
2017

Bokslut
2017

31 aug
2018

31 aug
2017

Bokslut
2017

31 aug
2018

Den I6pande
verksamheten

Avrets resultat

31275

54 237

46 372

53 173

137 686

45 091

Justering foér av- och
nedskrivningar

55 507

82 967

57 494

34 382

51631

36 039

Justering for gjorda
avsattningar

-8 705

-9 975

7 986

-12779

-9743

7265

Justering for évriga ej
likviditetspaverkande
poster (not 24)

16 681

1520

1013

1013

1520

1013

Medel fran verksam-
heten fore forandring
av rorelsekapital

94 758

128 749

112 865

75789

181 094

89 408

Kassaflode fran
forandringar i
rorelsekapitalet

Okning/minskning av
kortfristiga fordringar

21 359

15 329

-23 839

21855

23 381

-5 151

Okning/minskning av
forrad och exploa-
teringsfastigheter

-1778

283

5862

-1778

283

5860

Okning/minskning av
kortfristiga skulder

-44 430

7 651

-11 809

43 413

20 832

-31 885

Kassaflode fran den
Iopande
verksamheten

69 909

152 012

83 079

139 279

225 590

58 232

Investeringsverksam
heten

Investeringar i
materiella
anlaggningstillgangar

-90 439

-192 812

-189 137

-72 218

-133 780

-83 418

Forsaljning av
materiella
anlaggningstillgangar

Utrangering av
materiella
anlaggningstillgangar

1107

1107

Investeringsbidrag
materiella
anlaggningstillgangar

132

376

132

376

Koép av mark

-1444

115

-108 976

-110 235

115

Pagaende
exploateringsprojekt

-63 496

-64 598

-11 486

-63 835

-64 598

-11 486

Omklassificeringar

2649

-30

0

2649

Forsaljning av
finansiella
anlaggningstillgangar

0

6 087

6 087
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tkr Koncern Kommun
Kop av finansiella 0 0 42,6 0 0 43
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran
investeringsverksam -153 803 -255 829 -199 473,6 -238 810 -299 501 -93 725
heten
Finansieringsverksa
mheten
Nyupptagna lan 100 000 103 600 70 000 100 000 100 000 0
Amortering av skuld -104 -157 -104 0 -157 -104
Anslutningsavgifter 972 2102 8 903 868 2102 8 903
Kassaflode fran
finansieringsverksa 100 868 105 545 78 799 100 868 101 945 8799
mheten
FORANDRING AV
LIKVIDA MEDEL 16 974 1728 -37 596 1337 28 034 -26 694
Arets kassaflode 16 974 1728 -37 596 1337 28 034 -26 694
Likvida medel vid 64 043 64 043 65 772 1015 1015 29 049
arets borjan
Likvida medel vid 81017 65 771 28 176 2352 29 049 2355
arets slut
Rantebarande
nettoskuld
Rantebarande netto- 4 o4 575 1404575 1528175 633675 633675 733675
skuld vid arets borjan
Rantebarande netto- 4 554 575 1528175 1598175 733675 733675 733675
skuld vid arets slut
Forandring av rante- 100000 103 600 70000 100000 100 000 0
barande nettoskuld
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6.4 Investeringsredovisning

Investeringar som genomfors inom exploateringsverksamheten redovisas bade hér och
1 avsnitt 9 Exploateringsredovisning for att ge en samlad bild av alla investeringar.
Endast utgifter ingar, inkomster redovisas inte har.

Investeringsredovisning

Beraknad .
Delérs- dverforing till _rognosti-
Namnder, tkr Budget Prognos Avvikelse - serad netto-
bokslut nasta .
. avvikelse
budgetar
Kommunstyrelsen -24 570 -1413 -2 070 22 500 -22 500 0
Kommunstyrelse -2 844 -631 1373 1471 -1590 119
kultur och livsmiljo
Kommunstyrelse 79416 65748 -134593 144 823 -146 995 2172
tekniska
Bygg- och 0 0 0 0 0 0
miljonéamnd
Barn-och 22 484 7305  -15719 6 765 0 6 765
utbildningsnamnd
Socialndmnd -120 0 -80 40 0 40
Vard- och. -1 940 160 1205 735 -480 255
omsorgsnamnd
Summa
skattefinansierade -331 374 -75257  -155040 176 334 -171 565 4769
verksamheter
VA-verksamhet -107 579 -8 162 -24 541 83038 =77 942 5096
Avfallsverksamhet -2 269 0 -2019 250 0 0
Summa
taxefinansierade -109 848 -8 162 -26 560 83 288 =77 942 5096
verksamheter
Summa -441 222 -83419 -181 600 259 622 -249 507 9 865
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Storre pigdende investeringsprojekt

tkr Total Totalt Total Budget Utfall jan-  Prognos
budget utfall prognos 2018 aug 2018 2018

1173 Frosundaviks 58001 55429 58001  -24605  -22033  -24 605

forskola

1174 Kok -32 500 5397  -5573  -27227 124 -300

Vasterangssskolan

1184 Futurumskolan

sanering och -160 000 -27 415  -160 000 -48 690 -19 106 -40 000

ombyggnation

1362 Fotbollsanlaggning -31 500 -405 -31 500 -31 365 -270 -12 000

1178 Lundby ridhus -14 065 -8 026 -14 621 -13 492 -7 452 -14 048

1250 VA Biskops-Arné -13 287 -14 738 -15 188 -2 099 -3 550 -4 000

1251 VA Katrinedal -11 000 -3 0 -10 997 0 0

Hdr redovisas storre pdgdende investeringsprojekt som loper 6ver flera dr och som har fdtt

igdangsdttningsbeslut.

Exploateringsinvesteringar

thr Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse
2017 2018 aug for aret fran budget

Exploateringsinvestering i skatte- 47370 55342 11029  -49 952 5390

finansierad verksamhet

Exploateringsinvestering i 15 625 9928 457 11 284 1356

taxefinansierad verksamhet

Okning omséttningstillgangar -4 956 -2 000 -3 727 -3 402 -1 402

Summa exploateringsinvesteringar -67 951 -67 270 -15 213 -64 638 2632
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6.5 Driftredovisning

Tkr ngf';‘t Budget 2018 Ec?lgﬁt Ec?II(asﬁt Pﬁggfs y @’l'se
2017 2018

Skattefinansierade

verksamheter

Kommunfullmaktige -1 347 -1 341 -866 -778 -1 341 0
Stod till politiska partier -978 -1 000 -978 -994 -1 000 0
Valndmnd -21 -357 0 15 -514 -157
Revision -933 -1200 -319 -392 -1200 0
Kommunstyrelse -147 462 -168 878 -88 074 -101 968 -164 035 4843
Raddningstjansten -19 900 -20 354 -13 267 -13 569 -20 354 0
Habo Marknads AB -5 000 -3 333 -5 000 0
Overférmyndarnamnd -1828 -2 374 -1 346 -1 346 -2 154 220
Bygg- och miljonamnd -10 619 -13 453 -10 321 -8 229 -13 028 425
E;ﬁ?&nﬁﬁgsnémn ] 564835  -573334 -378535  -382958  -583202  -0958
Socialndmnd -49 673 -57 637 -26 255 -44 111 -64 095 -6 458
Vard- och omsorgsnamnd -231 532 -251 870 -153 316 -163 804 -254 301 -2431

Summa skattefinansierade 4 159 198 1096798 673277 721467 -1110314 -13516

verksamheter

Taxefinansierade

verksamheter

Avfallsverksamhet 458 0 -734 568 414 414
Vatten- och 0 0 0 0 817 817
avloppsverksamhet

Summa taxefinansierade

verksamheter 458 0 -734 568 1231 1231
Finansforvaltning

Pensions- och upplupna -20 187 19516 4998 740 19800  -284
I6nekostnader

Avskrivningar -3 300 2775 -2 345 -1 544 -2775 0
Internranteintakt 22 975 20 032 15415 12 621 19 332 -700
Exploatering och reavinster 20 363 0 -2 584 9969 9 969 9969

Summa verksamhetens

-1 008819 -1099057 -658 527 -699 113 -1 102 357 -3 300
nettokostnad

Finanskonton

Skatteintakter 1 039 046 1 060 353 692 697 709 694 1 064 541 4188
Slutavrakning 3128 3675 2657 2659  -2659
skatteintakter

Generella statsbidrag/utj 46 160 70 070 27 925 39 384 60 275 -9 795
Finansiella intakter 76 529 2 500 3659 5720 6 400 3900
Finansiella kostnader -12 104 -18 791 -8 906 -7 936 -13 200 5591
Summa finansiering 1146 503 1114 132 711 700 744 204 1115 357 1225
ARETS RESULTAT 137 684 15 075 53173 45 091 13 000 -2 075
Resultat som andel av 127% 1.3% 7.4% 6,0% 1.2%

skattenettot
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6.6 Exploateringsredovisning

Med exploateringsverksamhet avses atgéarder for att anskaffa, bearbeta och iordning-
stélla rdmark for att kunna bygga bostéder, afférer, kontor eller industrier. Dar ingar
ocksa att bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator, gronomraden,
VA- anldggningar m m. I avsnittet redovisas bade en total uppfoljning av alla aktuella
projekt samt uppfoljning for dret.

Bokslut t Delars-

Sammanstallning, tkr bzztaét I)Ot:(ljs om bokslut 82%11986 t Pr20091n§ S

9 prog 2017 2018
Inkomster 371417 406879 49342 30335 138636 160 161
Utgifter 348786 -394972 -197913 15213 67270  -64638
NETTOEXPLOATERING 22 631 11907 -148 571 15122 71366 95523
Specifikation
Anlaggningstiligang 2212359 238880 -104244 11029 -55342  -49 952
skattefinansierat
Anlaggningsavgift 154 003 138 963 5674 6200 47237 56385
skattefinansierat
Anlaggningstillgang VA 67439 -88154  -43 870 -457 9928  -11284
Anslutningsavagift VA 66 441 68 056 2 552 4820 25593 31108
Summa till balansrikning .59 354 -120 015 -139 888 -466 7560 26 257
Utgift for 68988 67938 -49799 3727  -2000  -3402
omsittningstillgang
Minskning 68988 67938 8597 10909 28911 36876
omsattningstillgang
Intakt att resultatféra 150973 199860 37935 17363 65806 72668
Kostnad att resultatfora 68988  -67 938 5416 8957 28911  -36876
Summa till resultatriikning 81985 131922 32519 8406 36895 35792

Tabellen visar att kommunens pagéende exploateringsprojekt har en total budget 6ver
hela projekttiden pa ett positivt kassafléde pa 22,6 miljoner kronor (nettoexploatering).
Aktuell prognos visar dock ett totalt positivt kassaflode/nettoexploatering pa 11,9
miljoner kronor, vilket dr sdmre &dn budget.

Arets exploatering ir budgeterad till ett positivt kassafléde/nettoexploatering pé 71,4
miljoner kronor. Prognosen dr 95,5 miljoner kronor. Framst dr det Draget dar

forsédljningen av tomter ska slutforas vilket bidrar med 75 miljoner kronor samt

anldggningsavgifter i Vippeby Ang 24 miljoner kronor.

6.6.1 Exploateringsredovisning per projekt

Nedan redovisas en dversikt av inkomster och utgifter i kommunens pagiende
exploateringsprojekt samt aktuellt lage.

01 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Sammanstallning, tkr bTJ?jt;t pr'l(')c;t:cl)s Bocl)( SnI1Ut t E(?Il(::z; Bzu(;j 1986 t Przoog1n; S
2017 2018

Inkomster 159 447 172483 7 550 6 200 6 650 6 650

Utgifter -115628 -128 664 -37 129 -602 -6 000 -12 309

Summa nettoexploatering 43 819 43 819 -29 579 5598 650 -5 659
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Projektet Bjornbro/Logistik Balsta omfattar cirka 150 hektar mark i sex kvarter
nordvést om tdtorten och kommer att byggas ut under cirka 15 ars tid. For samtliga
kvarter finns planuppdrag. Detaljplan f6r kvarter 3 vann laga kraft januari 2018 och
utbyggnad av infrastrukturen har inletts, varfor utgifter nu uppstar tidigare dn berdknat.
Byggnation inom kvartersmark berdknas starta varen 2019. For kvarter 4 pagér
planldggning i samarbete med tilltinkt exploator for del av kvarteret.

02 Frosundavik etapp 1

Sammanstallning, tkr b-lL—](()jt:ét pr-[)(g)gt:(l)s Bocl)( snI1Ut t Egll(asﬁi B;g 1g§ ! Pr20(§;1né) S
2017 2018

Inkomster 43908 44 761 9803 0 28 817 32 658

Utgifter -62 675 -64 171 -31 605 -255 -28 817 -32 646

Summa nettoexploatering -18 767 -19410 -21 802 -255 0 12

Frosundavik etapp 1 omfattar cirka 145 bostéder varav cirka 95 enbostadshus och 50
lagenheter. Kommunen bygger ny forskola om atta avdelningar. Exploateringsavtal
och projektbudget med underskott pa 18,8 miljoner kronor behandlades i
kommunfullméktige &r 2015. Projektets totala netto véntas bli cirka -19,4 miljoner
kronor till f61jd av ndgot 6kade utgifter samt 6kad ambitionsniva. Projektet berdknas
slutforas under 2018, efter 6vertagande av infrastruktur fran exploatdren, mojligen kan
forsiljning av handelstomten drdja.

03 Draget
Sammanstallning, tkr bTJ?jt:ét pr-l(-)(g);t:clns Bocl)( snI1Ut t Egll(asﬁi B;g 1g§ ! Przo(%né) S
2017 2018
Inkomster 75932 82 656 8712 19 460 66 083 77 125
Utgifter -65 270 -82 656 -81 020 -1619 0 -1 636
Summa nettoexploatering 20 662 0 -72 308 17 841 66 083 75 489

Mark och infrastruktur i Dragets industriomrdde &r i princip fardigstéllt hosten 2017.
Marken ar attraktiv och majoriteten av tomter har kdpare. Ldnga handlaggningstider
hos lantmiteriet gor att dver 90 procent av forsdljningsintdkterna har drgjt till 2018.
Nagra ursprungliga kdpare har avbrutit men nya kdpare ar avtalade pa i princip alla
tomter. Samtliga tomter berdknas vara salda vid drets slut. Projektet budgeterades till
ett overskott pa 20 miljoner kronor men aktuell prognos visar ett nollresultat. Problem
med markforhéllanden, projektering, masshantering, VA-dimensionering, brist i
kontinuitet av personella resurser gor att projektets ekonomi har forsdmrats vésentligt.
Slutrapporteringen kommer att visa orsaker till fordyring tydligare.

04 Svarta Lutans Vig

Sammanstallning, tkr bTJ?jt:ét pr-l(-)(g);t:clns Bocl)( snI1Ut t Egll(asﬁi B;g 1g§ ! Przo(%né) S
2017 2018

Inkomster 3331 6 191 5860 0 0 331

Utgifter -2 750 -2 623 -2 623 0 0 0

Summa nettoexploatering 581 3 568 3237 0 0 331

Projektet avser anldggande av gata och utbyggnad av VA-ledningar for tre nya
smahustomter 1 Eneby. Mark och infrastruktur ar fardigstillt och tomterna saldes
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2017. Marknadsvédrdet pa tomtmark har stigit vilket ger hogre intdkt d4n berdknat. VA-
anslutningsavgifter berdknas inflyta tidigast 2018 och projektet kan dérefter avslutas.

05 Viby éng etapp E:2

Sammanstallning, tkr b-lL—](()jt:ét pr-[)(g)gt:(l)s Bocl)( snI1Ut t Egll(asﬁi B;g 1g§ ! Pr20(§;1né) S
2017 2018

Inkomster 0 0 0 0 0 0

Utgifter 0 -47 -51 -3 0 0

Summa nettoexploatering 0 -47 -51 -3 0 0

Exploateringsavtalet med Balsta Smastadsutveckling gillande Viby Ang etapp E:2
godkéindes av kommunstyrelsen ar 2015. Omradet omfattar cirka 35 bostdder i
sméhus/parhus/radhus. Exploatoren bygger ut omradet i deletapper och berdknar
avsluta under 2019. Exploatoren bygger ocksa infrastruktur och dverlimnar anlagg-
ningarna till kommunen efter godkénd slutbesiktning. Ingen budget har upprittats pa
grund av kostnadernas ringa omfattning.

06 Vippeby Ang
Sammanstallning, tkr bE?jt;t p;[)%t:(l)s B()(I)(SrLut t It:))(?lgz; 82%11986 t Pr20091n§ S
2017 2018
Inkomster 43149 55 138 16 741 4 675 29 586 38 397
Utgifter -31 046 -43 036 -37 796 -1 581 -1 409 -4 440
Summa nettoexploatering 12 103 12 102 -21 055 3094 28 177 33 957

Exploateringsbudget antogs 2016 och projektet bedomdes ge ett netto pa 12,1 miljoner
kronor. Totalentreprendr for utbyggnad av infrastrukturen finns och utbyggnad pagar.
Inom kvartersmarken bygger Hdbohus AB och BoKlok AB 163 ldgenheter respektive

86 ldgenheter samt tva gruppbostidder med elva lagenheter. Omrédet &r dven tinkt att
rymma en mindre forskola.

Markbearbetningskostnaderna har dkat pd grund av svéra geotekniska forhéllanden.
Investeringar 1 VA och ging- och cykelviagar utanfor exploateringsomradet har lyfts ur
projektet och ingér istillet i kommunens ordinarie investeringsbudget. I och med det
vintas projektet rymmas inom budgeterad nettoexploatering. Infrastrukturen
fardigstélls snabbare &n vantat och slutligt fardigstillande berdknas &r 2019.

07 Mellanby

Sammanstallning, tkr bTJ?jt:ét pr-l(-)(g);t:clns Bocl)(snl1Ut t Egll(asﬁi B;g 1g§ ! Przo(%né) S
2017 2018

Inkomster 1450 1450 676 0 0 0

Utgifter -1367 -1367 105 -10 0 0

Summa nettoexploatering 83 83 781 -10 0 0

Mellanby angransar till Frosundavik. Exploatoren utfor lokalgata och VA-
anldggningar i Mellanby och dverldmnar dessa till kommunen utan ersittning. Budget
antogs i februari 2016 och viintas foljas. Aterstér att verta anliggningarna fran
exploatdren och avsluta projektet, vilket vintas kunna ske under 2018.
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09 Bélsta centrum

Delars-

. Total Total Bokslut t Budget  Prognos
SemmEnsE hiE, (T budget prognos o m 2017 bgl(;?lgt 2018 2018
Inkomster 10 000 10 000 0 0 7 500 5000
Utgifter -43 000 -35 358 -7 794 -9050 -30544 -11 514
Summa nettoexploatering -33 000 -25 358 -7 794 9050 -23044 -6 514

Exploateringsbudget for del av Balsta Centrum etapp 1 antogs i februari 2017 och
omfattar tillfalligt och permanent busstorg samt pendelparkering. Vidare ingér utgifter
for projektering, upphandling, projekt- och byggledning for gator, vatten- och avlopp,
torg, gang- och cykelvidg med mera inom hela den forsta etappen. Parkeringsdicket
och ombyggnation av befintlig bussterminal har inte hunnit genomforas, i dagsléget
Overvigs att flytta genomforandet av parkeringsdicket till senare etapper vilket

aterspeglas i prognosen.

10 Tvahusplanen
Delars-
ot Total Total Bokslut t Budget  Prognos
samEnE g, o budget prognos o m 2017 bggﬁlgt 2018 2018
Inkomster 34 200 34 200 0 0 0 0
Utgifter -37 050 -37 050 0 -2 093 -500 -2 093
Summa nettoexploatering -2 850 -2 850 0 -2 093 -500 -2 093

Exploateringsbudgeten for Tvahusplanen antogs av fullméktige i februari 2018 med ett
underskott pa 2,8 miljoner kronor. I ar har kostnader for kommunens del av detalj-
planen uppstatt. Detaljplanen dr 6verklagad och genomforandet bedoms starta tidigast

hosten 2019.
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6.7 Redovisningsprinciper

Redovisningsmodellens dokument

Den externa resultat- och balansrakningen ar uppréttad enligt den kommunala
redovisningslagen. Finansieringsanalys &r uppréttad enligt rekommendation nr

16 2005 fran RKR (Radet for kommunal redovisning). Drift- och investerings-
redovisningen uppfyller kraven pa avstimningsmdjlighet mellan budget och utfall.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i delarsrapporten
som i den senaste arsredovisningen.

Tillgangar och skulder

Overordnad princip for virdering av tillgdngar och skulder ér forsiktighetsprincipen
som innebdr att skulder inte undervirderas och tillgangar inte Gvervérderas.

Anléaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlédggningstillgdng om beloppet dverstiger grinsen {for
mindre virde. For anskaffning av inventarier dr beloppsgrénsen ett halvt prisbas-
belopp. For tillgdngsaktivering av dvriga anldggningstillgdngar tillaimpas visentlig-
hetsprincipen, det vill sdga att utgiften ska utgéra en vésentlig komponent och
beloppet ska vara vésentligt for fastigheten. Ett riktvdrde pa beloppsgrins dr 100 000
kronor.

Investeringsbidrag och gatukostnadserséttningar redovisas som en forutbetald intdkt
bland l&ngfristiga skulder och periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod.

Ny redovisningsprincip géller i kommunen frén 2016-01-01 enligt RKR 11.4 avseende
komponentredovisning. Kommunen har upprittat riktlinjer for komponentredovisning
inom fastighet, gata och VA. Komponenter har identifierats inom respektive
verksamhet som har betydande skillnader 1 nyttjandeperiod. Komponenterna
sdrredovisas 1 anldggningsregistret. Tillgangar med ett vasentligt ingdende bokfort
vérde 2016 har delats upp pa komponenter. Kvarvarande nyttjandeperiod pé dessa
komponenter har faststillts. Investeringar utférda under 2016 och framat kommer att
delas upp i komponenter nér tillgdngen ianspraktas.

For avskrivningstider och fordelning mellan komponenter har skrifter av SKL och
Svenskt Vatten varit vigledande. For skolbyggnader och forvaltningslokaler &r den
genomsnittliga avskrivningstiden for nybyggnation 33 ar och for dldreboenden 63 ér.
Inom gatuomradet, for de komponenter som &r avskrivningsbara, dr den genom-
snittliga avskrivningstiden for nyanldggningar av lokalgator 60 ar, huvudgator 30 ér,
huvudgator med genomfart av tung trafik 15 ar och gang- och cykelvégar 15 ar.
Komponenten vigkropp avskrivs inte. Inom VA &r den genomsnittliga avskrivnings-
tiden for vattenverk cirka 30 &r, reningsverk cirka 35 ar, pumpstationer cirka 35 &r och
ledningar 70 ar. Byggnader och markanldggningar, inklusive pagdende arbeten,
vérderas pé balansdagen till anskaffningsvérde med avdrag for planenliga och
bokforingsméssiga avskrivningar.

Pé tillgdngar i form av mark, konst och padgdende arbeten gors inga avskrivningar.

Maskiner och inventarier har vérderats till anskaffningsvérde. Aktivering sker
innevarande ar. Avskrivningstider for maskiner och inventarier ar 3, 5 eller 10 ar.

Exploateringsmark redovisas under omséttningstillgangar.
Omsiittningstillgangar

Omsittningstillgdngar varderas till det lagsta av anskaffnings- eller verkligt virde.
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Omklassificering av markreserv till omséttningstillgdng vid exploatering sker da
detaljplan faststillts och vunnit laga kraft.

Genomsnittlig rdnta har inrdknats med 2 % 1 delarsbokslutet 2018 1 anskaffnings-
vérden for exploateringsverksamheten enligt den alternativa regeln i RKR 15.1 med

1 424 600 (1 399 747) kronor Rénta har inrdknats bade for anlaggningstillgangar som
avser exploatering (slag 11710) och pé omsittningstillgdngar (slag 14799).

Redovisning av hyres-/leasingavtal

RKR skiljer pa tva typer av leasingavtal, finansiella eller operationella.
Klassificeringen av leasingavtalet grundar sig pé transaktionens ekonomiska innebord.
Ett finansiellt leasingavtal kan sdgas motsvara ett kop av objektet i friga medan ett
operationellt leasingavtal motsvarar hyra av objektet. Avgorande for klassificeringen
ar 1 huvudsak vilken omfattning de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade
med dgandet av det aktuella leasingobjektet enligt en helhetsbeddmning finns hos
leasegivaren eller hos leasetagaren. Om riskerna och fordelarna av avtalet i huvudsak
finns hos leasetagaren dr det att betrakta som ett finansiellt leasingavtal for denna.

RKR anser att om leasingavtalets virde dr obetydligt ska det inte klassificeras som
finansiellt utan som operationellt. Lingden pa leasingperioden dr ocksa végledande; ett
leasingavtal kortare &n 3 4r klassificeras som ett operationellt leasingavtal. De avtal
som finns 1 kommunen &r inte av vésentligt virde och har klassificerats som
operationella.

Klassificering av ett leasingavtal ska ske vid avtalets borjan.
Skulder
Kommande ars amortering av langfristig skuld redovisas som kortfristig skuld.

Fran och med ar 1998 redovisar kommunen sina pensionsataganden enligt
redovisningslagens blandade modell. Den innebér att pensionsformaner som intjdnats
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och att pensionsforméner som intjénats
frdn och med 1998 ingér 1 verksamhetens kostnader och redovisas som skuld. Rénta pa
pensionsldften intjinande frén och med 1998 redovisas i posten finansiell kostnad.

Redovisning av sarskild loneskatt

Enligt en rekommendation frdn RKR ska dven loneskatten for alla
pensionsavséttningar, pensionsforpliktelser och pensionsutbetalningar periodiseras.
Overgangen till denna redovisningsprincip gjordes 1999.

Redovisning av avgiftsbestimd pension (tjéinstepensionsavtalet)

Den del av pensionskostnaden som hénfors till den avgiftsbestimda pensionen har
sarredovisats. [ balansrdkningen har belopp som hénfors till den avgiftsbestdmda
pensionen klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Periodisering av utgifter och inkomster

Periodisering av utgifter och inkomster hanforliga till rakenskapséret har gjorts enligt
god redovisningssed. Leverantors- och kundfakturering efter balansdagen som éar
hénforliga till rdkenskapsaret, har tagits upp som skuld respektive fordran.
Utgiftsréntor har periodiserats.

Skatteintiakter

Enligt RKRs rekommendation ska den prognostiserade slutavrdakningen for ar 2017
och 2018 resultatforas i bokslutet for ar 2018.

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Avfallsverksamhetens dverskott ska 1 bokslutet redovisats som en specifikation till det
egna kapitalet. Mot bakgrund av forsiktighets- och matchningsprinciper bor
overskott/underskott for avgiftsfinansierad verksamhet sérskilt redovisas.

VA verksamhetens eget kapital

En tillampning av RKRs rekommendation 18 innebér att vattenverkets eget kapital har
klassificerats till kortfristig fordran/skuld, vilket tidigare redovisats som en not till
kommunens egna kapital. Avrakning mot VA verksamhetens egna kapital sker i
arsbokslutet.

Bidrag till infrastrukturella investeringar, rekommendation 6.2 frain RKR

Under 2009 fattade kommunfullméktige beslut om kommunal medfinansiering av
Citybanan. Bidraget pa 38,0 miljoner kronor &r bokfort bade som en tillgang och som
en avséttning pa balansrakningen. Uppldsning av bidraget kommer att paborjas det ar
som utbetalningen sker och under 25 &r. Utbetalningen har pabdrjats under 2013 med
4,5 miljoner kronor. Den avsdttning som kommunen gjorde 2013 har indexuppriknats
med index enligt avtal. For kommunen blev kostnaden for indexupprékning for aren
2009-2016 cirka 7,6 miljoner kronor.

Redovisning av linekostnader, rekommendation fran RKR 15.1

Rekommendationen beskriver tvé redovisningsmetoder for lanekostnader. Huvud-
metoden dr att lanekostnader belastar resultatet for den period de uppkommer. Den
alternativa metoden innebér att 1anekostnader som é&r direkt hanforbara till
anskaffning, uppforande eller produktion av vissa angivna tillgangar, inrdknas i
anskaffningsvardet for tillgdngen. Habo kommun tillimpar huvudmetoden med
undantag for investering 1 exploateringsanldggningstillgangar och
exploateringsomsittningstillgangar ovan.
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6.8 Notforteckning

6.8.1 Noter - Resultatrakning

Not 1 Verksamhetens intikter, tkr

Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Forsaljningsintakter 9 309 14 024 14 668 6 383 10 141 6 652
Taxor och avgifter 76 936 117 372 79 653 76 784 117 059 79 484
Hyror och arrende 56 848 113 151 74 814 19 303 28 767 20 364
Bidrag 109 352 158 029 81877 109 306 157 936 85 206
Forsaljning av
verksamheter och 20 084 34 948 25 321 20 084 34 948 24 236
entreprenader
Forsaljning av
exploateringsfastighet 1202 29 334 17 363 1202 29 334 17 363
er
Forsaljning av 13 13 2198 0 0 2198
anlaggningstillgangar
Jamforelsestérande 0 0 0 0
poster
Summa totalt 273 744 466 871 295 894 233 062 378 185 235 503
Not 2 Verksamhetens kostnader, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Material,
entreprenader, 199435  -359873  -254099  -196937  -300621  -206 278
konsulter, bidrag och
transfereringar
Kostnader for sald 74 5258 8957 74 5258 8957
mark
Kostnader for 512151  -798038  -539826  -493373  -769191  -519 365
arbetskraft
Ovriga
-143 053 -207 531 -127 162 -166 823 -260 565 -163 977
verksamhetskostnader
Summa -854 713 -1 370700 -930 044 -857 207 -1 335635 -898 577
Not 3 Avskrivningar, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Fastigheter -51 235 -76 563 -53 202 -30 825 -46 389 -32 645
Inventarier och 4272 6404 4292 3557 5242 -3394
maskiner
Summa -55 507 -82 967 -57 494 -34 382 -51 631 -36 039
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Not 4 Skatteintiikter, tkr

Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Kommunalskatt 692697 1039 046 709 694 692697 1039 046 709 694
Avrakningsskatt -5 359 4205 14 5359 4205 22
innevarande ar
Avrakningsskatt 1685 1077 -2671 1685 1077 -2679
justering férgaende ar
Summa 689 023 1035918 707 037 689 023 1035918 707 037
Not 5 Generella statsbidrag och utjimning, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Kommunal 25579 38064 26797 25579 38064 26797
fastighetsavgift
Kostnadsutjamning -15 322 -22 983 -15 003 -15 322 -22 983 -15 003
Generella statsbidrag 3136 8 883 3111 2870 8 883 3111
Inkomstutjamning 45 321 67 981 53 681 45 321 67 981 53 681
Regleringsavgift -134 -201 1928 -134 -201 1928
LSS-utjamning -30 389 -45 584 -31 130 -30 389 -45 584 -31 130
Summa 28 191 46 160 39 384 27 925 46 160 39 384
Not 6 Finansiella intikter, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Ranteintakter 3 6 49 1518 2277 1612
Ranteintakter
checkkredit 2140 1935 0 1935 1935 0
Utdelning aktier och 0 272 4002 82 82 4002
andelar
Ovrigt 0 0 105 123 183 105
Jamforelsestérande
poster
Utdelning HMAB 2017 0 0 0 0 72 052 0
Summa 2143 2213 4 156 3658 76 529 5719
Not 7 Finansiella kostnader, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Boklsut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Rantekostnader -13 250 -23 871 -10 803 -7 571 -11 234 -6 705
Avgar rantekostnad
exploateringsfastighet 1400 2736 1425 1400 2736 1425
er
Réanta pa pensioner -1 958 -2 472 -2 524 -1877 -2 346 -2 407
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Koncern Kommun
In.dexupprékning 469 469 0 -469 -469 0
Citybanan
Ovriga finansiella
kostnader (bank) -137 -541 -151 -135 -526 -148
Checkkredit -254 -1 -101 -254 -1 -101
Summa -14 668 -24 618 -12 154 -8 906 -11 840 -7 936
Not 8 Skatt pa arets resultat, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Aktuell skatt pa arets 16 851 18 640 407 0 0 0
resultat
Summa -16 851 -18 640 -407 0 0 0
Uppskjutna skatter -20 087 0 0 0 0 0
Summa -20 087 0 0 0 0 0
Not 9 Forindring av eget kapital, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Habo kommun 53173 65 634 45 091 53173 137 686 45 091
Habohus AB 12734 8012 -410
Habo Marknads AB -36 046 -20 582 1444
Kommunalférbundet
Raddningstjansten 1412 1174 247
Enkdping-Habo
Summa 31273 54 238 46 372 53 173 137 686 45 091
6.8.2 Noter - Balansrakning
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anliggningar, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Ackumulerat | 1907609 1907609 2208 783
anskaffningsvarde
Ackumulerade 748425 748425  -795 164
avskrivningar
Bokfort varde 1/1 2072541 2072541 2244698 1159186 1159186 1413619
Arets anskaffning 148 893 251718 194 942 242 089 303 821 90 166
Arets avskrivning -51 218 -76 536 -53 179 -30 808 -46 363 -32 627
Omklassificering 0 -2 649 0 0 -2 649 0
Utrangering 0 0 -1107 0 0 -1107
Investeringsbidrag -132 -376 0 -132 -376 0
Forsaljning 0 0 0 0 0 0
Bokfort varde 31/12 2170084 2244698 2385354 1370335 1413619 1470051
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Koncern Kommun
Varav
Markreserv och
exploateringsfastighet 67 478 66 830 66 733 172 394 171 004 170 907
er
Versamhetsfastigheter 1486491 1524774 1494 541 629 553 637 217 625 006
Fastigheter for 312083 331245 314193 309521 328714 314193
affarsverksamhet
Publika fastigheter 118 891 137 232 134 610 118 891 137 232 134 610
Fastigheter for ovrigt 1500 1154 320 1500 1154 320
verksamhet
Pagaende 183641 183463 374957 138476 138298 225015
exploateringsprojekt
Summa 2170084 2244698 2385354 1370335 1413619 1470051
Not 11 Maskiner och inventarier, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Ackumulerat 119941 119940 124733
anskaffningsvarde
Ackumulerade 102134  -102134  -107 403
avskrivningar
Bokfort varde 1/1 28 876 28 876 29 580 17 807 17 806 17 330
Arets anskaffning 5 041 7135 5 565 2941 4793 4623
Arets avskrivning -4 289 -6 431 -4 316 -3 574 -5 269 -3412
Utrangering 0 30 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
Forsaljning 0 0 0 0 0 0
Bokfort varde 31/12 29 628 29 580 30 859 17 174 17 330 18 541
Varav
Maskiner 144 88 36 144 88 36
Inventarier 17 923 18 106 20 334 16 086 16 315 17 613
Bilar och andra 10617 10459 9 597 0 0 0
transportmedel
Konstverk, samlingar 735 733 729 735 733 729
Ovriga maskiner och 209 194 163 209 194 163
inventarier
Summa 29 628 29 580 30 859 17 174 17 330 18 541
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Aktier
Kommunaktiebolaget 1 1 1 1 1 1
6 stycken
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Koncern Kommun
Habo Marknads AB 1
300 stycken 0 0 0 1300 1300 1300
Habo Hus AB 1789 0 0 0 1789 1789 1789
stycken
Malarbanan 90 90 90 90 90 20 90
stycken
Andelar
HSB 0 0 0 0 0 0
BRF Vappeby 0 0 0 0 0 0
Balstavagen 6 6 6 6 6 6
Kommuninvest 12 074 12 036 12 036 6018 6018 6018
Husbyggnadsvaror
HBV férening UPA 0 40 40 0 0 0
Inera 0 0 43 0 0 43
Forsakringar
Kapital-och 0 0 0 0 0 0
pensionsforsakringar
Langfristiga
fordringar
Habo Marknads AB 0 0 0 0 0 0
Forlagslan 45936 3788 3788 3788 3788 3788 3788
Kommuninvest
Summa 15 959 15 961 16 004 12 992 12 992 13 035
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Medfinansiering 31920 31920 30400 31920 31920 30400
Citybanan
Avskrivning bidrag 1013 1520 1013 1013 1520 1013
infrastruktur
Summa 30 907 30 400 29 387 30 907 30 400 29 387
Not 14 Forrad, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 218 2017 2017 2018
10 -arssmycke 30 30 30 30 30 30
Summa 30 30 30 30 30 30
Not 15 Exploateringsfastigheter
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Bokfort varde 1/1 70720 70720 70 437 44 814 44 814 44 531
Arets anskaffningar 0 0 3730 1833 0 3730
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Koncern Kommun
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 0
Justering/férsaljning
av . . 1778 -283 -9 592 -55 -283 -9 592
exploateringsfastighet
er
Exploateringsfastighet
er Habo marknads 0 0 0 0 0 0
Summa 72 498 70 437 64 575 46 592 44 531 38 669
Not 16 Fordringar, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Eget kapital, VA 0 0 0 0 0 0
Kundfordringar 4 859 13 941 30 355 9 255 13 840 22 694
Andra kortfristiga 69790 55300 45050 66250 53263 45151
fordringar
Avrakning skattekonto 6739 7 330 20 567 6 639 7 060 13 809
Forutbetalda
kostnader och 851 12 962 15017 12 962 18 762 14 043
upplupna intakter
Upplupna
skatteintékter och 24 217 22 954 25335 22 299 22 955 25334
avgifter
Summa 106 456 112 487 136 324 117 405 115 880 121 031
Not 17 Kassa och bank, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Kassa 28 27 27 28 27 27
Plusgiro 78 665 63 422 25820 0 26 699 0
Bank 2324 2323 2329 2324 2323 2328
Summa 81017 65 772 28 176 2 352 29 049 2 355
Not 18 Eget kapital, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Ingéende eget kapital 543 960 543 960 598 197 397 520 397 520 535 206
Foérandring eget
kapital obeskattad 15 666 0 0 0 0 0
reserv
Arets resultat 31276 54 237 46 372 53173 137 686 45 091
Summa eget kapital 590 902 598 197 644 567 450 693 535 206 580 297
Habo kommun 441 502 453 965 499 055 450 693 535 206 580 297
Habohus AB 166 314 161 588 161 178
Habo Marknads AB -18 089 -18 294 -16 851
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Koncern Kommun
Kommunalférbundet
Raddningstjansten 1175 938 1185
Enkdping-Habo
Summa eget kapital 500902 598197 644567 450693 535206 580 297
koncern
Specifikation av egna
kapitalet
Arets resultat 31276 54 238 46 372 53173 137 686 45 091
Z‘f/su”at”tjam”ingsres 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700
Ovrigt eget kapital 544 926 529259 583494 382820 382820 520506
Varav sarredovisning 435 1627 2195 435 1627 2195
Avfallsverket 1)
Summa 590902 598197 644567 450693 535206 580 297

1) Det egna kapitalet for avfallsverket ska sdrredovisas. Resultatet for respektive dr ska avriknas mot
inarbetat eget kapital. Overskottet for avfallsverket for deldrsbokslutet 2018 uppgdr till 2,2 miljoner

kronor.

Not 19 Avsittningar pensioner, tkr

Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Avsattningar for
pensioner ingdende 96 901 96 033 97 443 89 990 89 990 91 457
balans
Ranteupprakning 890 1358 948 890 1358 948
SaSbe'OPpS“pprak”i” 987 987 1459 987 987 1459
Nya utbetalningar -1925 -2 355 -1701 -1925 -2 355 -1701
S_énkning. av 0 0 0 0 0 0
diskonteringsrantan
Intjadnad PA-KL 0 0 0 0 0 0
Slutbetalning FAP 0 0 0 0 0 0
Arbetstagare som 1808 0 0 1808 0 0
pensionerats
Intjanad
férmansbestamd 0 1415 5679 0 1415 5679
alderspension
Intjanad sa.rskilt 0 0 0 0 0 0
avtalspension
Nya efterlevande 0 239 116 0 239 116
pensioner
Ovrig post -2 038 -1 233 -185 297 -6 -185
Léneskatt pensioner 1112 998 2 258 -10 -171 949
Arets pensionskostnad 0 0 -589 0 0 0
Avsat_tnin_g garaqti- 0 0 0 0 0 0
och visstidspension
Summa 94 119 97 442 105 428 88 421 91 457 98 722
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Koncern Kommun
Pensionsforpliktelser
Ingaende balans 322788 322788 315 669 322 788 322788 315 669
Rante-och 7895 9117 6116 7 895 9117 6116
basbeloppsupprakning
Gamla utbetalningar -8 692 -13 175 -9 588 -8 692 -13 175 -9 588
S_énkning. av 0 0 0 0 0 0
diskonteringsranta
Aktualisering 963 1227 -596 963 1227 -596
Bromsen 0 0 0 0 0 0
Ovrigt -723 -1116 313 -723 -1116 313
Forandring I6neskatt -2 050 -3172 -911 -2 050 -3172 -911
Summa 320 181 315 669 311 003 320 181 315 669 311 003
Not 20 Ovriga avsiittningar, tkr
Ovriga
PR Koncern Kommun
avsattningar, tkr
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Avsattning
medfinansiering 11 210 11 210 0 11 210 11 210 0
Citybanan
Citybanan, arliga 405 0 0 405 0 0
indexupprakningar
Utbetalningar -11 615 -11 210 0 -11 615 -11 210 0
Uppskjuten skatt Habo
Marknads AB 4419 0 0 0 0 0
Avsattning skatter
Habohus AB 6 456 5441 5441 0 0 0
Uppskjuten skatt
Habohus AB 8 091 8931 8 931 0 0 0
Summa 18 966 14 372 14 372 0 0 0
Not 21 Langfristiga skulder, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Langfristiga 1392575 1392575 1496175 633675 633675 733675
laneskulder 1/1
Nya upptagna lan 100000 103 600 70000 100000 100 000 0
under aret
f\morteringar under 0 0 0 0 0 0
aret
;’;gﬁf”de langfristig 1492575 1496175 1566175 733675 733675 733706
Forutbetalda 49544 50674 59577 49544 50674 59577
anslutningsinkomster
Statliga 4442 4389 4285 4442 4389 4285
investeringsbidrag
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Koncern Kommun
Kapital-och 0 0 0 0 0 0
pensionsférsakringar
Ovriga lan 32000 32 000 32000 0 0 0
Summa 1578561 1583238 1662037 787 661 788 738 797 568
Not 22 Kortfristiga skulder, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Eget kapital, VA 7175 8768 13 385 7175 8768 13 385
Kortfristiga skulder 4988 1794 11477 1388 1794 11477
lan, rantor
Checkkredit Nordea 0 0 0 6 752 0 0
Skuld HMAB 0 0 0 78 712 6 660 6 660
markfoérvarv
Leverantorsskulder 31 221 66 174 56 544 43 968 71611 40 521
Personalens kallskatt 12 583 12 215 13 146 12 583 11 968 12 760
Social- och 868 871 876 868 871 876
skolsamfond
Kortfristiga skulder 31 547 38719 42 643 21273 15 999 28 091
Depositionsavgifter 623 623 623 623 623 623
Upplupna léneskulder 31122 50 675 27702 30 208 49 695 34 765
Sociala avgifter 14 894 14 513 23839 14 504 13 822 15 239
Upplupen 25208 31886 24817 24595 31199 24228
pensionsskuld
Upplupna kostnader
och férutbetalda 55 954 42 575 42 368 20 513 28 119 21033
intakter
Forutbetald 7 850 7 301 6 885 7 850 7 301 6 885
kommunalskatt
Summa 224 033 276 114 264 305 271 012 248 430 216 543
Not 23 Borgen och ansvarsforbindelser, tkr
Koncern Kommun
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Borgensataganden
Habohus AB 0 0 0 759 000 759 000 759 000
Foreningar 8 427 10 266 10 266 8 427 10 266 10 266
Raddningstjansten 0 3500 3500 3 500
Delsumma 8 427 10 266 10 266 770 927 772 766 772 766
Ansvarsforbindelser
Bostgdsrattgr statlig 700 0 0 700 0 0
kreditgaranti
Egnahem kommunal 71 54 54 71 54 54
kreditgaranti
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Koncern Kommun
Ansvarsforbindelse
Habohus AB 135 135 0 0 0 0
Delsumma 906 189 54 771 54 54
Summa 9 333 10 455 10 320 771698 772 820 772 820
Not 24 Justering for ovriga ej likvidpaverkande poster
Koncern bokslut 2016 Kommun bokslut 2017
31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut 31 aug
2017 2017 2018 2017 2017 2018
Forandring EK 15 668 2976 0 0 0 0
obeskattad reserv
Avskrivning bidrag 1013 1520 1013 1013 1520 1013
statlig infrastruktur
Summa 16 681 4 496 1013 1013 1520 1013
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7 Kommunstyrelsen

7.1 Sammanfattning

Utvecklingsarbete padgar inom samtliga av kommunstyrelsens mél, men for ett flertal
av nyckelindikatorerna finns inget utfall per sista augusti. Det gor att analysen av
maluppfyllelsen for &ret dr oséker och i flera fall inte kan bedomas.

Kommunstyrelsen prognostiserar dverskott for dret med totalt 5,9 miljoner kronor. 4,7
miljoner kronor &r i den skattefinansierade delen av verksamheten och beror framst pd
personalvakanser och ldagre kapitalkostnader. Kultur och livsmiljos prognostiserade
underskott har minskat till 286 000 kronor och arbetet med atgérder fortsétter.

Den avgiftsfinansierade delen av verksamheten, VA och avfall, prognostiserar 1,2
miljoner kronor i verskott beroende pa ldgre kapitalkostnader, personalvakanser och
lagre entreprenadkostnader.

7.2 Arets hindelser

Plan och exploatering

Plan och exploatering &r en ny avdelning under kommunstyrelsens forvaltning for
2018. Ansvaret lag tidigare under bygg- och miljofoérvaltningen. En ny chef for
avdelningen har rekryterats och strukturer har borjat byggas upp internt i
verksamheten. Flera vakanser, bade pé plansidan och pé exploateringssidan, har
paverkat utvecklingsarbetet under aret, men flera nya funktioner dr nu rekryterade
- bade planarkitekter, markingenjor och en ny utredare #r pa plats. Ovriga vakanser
tiacks upp av konsulter.

Under arets forsta atta manader har en etapp av Logistik Balsta vunnit laga kraft.
Projektet genomfors 1 partneringavtal med NCC och utbyggnad av infrastruktur &r
pabdrjad.

Hébo kommun har tecknat avtal om etablering av handelsomrade Lillsjon vid Draget,
med Skanska. Bostadsomrddena Véppeby dng och Frosundavik har till storsta del

fardigstéllts under aret och en etapp av centrumutvecklingen, Tvahus, har antagits av
kommunfullmaiktige. P4 stationsomréadet pagar forberedelser for nytt resecentrum.

Kultur och livsmiljo

Beslutet att 2019 bilda en kultur- och fritidsforvaltning har paverkat verksamheten
positivt trots att det blivit en relativt stor belastning arbetsmaéssigt. Avdelningen har
genom bidragsansokningar fatt ndrmare 3 miljoner kronor till olika projekt och
verksamheter. Det ger mojlighet till utveckling inom sévil ungdomsverksamhet som
bibliotek. Under éret har samverkan utvecklats med savél externa som interna parter.

Viktiga enskilda héndelser dr bland annat:

e Karin Wahlén foreldsning om kultur som drivkraft i samarbete med foretagar-
foreningar i Habo. Regelbundna traffar med tvé kvinnliga foretagarnétverk
med diskussion av kulturutveckling i Habo.

e [LEADER-projektet som gor Stenhuset 1 Skokloster till Kulturhus.

o SKL-projektet Mer for fler: Kulturakuten. For att né fler barn och nd de som
inte kommer till oss, sker besok i skolan dar barnen ar. Samarbete med
Musikskolan.

e Konstutstéllningar galleriviggen. En framgangsrik utstillning med
instagramkéndisen Villfarelser

¢ En konstforening har bildats
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e Jan Fridegardspriset till Jila Mossaed

e Festlitt i ny tappning, litteraturdag for hela familjen Lokal filmare.
Forfattarbesok med Ali Zardadi Verksamheten lyfte en god forebild som hjdilpte
och inspirerade ensamkommande ungdomar med sitt forfattarskap. Aktivitet
stdrkte gruppens identitet och sjdlvkdinsla

e Hast dr bast: med héstpyssel, ponnyridning och illustrator/forfattar Margareta

Nordqvist. Samarbete med Balsta Ridskola.

Informationstraff for nyanldnda om val och demokrati i Sverige

Forslag till nytt bidragssystem

Utvecklad dialog med foreningslivet

Arbetet med den nya fotbollsanldggningen

Lovaktiviteter och utvecklad simundervisning for forskoleklass

Rekordstor Hébo festdag

Nationaldagsfirande i Skokloster

Tekniska

Under aret har projektet i Futurumskolan utdkats med att mojliggora plats for
ytterligare 90 elever. De ursprungligen tiankta lokallosningarna har ddrmed fatt
omprovas.

Upphandlingen av ny matsal och tillagningskok pd Vésterdngsskolan har avbrutits for
andra gangen. Innan ny upphandling genomf6rs ska skolans nya lokalbehov noga
utredas.

Problem har férekommit i vissa byggprojekt da entreprendren har tagit in utléindsk
arbetskraft utan giltiga handlingar.

Hissarna vid stationen har lagats provisoriskt genom montering av sa kallade
ljusridaer. Ljusridaerna har dock orsakat manga utryckningar frén vart serviceforetaget
med stora kostnader som foljd.

Ny gangbana har anlagts Slottskogsleden-Kardinalvdgen. Végen till Vibysparet har
rustats upp. Grusbelagda ging- och cykelvégar i Viésterskog (Vildgasvégen-
Kraftleden) och S Eneby-Akerby har rustats upp och dven i delar fatt ny
gatubelysning. Diken och trummor har renoverats vid Getberget-Notholmen,
Kalmarvéigen och Klyvvégen. Ett stort antal vigmérken har bytts ut.

En parkering har anlagts pa ett gronomrade utmed Arosvégen for att 16sa parkerings-
problemet 1 anslutning till batrampen 1 Aronsborgsviken.

Overgéng till digitaliserade vattenmiitare har pabérjats.

Utredningen om olika I6sningar for insamling av matavfall, férpackningar och retur-
papper i kommunerna ir klar. Nu gors fordjupningar och s& smaningom upphandling.

Personalen har arbetat aktivt med att uppmuntra kommuninvénarna till sortering av
avfallet pa dtervinningscentralen, vilket har bidragit till battre sortering och sénkta
behandlingskostnader.

En omfattande bullerutredning har genomfdrts pA AVC Viisterskog i syfte att utreda
vilka bullernivier verksamheten ger upphov till.

Personalavdelningen

Inom ramen for kommunfullmaiktiges inriktningsmal ”Kvalitativa och effektiva Habo”
har kommunstyrelsen formulerat mélet "H&bo kommun &r en attraktiv arbetsgivare”.
Ett delmal i1 detta sammanhang ér att korttidsfranvaron enligt Nyckeltalsinstitutets
berdkningar ska, under 2018, sénkas till 3,5%.
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Att halvera korttidsfranvaron ar en uppgift som beror samtliga forvaltningar.
Effekterna som kommunens verksamheter kan uppnd genom att minska
korttidsfrdnvaron &r

1. Okad kvalitet i verksamheterna eftersom det blir storre kontinuitet i arbetet

2. minskad belastning pa de medarbetare som ar "pa plats” och bittre arbetsmiljo

3. minskad arbetstid/resurser for bemanningsplanering

4. ekonomisk besparing i form av lagre sjuklonekostnad och minskad
vikariekostnad

Under 2018 har personalavdelningen fortsatt att underlétta chefernas rehabiliterings-
arbete genom maénatliga utskick av korttidssjukfrdnvaron. Utifrdn det har det varit
chefens uppgift att genomfora en rehabiliteringsutredning angéende korttids-
sjukfrdnvaron. Personalavdelningens HR-specialist har vid behov varit cheferna
behjilplig 1 arbetet.

Kommunen har under dret investerat i ett digitalt system for bland annat
dokumentation av rehabiliteringsarbetet. En ytterligare funktion i1 systemet &r att
chefen fér en propd nér det dr dags att starta en rehabiliteringsutredning.

Ytterligare aktiviteter for minskad korttidsfranvaron har planerats och en
tjdnsteskrivelse har upprittats for beslut i kommunstyrelsen infoér budget 2019.
7.3 Maluppfyllelse

7.3.1 Attraktiva Habo

God planberedskap for nya féretagsetableringar och bostéader.

Kan inte bedomas

Det rader fortsatt mycket hog efterfrigan pa mark. Det finns nagra fardiga detaljplaner
for verksamhet men for stunden ingen fardig planlagd mark for bostdder. Avdelningen
har totalt 37 planuppdrag, varav 8 hogt prioriterade och av dessa innehéller ungefér
hélften verksamhetsmark.

Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug

Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018

‘ Kommunen ska ha planprocesser igang for

s . . 90 000 90 000 200 000 940 000
naringslivsetableringar (kvm)

Antagna detaljplaner fér bostader ska minst
== tacka behovet enligt 100% 200% 100%
bostadsférsorjningsprogrammet.

Alla i Habo skall ges goda férutséttningar att ma bra och utvecklas.

Kan inte bedomas

Under hosten 2018 pagir SCBs medborgarundersokning i Hidbo kommun. Flertalet av
nyckelindikatorerna kopplade till mélet Alla i Habo skall ges goda forutsdttningar att
md bra och utvecklas kommer frdn medborgarundersokningen, men utfallen finns inte
tillgédngliga till delarsrapporten per augusti.

Rankingen i arets Ungdomskommun finns inte lingre och indikatorn utgar dérfor.

Antalet nya riktade insatser som paverkar forutsittningarna for en meningsfull fritid
for unga har overstigit mélvirdet for 2018, bland annat har en omfattande
lovverksamhet inom bade kulturomradet och fritidsomrédet under aret varit valdigt
populér.
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kulturverksamheten

— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug

Nl ity 2017 2017 2018 2018
Antalet nya riktade insatser som paverkar

. forutsattningarna for en meningsfull fritid for 7 13 20 22
unga.

== Ranking i Arets Ungdomskommun, KFUM. - -

== NRI - Medborgarnas syn pa fritidsmojligheter - 60 -
NRI - Medborgarnas syn pa mgjlighet till bra

== boende, utbud av boendeformer och trivsam - 50 58
bebyggelse

== NMI - Medborgarnas syn pa idrotts- och ) 62 )
motionsanlaggningar

== NMI-Medborgarnas syn pa ) 50 57

7.3.2 Kvalitativa och effektiva Habo

Habo kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

Kan inte bedomas

Hébos utfall 1 nyckeltalsinstitutets attraktiv arbetsgivarindex har 6kat frdn 2017 och &r
lite 6ver malvardet. Utfallen for korttidsfranvaron och Héllbart
medarbetarengagemang kommer till helarsuppfoljningen. Hdbo kommun fokuserar pa
att minska korttidsfranvaron, ett antal aktiviteter har genomf6rts och ytterligare finns

pa forslag.
— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
b7 el 2 ey 2017 2017 2018 2018
. Ezl/cl:keltalsinstitutets Attraktiv arbetsgivarindex 97 07 100 101
B Korttidsfranvaro 3,8% 4,1% 3,5% 4,4%
== Hallbart medarbetarengagemang - 79 82

Oka digitaliseringen

. Uppfylls troligen

Indikatorerna kopplade till mélet att 6ka digitaliseringen visar differentierade resultat
till deldret. Anviandningen av befintliga e-tjanster har 6kat medan antalet e-tjénster har

minskat. Resultaten av arets e-blomlada visar utfall 6ver malvéirde for en del och
precis under mélvirdet for den andra. E-handeln har minskat istillet for att dka.
Ytterligare fokus pa digitalisering behdvs, sé ritt process och arbetsmoment

digitaliseras pa ritt sitt - for att effektivisera arbetet. Inférande av Office365 planeras

under slutet av aret som ett exempel pa fortsatt utvecklingsarbete.

— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
b7 el 2 ey 2017 2017 2018 2018
B E-handeln ska 6ka med 20 %, varde i tkr. 13 001 20 463 24 555 -27 504
. Anvandljingen av e-tjanster, antal 1754 2 650 2300 2 400
transaktioner
u Anvandningen av e-tjanster, antal e-tjanster 51 52 75 51
. Forbattra grundférutsattningarna teknik, 54 48 51
ledning, arbetssatt och metoder fér 6kad
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— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
b7 el 2 ey 2017 2017 2018 2018

digitalisering enligt e-blomladans
utvarderingskriterier.

Forbattra utvecklingen av digitala
valfardstjanster och sjalvservice enligt e-

blomladans omradesspecifika a4 46 45
utvarderingskriterier.
Andel hushall och foretag med tillgang till

== bredband med minst 100 Mbit/s (enligt PTS 80%

bredbandskarta)

7.3.3 Hallbara Habo

Oka energieffektiviseringen i kommunens fastigheter och verksamheter.

® Uppfylls troligen

Utfallet for bade elforbrukningen och fjarrvarmeférbrukningen per augusti indikerar
en sankning for 2018.

Solceller finns 1 nuldget pa tre av kommunens fastigheter. En ny utredning av solel pa
kommunens fastigheter har avslutats, men det pagir kompletterande utredning
avseende valda fastigheters takkonstruktion och hur de klarar den belastning som en
solcellsinstallation skulle innebéra.

— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018
‘ Elférbrukning/kvm ska minska med 1% arligen 101,9 88,8 105 53
‘ Fjarrvarmeférbrukning/kvm ska minska med 44.9 73.2 115 70

1% arligen

Andel fornybar energi kommunala lokaler
u (energi for el och varme i lokaler agda och 98,5% 77,2%
forvaltade av kommunen)

Egen férnybar energiproduktion genom
== solpaneler fér anvandning i kommunens egna 50 000
fastigheter och verksamheter (kWh)

7.3.4 Habo en kommun med sund ekonomi

Exploateringsprojekt skall totalt sett ge ett ekonomiskt éverskott.

Kan inte bedomas

For de nya forsdljningarna i Draget har prisnivan inte uppdaterats till aktuellt
marknads-pris utan ir satt till tidigare prisniva i omradet och tidigare avtal. Det
motsvarar cirka 5 % av forséljningen.

Hittills under 2018 har det inte skrivits nigot exploateringsavtal pA kommunens mark
och inget projekt pa kommunens mark &r avslutat. Ambitionen dr dock att alltid gora
affdrer som ar for kommunens bésta.

Nar det géller exploateringsavtal/exploateringsbudget for privatigd mark har tva
sadana uppréttats under dret. Tvdhusplanen har en exploateringsbudget om -

2,8 miljoner kronor och Lillsjon en budget om +1,8 miljoner kronor. I projektet
Tvéhusplanen finns betydande risker eftersom VA-och dagvattennitet inte dr
dimensionerat for denna utbyggnad. Projektets genomforande har dven vissa risker
eftersom ménga inblandade exploatdrer kridver en hog grad av samordning.
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Inga exploateringsprojekt pa privatigd mark har avslutats hittills under aret.

_— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018
Avtal om forséljning av kommunens mark ska o o o o
vara till minst marknadspris. 100% 100% 100% 95%
Exploateringsavtal och exploateringsbudget for
== kommunens mark ska ge ekonomiskt dverskott 100%
med minst 15 %.
Avslutade exploateringsprojekt pa kommunens
== mark har gett ekonomiskt éverskott med minst 100%
15 %.
| exploateringsavtal och exploateringsbudget
for projekt pa privatdgd mark ska kommunens o o
" utbyggnad av allman infrastruktur ha full 100% 50%
kostnadstackning.
| avslutade exploateringsprojekt pa privatagd
== mark ska kommunens utbyggnad av allman 100%
infrastruktur ha full kostnadstackning.
7.4 Matt
7.41 Resurser
Matt Utfall lit::a” lit::a” Budget  Prognos
2017 5017 5018 2018 2018
Belaggningsunderhall, kr/inv 284 45 206 567 567
Gatubelysning, kr/inv 303 172 206 308 308
Vintervaghallning, kr/inv 244 140 224 252 319
Avhjalpande underhall, fastigheter - fakturerad 65 37 44 70 70
kostnad kr/kvm
Planerat underhall, fastigheter - fakturerad 105 47 37 75 75

kostnad kr/kvm

Gatubelysning, kr/inv

Det finns en risk att budget 6verskrids om det uppstdr manga och/eller stora fel under

resterande delen av aret.

Vintervighallning, kr/inv

Kostnaden for halkbekdmpning har 6kat avsevirt. Prognosen ar déarfor att budget for

vintervaghallning kommer att verskridas.

7.4.2 Produktion

Utfall

Utfall

el wm g s P
2017 2018
Producerad mangd dricksvatten, tusen m3 1575 - 1190 1550 1 800
Renad mangd avloppsvatten, tusen m3 2150 - 1800 2150 3000
Antal VA-abonnenter, stycken 5971 5972 6 029 6 100 6 100
Antal besok pa biblioteket 141 563 85348 104234 137000 140000
Leverantorstrohet, procent 78% 78% 82% 80% 80%
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Matt Utfall litLZ” litLZ” Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018
Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA 14 341 14 317 15 211 13 400 15 211
grRes kommunagda verksamhetslokaler, kvm 95 235 95 074 99 495 96 000 99 500
Antal besok vid atervinningscentralen 95721 66 505 74 500 102 000 91 000
Hushallsavfall, kg/inv 195 130 126 203 200
Grovavfall, kg/inv 327 214 158 292 240
Forpackningar, kg/inv 70 48 46 74 74

Producerad mingd dricksvatten, tusen m3

Vattenproduktionen 6kar med antalet abonnenter.

Renad méngd avloppsvatten, tusen m3

En 6kad méngd renat avloppsvatten dr en foljd av att antalet abonnenter kar, samt att
en del inldckage pa ledningsnitet forkommer.

Antal VA-abonnenter, stycken

Pékopplingen av nya abonnenter i Biskops-Arno dr pa gang under hdsten samt en del
storre exploateringar vilket innebér att malet pa 6100 abonnenter ser ut att nas.

Antal besok pa biblioteket

19 427 webb-besok. Jamforande siffra for 2017 saknas. Webbesoken riknades in
helaret 2017.

84 105 fysiska besok i biblioteket. Det har minskat nagot, sannolikt pa grund av att
biblioteket forlagt flera arrangemang och aktiviteter utanfor bibliotekets lokaler.

702 personer deltog i bibliotekets arrangemang utanfor biblioteket till exempel pa
Fride-gardscaféet, Fridegardsscenen, Oppna forskolan och Borgen. Dagstidningar
finns till-géngliga i Fridegardscaféet innan biblioteket Oppnar mindag-fredag kl 9-11.
Uppskatt-ningsvis nar det cirka 600 lidsare januari-augusti, vilken inte dr inrdknat.
Under perioden for sommardppet i &r kunde dagstidningar inte finnas tillgéngliga
innan biblioteket 6ppnade eftersom dorrarna till Fridegard inte gick att stdlla om till
tider som passade biblioteket. Under Nationaldagen och Habo festdag erbjods ménga
vilbesokta aktiviteter utomhus. Endast besokare till barnteater, sagodventyr och
lashund &r inrdknade i deltagarantalet.

Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA

Tva nya externa lokaler har hyrts in. Ytan av inhyrda lokaler redovisas inom
fastighets-enhetens verksamhet. Budgeten finns hos den verksamhet som anvénder
paviljongerna.

Area kommunigda verksamhetslokaler, kvm BRA

Andring beror pa ny uppmitning av ytor.

Antal besok vid atervinningscentralen

Bommen f{6r inpassering var trasig under delar av juli och augusti. Under denna period
ar det uppskattade siffror.
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Grovavfall, kg/inv

Mingden grovavfall har minskat kraftigt pa dtervinningscentralen. Det géller de flesta
avfallsslag men framforallt gips, sten, grus och betong, ris och gren samt brénnbart.
Tack vare fler personal pa atervinningscentralen har kommuninvénarna fatt
information om sortering och fler har blivit béttre pa att sortera ut sina forpackningar.

7.4.3 Verksamhetsresultat

Ul g an S Pooe
2017 2018

Nyttjandegrad, ishall 78 - - 81 -
Nyttjandegrad, inomhusanléggningar exkl 80 ) ) 83 )
sim- och ishall
Nyttjandegrad, utomhusanlaggningar 75 - - 73 -
poce| sesvaade o samal o s wm W W
vslotas av kontaktoenter 5 s 61 6 60
Sjalvskattat allmant halsotillstand, kvinnor 70 - - 73 -
Sjalvskattat allmant halsotillstand, man 73 - - 76 -
Sjalvskattat allmant halsotillstand, flickor 67 - 65 -
Sjalvskattat allmant halsotillstand, pojkar 89 - 90 -
Upplevd otrygghet, kvinnor 37 - - 20 -
Upplevd otrygghet, man 9 - - 5 -
Upplevd trygghet, flickor 39 - 40 -
Upplevd trygghet, pojkar 59 - 60 -
ﬁgloDJObaigtlaélre];;r;?Juknande i hjartinfarkt per 266 ) ) 260 )
ANDT - andel av &k 7 som aldrig rokt, flickor 86 - 88 -
ANDT - andel av &k 7 som aldrig rokt, pojkar 83 - 85 -
Nojdhet med kommunens insatser inom 47 47 ) 4 )
Finskt forvaltningsomrade ’ ’
NMI - géng och cykelvagar 55 - - 55 -
NMI - gator och véagar 57 - - 54 -
NMI - vatten och avliopp 75 - - 75 -
NIl - Medborgarnas néjdhet med kommunens 50 ) ) 55 )
information
rﬁc;rg&t;g:;\nsawebblnformatlon till 84 ) ) 85 )
NMI - Biblioteksverksamheten 7,6 - - 7.9 7.9
NMI - Sophamtning 7.1 - - 7.1 -
NMI - tillgangligheten till atervinningscentralen 8 - - 8,2 -

Nyttjandegrader

Utfall kommer i arsbokslut.
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Sjilvskattat allmént hilsotillstand, kvinnor och miin

Utfall kommer i arsbokslut.

Sjéilvskattat allmiint hilsotillstind, flickor och pojkar

Resultaten fran Liv- och hilsa ung-undersdkningen redovisas udda ar, inget utfall
kommer for 2018.

Upplevd otrygghet, kvinnor och mén

Utfall kommer 1 arsbokslut.

Upplevd trygghet, flickor och pojkar

Resultaten fran Liv- och hdlsa ung-undersokningen redovisas udda ar, inget utfall
kommer for 2018.

ANDT - antalet insjuknande i hjidrtinfarkt per 100 000 invanare.

Utfall kommer i arsbokslut.

ANDT - andel av 4k 7 som aldrig rokt, flickor och pojkar

Resultaten fran Liv- och hilsa ung-undersdkningen redovisas udda ar, inget utfall
kommer for 2018.

Nojdhet med kommunens insatser inom Finskt forvaltningsomrade

Utfall kommer 1 arsbokslut.

NMI - Nojd medborgarindex

Redovisas bara en gang per ar i samband med bokslutet.

Kommunens webbinformation till medborgarna

Undersokningen genomfors i oktober av kontaktcenter. Inget utfall i augusti.

7.5 Intern kontroll

Kommunstyrelsens plan for intern kontroll 2018 innefattar atta risker som ansetts
sarskilt viktiga att kontrollera under aret, inom omradena ekonomi, upphandling, IT-
sdkerhet, offentliga handlingar och verkstillighet av politiska beslut. Arbetet med den
interna kontrollen pagér enligt plan. Nedan redovisas genomford internkontroll till och
med delaret.

Kontroll av fakturahantering som avviker frin kommunens regler

For resor och utbildning har 99 fakturor kontrollerats. Av dessa dr 76 (77 %)
godkénda. For representation har 20 fakturor kontrollerats. Av dessa dr 10 (50 %)
godkénda. I de fall dér fakturorna inte blivit godkdnda har ansvarig person informerats
for atgérd.

Kommunen har 37 First Card kort som anvénds for utligg i tjansten. 83 inkdp via First
Card kort har kontrollerats varav 69 (83%) godkints. For de inkop som inte godkénts
har berorda informerats samt uppfoljningar gjorts.

Kontroll av brister i IT-séikerheten
Kontroller inom IT-omradet har resulterat i atgérder inom kommunens brandvéiggs-
regler, striktare certifikathantering av webbsystem och avveckling av foréldrade

Delarsrapport aug 2018 57(122)



system samt atgdarder av ovriga brister som framkommit genom den interna kontrollen.

7.6 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 aug helar fran budget

Kommunfullmaktige -1347 -1 341 -778 -1 341 0
Valndmnd -21 -357 15 -514 -157
Kommunstyrelse -2 872 -2 991 -1 980 -2 991 0
Namndverksamhet -201 -181 -119 -181 0
Stod politiska partier -978 -1 000 -994 -1 000 0
Revision -934 -1 200 -392 -1 200 0
Ovrig politisk verksamhet 0 0 0 0 0
Vigselavg, lotteritillst 16 20 14 20 0
Medlemsavgifter -1 302 -2 100 -1 382 -1 800 300
Vanortsverksamhet -42 -100 -47 -75 25
Namndadministration -1120 -1730 -758 -1 156 574
Kommungemensamt 0 -2 400 -248 -1 600 800
Fys- tekn plan, bostadsfo -6 466 -8 617 -3 589 -7 617 1000
Naringslivsframjande atga 0 -5 000 -3333 -5 000 0
Konsument- och energiradg 0 0 116 0 0
Gator, vagar, parkering -28 133 -31732 -22 404 -32 515 -783
Parker -4 459 -6 102 -3611 -5 303 799
Miljo, halsa, hallbar utv -808 -980 -563 -980 0
Raddningstjanst -19 900 -20 354 -13 569 -20 354 0
Sakerhet -211 -270 410 -270 0
Allmén fritidsverksamhet -644 -1 458 -566 -1 458 0
Foreningsbidrag -2 051 -2 967 -2 080 -2 902 65
Stod till studieorgan. -361 -360 -360 -360 0
Allman kulturverksamhet -2173 -2 810 -2 335 -3 195 -385
Bibliotek -7 662 -7 769 -5 033 -7 816 -47
Utomhusanlaggningar -4 027 -4 587 -3 243 -5 056 -469
Ishall -5 842 -5134 -3119 -4 537 597
Simhall -4 656 -4 627 -2 690 -4 684 -57
Foreningslokaler -9420 -9 866 -6 671 -10 211 -345
Fritidsgardar -3 906 -3725 -2 579 -3 656 69
Kultur- och livsmiljeadm -1 814 -2 183 -2 158 -1910 273
Fastighet 2685 -500 3498 453 953
Lokalvard -13 805 -14 546 -9778 -14 611 -65
Teknisk vht dvergripande -713 -1 200 -219 -667 533
Ekonomiavdelning -6 904 -6 657 -3 908 -6 083 574
Personalavdelning -7 341 -7 876 -4 420 -7 676 200
Upphandling -4 730 -4 428 -3 097 -4 640 -212
Kommunens férsakringar -1190 -1 300 -1107 -1 400 -100
Delarsrapport aug 2018 58(122)




Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse
2017 2018 aug helar fran budget
Ovrig kommungemensam adm -27 310 -29 702 -17 943 -29 158 544
Summa -170 642 -198 130 -121 020 -193 444 4 686

7.7 Driftredovisning
Bokslut Budget Utfall jan-  Prognos AV¥I|°(e|Se
A ran
2017 2018 aug helar

budget
VA-verksamhet 0 0 4618 817 817
Avfallshantering 458 0 568 414 414
Summa 458 0 5186 1231 1231

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunstyrelsen prognostiserar éverskott med 4,7 miljoner kronor vid arets slut for
den skattefinansierade verksamheten. Det &r en liten 6kning frdn delarsuppfoljningen
mars dd prognosen var dverskott med 4,2 miljoner kronor. Efter delérsrapporten har
fullméktige fordelat ut kommunstyrelsens medel till forfogande 9,25 miljoner kronor
till barn- och utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden.

Avdelningen Kultur och livsmiljo prognostiserar ett underskott pa 274 000 kronor for
2018. I delarsrapporten for mars var prognosen 360 000 kronor i underskott

Tekniska avdelningen prognostiserar ett 6verskott med 2,2 miljoner kronor for 2018
for den skattefinansierade verksamheten.

Av de 4,7 miljoner kronorna i prognostiserat overskott bestar mer dn hilften, 2,5
miljoner, av ligre kapitalkostnader dr budgeterat, till stor del som f6ljd av senarelagda
investeringar. Personalvakanser inom plan och exploatering samt kommungemensam
administration stér for en stor del av resterande overskott.

Valnidmnd underskott, 157 000 kronor
Okade kostnader fréimst efter beslut om hojda arvoden for réstmottagare.
Medlemsavgifter, 6verskott 300 000 kronor

Lagre medlemsavgift till Region Uppsala jamfort med Regionférbundet. Budgeten
sdnks till kommande &r.

Nimndadministration, overskott 574 000 kronor

Vakant nimnsekreterartjdnst under dret. Budget for tjansten dverfors till nybildade
tekniska ndmnden respektive kultur- och fritidsnamnden kommande ar.

Kommungemensamt, overskott 800 000 kronor

Kommungemensamt avser reserv for 6kad lokalkostnader efter ombyggnation av
kommunhuset samt digitalisering. Ombyggnationen drdjer varfor Gverskott uppstar.

Fysisk och teknisk planering (plan och expl), overskott 1 miljon kronor

Fler vakanta tjanster pd grund av svarigheter att rekrytera. Inhyrning av konsulter sker
pa vissa av tjdnsterna

Gator, vagar och parkering, underskott 783 000 kronor

Prognostiserat underskott pa grund av ldgre intdkter dn planerat avseende
projektarbete, ldgre intdkter planerat fran parkeringsdvervakning och dkade kostnader
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for hissarna vid stationen.
Parker, overskott 799 000 kronor

Mindre entreprenadarbeten i driften ar planerat da overtagandet av vissa ytor har
forsenats.

Allmin kulturverksamhet, underskott 385 000 kronor
Framst hogre kostnader for Habo festdag dn budgeterat, preliminért 240 000 kronor.
Utomhusanliggningar, underskott 469 000 kronor

Underskottet har minskat sedan foregdende prognos. De 6kade personalkostnaderna
framst f6r nya fotbollsanldggningen vid Futurum har kompenserats av vakant tjanst
tidigare under aret. Personalen arbetar dven pa ishallen men budget &r inte justerad
varfor det visar underskott pa denna verksamhet och 6verskott pa ishallen. Skillnaden i
personalbudget mellan verksamheterna ér 838 000 kronor. Aven dkade kostnader for
reparationer av maskiner bidrar till underskott.

Ishall, overskott 597 000 kronor

Overskottet beror dels pa att budget inte ir justerad enligt att personalen arbetar dven
med utomhusanlidggningarna. Dels beror det pa att intékter for lokalhyra, 180 000
kronor, nu fors till denna verksamhet istéllet for till verksamheten foreningslokaler.
Reparation av ismaskinen drar ner 6verskottet med ungefar 100 000 kronor.

Den sammanlagda prognosen for utomhusanlédggning och ishall var vid foregaende
prognos 259 000 kronor i underskott. Nu prognostiseras sammanlagt 128 000 kr i
overskott. Personalbudget borde justeras mellan verksamheterna med 838 000 kronor.

Foreningslokaler, underskott 345 000 kronor

Underskottet beror dels pa att intdkter som budgeterats pa foreningslokaler, nu 1 stéllet
redovisas pd ishallen, totalt 180 000 kronor, dels berdknas det bli 100 000 kronor i ¢j
budgeterade kostnader for reparationer och stddning.

Kultur- och livsmiljéoadministration, overskott 273 000 kronor

Pé grund av att budget for Habo Festdag omstrukturerats, reserveras medel for det pé
administrationen.

Fastighet, overskott 953 000 kronor

Det prognostiserade dverskottet beror till storsta delen pa ldgre kapitalkostnader.
Tekniska avdelningen o6vergripande, 6verskott 533 000 kronor

Utfallet avseende konsulttjanster och vissa andra poster blir lagre &n planerat.
Administrativa avdelningen och kommungemensamma verksamheter

Kommungemensamma verksamheter berdknas redovisa ett dverskott om cirka 2,7
miljoner kronor. Huvudorsaken till 6verskottet ar dels vakanta tjanster och dels
tillsatta tjanster delar av aret. Vissa kommundvergripande verksamheter som
valndmnd, upphandling och kommungemensamma forsakringar berdknas ge ett visst
underskott som balanseras av overskott for dvriga verksambheter.
Kommungemensamma projektmedel for digitalisering och for utredningar kring
kommunens lokaler berdknas ge ett visst dverskott.

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
VA, overskott 817 000 kronor

Intékterna dr ldgre d4n budgeterat men totalt sett prognostiseras overskott vilket framst
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beror pd personalvakanser och ldagre kapitalkostnader.
Avfall, overskott 414 000 kronor

Avfallsverksamheten prognostiserar ett overskott pa 414 000 kronor, frimst beroende
pa lagre entreprenadkostnader ar budgeterat.

7.8 Investeringsredovisning

Bl 2017 0% Aug. helr  mot budget
Ovrig politisk verksamhet

(P) ABW, ombyggn kommunh -15 000 15 000
ABW, IT -3 200 3200
ABW inventarier mébler -3 000 3000
Véag- och jvgnit, parkering

Trafiksakerhetshgj. atg -678 -3408 -842 -3408
Raddningsvag Kragga -67

Planerat uh belaggningar -5 985 -11 000 -4 444 -11 000

Kraftleden trafiksékerhet -1 957 -143 -383 -383 -240
Dalvagen gang o cykelvag -3 636

upprust off utem Skokl -164

Utbyte kvicksilverarmatu -3 355 -500 -457 -500

Sakra skolvagar 2017 -584

Utbyte belysningsstolpar -2 202

Utbyggnad av gatubelysnin -642 -858 -553 -858

Konstbyggn (brokonstr) -84 -100 -110 -110 -10
Byte av vagtrummor -600 -104 -300 300
Planlager -204

Upprustning lekplatser -175 -207

Véappeby ang Gata GCV -5 300 -2 223 -2 616 -3100 -877
Skyltpolicy samt genomf. -200 -130 -150 50
Utbyggnad GC-vagnat -900 -600 300
Upprustn.grusbel. GC vag -1 000 -47 -1 000

Breddning Dalstigen -400 -400

Belysning GC-vag Eneby -1100 -1120 -20
Rullstolsgunga -88

Parker

Utv.offentl utemiljé park -1 300 -1 300

Upprustning lekplatser -36 -489 -48 -489

Ograsmaskin -120 -156 -156 -36
Pulkabacke Dumpers -500 -500

Gangbro Jarnvagsparken -300 300
Rullstolsgunga -100 -73 -162 -62
Kulturverksamhet

Konst -200 200
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. 2017 20%8 Aug helr  mot budget
Fridegardsscenen -490 -530 -530 -40
Bibliotek

Nytt bibliotek, (KuL) -500 -10 -300 200
Bibliotekswebb -290 -44 -200 90
Skyltprogram BCJF -34 -43 -9
Inventarier bibliotek -300 -100 200
Idrotts- o fritidsanl.

Ny fotbollsanlaggning -135

Ny Simhall (KuL) -1 000 -47 -100 900
Handikapptoa Vibyspar -30 -100 -70
Fastighetsforvaltning

Renovering simhallen -1 368 -2 000 -71 -2 000
Vasterangsskolan dagvatten -1 221

Ny férskola Frésundavik -30 440 -24 605 -22 033 -24 605
Vasterangsskolan kok -1522 -27 227 -124 -300 26 927
(P) Vibyskolans kok -537 -54 463 -189 54 463
Rungarden fsk vent o larm -2 312

Lundby ridhus -508 -13 492 -7 452 -14 048 -556
Ishall, energiatg.o entré -656 -1100 -263 -500 600
Planerat underhall -9 960 -10 000 -3 689 -10 000

Annehill fsk,varme, golv -2 050

Futurum underhall -6 957 -48 690 -19 106 -40 000 8 690
(P) Skogsbrynet utbyggnad -198 -1 802 -15 -1 802

Koksutrustn skola/fsk -2 314

Sékerhetsatgarder -2 520 -1 280 -956 -1 280

Energiatgard ventilation -2 949 -1 351 -1 095 -1 351

Taksakerhet -1642

Oférdelad reserv -4 300 4300
Allaktivitetshus -1 000 1000
Solenergi utred install -1 500 -90 -800 700
(P) Vanthall nya Balsta C -30 000 30 000
Ny fotbollsanlaggning -31 365 -270 -12 000 19 365
Lokalvard skurmaskiner -220 -235 -235
Ugn Pomona -136 -136 -136
Gemensam administration

IT-investeringar 2018 -2 243 -1 870 -1413 -1 870

KS inventarier gem -1 500 -200 1300
TOTAL -94 821 -306 830 -67 791 -138 036 168 794

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten dr prelimindr, det vill sdga att igangsdttningsbeslut inte dr
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fattat i kommunstyrelsen dnnu.

Taxefinansierat Bé)(l)(1sl7u . B;g 19: . UtleLll éan- Przo(?,]nso s A:\f/r”é(ﬁlse
udget

Vattenfors. o avloppshant

Omlaggning ledningar -7 261 -9 000 -1 353 -3 500 5500
Nya férbindelsepunkter -2 000 -128 -1 000 1000
Biskops-Arno pagaende -10 361 -2 099 -3 550 -4 000 -1 901
Projektering Katrinedal 0 -10 997 10 997
Omb Skokl ravattenintag -33 -3 451 -5 -3 451 0
Balsta reningsverk -3 704 -9 296 -2 095 -4 000 5296
Balsta vattenverk -412 -3 165 -490 -1 500 1665
Skokloster reningsverk -258 -2 242 -470 -2 242 0
Skokloster vattenverk -123 -7 877 -12 -300 7577
Underhall pumpstationer -152 -1448 -1448 0
Dimens.6kn. dagvatt. drag -4 496 -504 504
Ombyggn dragets vattendam 0 -3 000 -30 -3 000 0
Vappeby ang VA dagvatten -3799 0 0
Vattentornet, skal/fasad 0 -2 000 2 000
(P) Dalvagen, kapacitet 0 -30 000 -22 -100 29900
Dagvatten Gréna Dalen 0 -5 000 -6 5000
(P) Utloppsledning Skoklo 0 -13 000 13 000
Maskiner o verk. VA 2016 0 -2 500 2500
Avfallshantering

Effektivisering AVC -831 -669 0 -669 0
Behallare insaml avfall 0 -500 0 -250 250
Liten lastmaskin 0 -500 0 -500 0
Projekt o utbygnad AVC 0 -600 0 -600 0
Summa -31430 -109 848 -8 161 -26 560 83 288

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten dr prelimindr, det vill sdiga att igangsdttningsbeslut inte dr

fattat i kommunstyrelsen dnnu.

Ovrig politisk verksamhet

e Budget avser ombyggnation av och inventarier till kommunhuset. Under
hosten redovisas utredning pa kort och lang sikt angaende lokalforsorjning for
kommunens administration. Ombyggnation sker kommande ar och budgeten

foreslas overforas vid bokslut.

Vig- och jarnvagsniit, parkering

o Kraftleden tratksékerhet: Projektet overskrider budget med 240 000 kronor.
Omfattningen har utokats 1 syfte att sikerstilla goda anslutningar vid
Kraftleden-Kalmarleden och Kraftleden - Skorbyleden. Aven kompletterande
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inméatningar och dndringar i tidigare framtaget material har varit nodvandigt att
genomfora.

Byte vigtrummor: Alla planerade arbeten har inte kunnat genomforas pd grund
av Overklagad ramavtalsupphandling vilket medfor ett 6verskott pa 300 000
kronor.

Vippeby Ang, gata och gdng- och cykelvig: Projektet har tagits dver fran plan-
och exploateringsavdelningen. Brister i kalkyl och projektering orsakar att ett
overskridande av budgeten prognostiseras.

Skyltpolicy samt genomférande: Framtagande av skyltpolicy for
hénvisningsskyltning mm. Genomforande &r 2019.

Parker

Géangbro Jarnviagsparken: Utredning har visat att det inte gér att fa en bro pa
plats till budgeterat belopp och déarfor har projektet inte startat.
Rullstolsgunga: Projektet &r genomfort. Ett underskott pa 62 000 kronor.
Platsen har stingslats in av sdkerhetsskil vilket har medfort att budgeten har
overskridits.

Kulturverksamhet

Enheten har varken kompetens eller resurser for att kunna genomfora
konstinvesteringar 2018, varfor medlen behdver skjutas dver till 2019.
Fridegardscenen. Nytt ljus installerat. Overskridande p4 40 000 kronor beror pa
att elforsorjning till anliggningen behdvde uppgraderas.

Bibliotek

Nytt bibliotek. Forstudien startade i september och pagér till mars 2019, varfor
en del av investeringsbudgeten behdver dverforas till 2019. Bibliotekswebb.
Nya webben lanseras under senhosten 2018, men en del av investeringen gors
ndsta ar, varfor resterande budget fors till 2019.

Inventarier bibliotek. Planerade insatser har omvérderats efter studiebesok 1
Sandviken varfor overskottet behover dverforas till 2019.

Idrotts- och fritidsanliggningar

Ny simhall. Bidragsutredning och andra storre projekt gor att det finns
personella resurser for att pabdrja forstudien forst under hosten. Overskottet
behover dverforas till 2019.

Handikapptoalett Viby. Prelimindr kostnad f6r investeringen adr 100 000
kronor. Utredning pagar.

Fastighetsforvaltning

Visterdngsskolan kok: Projektet kommer att krdva en nystart da verksamhetens
behov har forandrats

Vibyskolans kok: Projektet startar nu vilket dr betydligt senare &n planerat
vilket innebdr en stor avvikelse mot budget.

Lundby Ridhus: Kostnader for ytterbelysning och markarbeten har blivit hogre
an budgeterat.

Ishall: Arbeten med styr och regler-arbeten har delats upp 1 tva delar da vissa
arbeten kriver en isfri ishall. Resterande arbeten kommer att ske under
sommaren 2019.

Futurum: Pa grund av dndringar och tilligg har arbeten inte kunnat utféras som
planerat.

Allaktivitetshus: Inget uppdrag finns an.
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Solenergi: Utredning av takkonstruktioner pagér.

Vinthall nya Balsta C: Detaljplanearbete pagar. Vénthallsprojektet har inte
startat.

Ny fotbollsanldggning: Genomforandet har startat senare 4n tidigare planerat.
Etapp ett startar september 2018

Lokalvarden

Lokalvard skurmaskin: Budget ska omfordelas fran centrala invetariemedel

Gemensam administration

Kommunstyrelsen gemensamt inventarier. Betydligt ldgre behov av utbytes
och nya inventarier under dret ger overskott.

Taxefinansierade verksamheter:

Vatten och avlopp

Omlédggning ledningar: Arbeten har inte kunnat genomf6ras pa grund av
resursbrist.

Biskops - Arnd: Avvikelsen beror pa kostnaden for elskap som ej var med i
budgeten. Projektet ar i slutfasen och avslutas under hésten 2018.

Nya forbindelsepunkter: Avvikelsen beror pa 6verklagad
ramavtalsupphandling.

Projektering Katrinedal: Projektet kommer ej att pdborjas under 2018.

Bélsta reningsverk: Budgeten var alltfor tilltagen.

Biélsta vattenverk: Akuta hindelser har prioriterats och orsakat att detta arbete
fatt vénta.

Skokloster vattenverk: Endast utredningskostnader under 2018.
Dimensionsokningar dagvatten draget: Projektet har genomforts till en lagre
kostnad &n planerat.

Vattentornet, skal/fasad: Tidsplanen har blivit forsenad péa grund av
personalbrist. Arbetet kommer paborjas under hosten 2018 och fortgé under
2019.

Dalvigen kapacitet: Projektet dr beroende av utbyggnad Bélsta C som flyttas
framat i tiden.

Dagvatten Grona dalen: Endast projekteringskostnad under 2018. Projektet &r
beroende av utbyggnad Balsta C som flyttas framét i tiden.

Utloppsledning Skokloster: Projektet avser utloppsledning i Balsta. Atgérd dr
beroende pé lansstyrelsebeslut som vintas under hosten 2018. Arbete har inte
paborjats.

Maskiner o verk. VA: Arbetet har inte hunnit genomforas.

Avfallshantering

Behallare for insaml avfall: Behallarna kostar mindre dn planerat.
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7.9 Viktiga forandringar och trender

Kultur

Globaliseringen leder till 6kad rorlighet 6ver landgranser for bland annat information,
tjdnster och ménniskor. P& det lokala planet leder det till 6kad mangfald medan det
globalt sett leder till homogenisering. - Den okade komplexitet som globaliseringen
innebdr ger biblioteksverksamheten en meningsfull roll att erbjuda bdde trygg
tillhorighet i lokalsamhdllet och oppningar mot vdrlden.

Urbanisering innebér stark tillstromning till storstadsregionerna och i slutindan
konkurrens om befolkningen dér det géller att skapa konkurrensfordelar gentemot
ndrliggande kommuner. - En attraktiv kultur- och biblioteksverksamhet dr en
profilfraga.

Demografiska forandringar. Antalet dldre personer 6ver 80 ar okar. Invandringen &r ett
befolkningstillskott, som ocksé forvintas 6ka. Personer i tidig forvarvsaktiv dlder
utgdr den stdrsta gruppen utflyttare. - Okningen av antalet dildre stdller krav pa
uppsokande biblioteksverksamhet och 6kad tillgdanglighet for mdnniskor med
funktionsvariationer. Biblioteken bidrar till inkludering genom att ge mdnniskor med
olika etnisk bakgrund ingdng i det svenska samhidillet.

Okad individualisering — en trend som tar sig uttryck i att medborgare stiller hdgre
krav pd valfrihet, inflytande och intresse for livskvalitet och sjilvforverkligande.

- Kultur- och biblioteksverksamhet bidrar till livskvalitet och individuell utveckling.
Biblioteken dr arenor for det offentliga samtalet och kan fylla funktionen att vara
samlingspunkt for kommunens dialog med medborgarna.

Teknikutvecklingen dr snabb och slar snabbt igenom 1 médnniskors vardag och sitt att
kommunicera. Foljden av detta dr 6kat behov av anvdandarkompetens. - Det digitala
innovationssamhidllet innebdr ett overflod av information, forskning och upplevelser.
Bibliotekens uppgift dr att stodja medborgarna i att navigera och skapa mening i det
hyperkomplexa sambhdillet.

Fritid

En 6kad inflyttning till kommunen Okar trycket pa véra anliggningar. Féreningslivet
vill 6ka sin verksamhet men begrédnsas da tillgdngen av lokaler och planer inte finns
tillgédngliga 1 6nskad omfattning. Ett stindigt 6kat krav pa kvalitén och utbudet pé
anldggningar for olika nya sporter/aktiviteter kommer fortséttningsvis att stélla stora

krav pa kommunen. Det kommer att krdvas insatser frin andra aktorer (kommersiella
aktorer) for att utbudet pé sikt ska kunna matcha efterfragan.

Det rorliga friluftslivet stiller krav pa utomhusanldggningar sdsom motionsspar,
ridstigar och utegym. Efterfragan pd ytor for spontanidrott dkar.

Intresset for e-sport okar stadigt. En ny kategori utévare som inte far tappas bort bland
den konventionella sport- och fritidsaktiviteterna

Den 6ppna verksamheten for barn och unga ar viktig i det frimjande arbete som
kommunen genomfor inte minst i att uppnd demokrati- och ménskliga
rattighetsuppdraget for barn och unga. Den 6ppna verksamheten bor utvecklas dn mer i
samverkan med skola, elevhilsa, socialtjanst och foreningslivet. En lokal métesplats
for barn och unga att sékerstélla goda uppvéxtvillkor 1 samverkan med kommun och
civilsamhallet.
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Administrativa avdelningen

GDPR (General Data Protection Regulation). Frdn maj 2018 géller
Dataskyddsférordningen. Under aret har en kommunjurist tillika dataskyddsombud
anstillts.

Webbdirektivet (lagen om tillgénglighet till digital offentlig service) innebar att Habo
kommun ska utforma sina webbplatser, appar och dokument som sprids via dessa, och
sé langt mojligt &ven innehall som sprids via tredje part (exempelvis sociala medier),
sa att de 4r majliga att uppfatta, hanterbara, begripliga och robusta.

Tekniska avdelningen

En 6kande befolkning medfor ett kontinuerligt 6kande behov av drift, underhéll och
nyinvesteringar avseende bade anldggningar och lokaler. Detta kraver resurser.

Den tekniska utvecklingen medfor att det ges mdjlighet att fa allt bittre
dokumentation, systemstdd och utrustning. Det kravs tid och resurser for att kunna
tillgodogora sig den utveckling som sker i samhéllet.

Antalet synpunkter och fragor som ror trygghet och sidkerhet i1 den offentliga miljon
Okar. Hanteringen kréver resurser.

Regeringen har beslutat om ett fortydligat producentansvar for forpackningar och
tidningar samt obligatorisk insamling av matavfall. Andringarna kommer att inforas i
steg.

Delarsrapport aug 2018 67(122)



8 Overformyndarndmnden

8.1 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse
2017 2018 aug helar fran budget
Overférmyndare -1 828 -2 374 -1 346 -2 154 220
Summa -1 828 -2 374 -1 346 -2154 220

Overférmyndarnimnden redovisar ett dverskott om 220 000 kronor. JAimfort med
budget prognostiseras ingen tillkommande kostnad for arvoden till gode mén for
ensamkommande som fétt uppehallstillstdnd. I budget for 2018 har Habo budgeterat
bade en extrakostnad for arvoden for ensamkommande som fétt uppehéllstillstdnd
(som under del av 2017 fakturerades vid sidan av den gemensamma
forvaltningskostnaden) samt den totala kostnaden for del i den gemensamma
forvaltningen. For ar 2018 ingér kostnaden for arvoden till ensamkommande med
uppehallstillstand 1 den totala kostnaden for gemensam forvaltning, vilket innebér att
Habo har budgeterat samma kostnad tvd gdnger. Kommunen sjilv fir en
schablonintdkt fran Migrationsverket for varje nytt anvisat barn som ska avse att ticka
kostnaden for bland annat gode mén for dessa individer. Jamfort med budget ser denna
intdkt ut att bli ndgot hogre. Bade den hogre intékten och lagre prognostiserade
kostnader @n budgeterat resulterar i ett Overskott.
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9 Bygg- och miljonamnden

9.1 Sammanfattning

Forutsittningarna for deldrsuppfoljning per sista augusti dr att en prognos for heldr ska
lamnas och att avvikelser mot budget ska kommenteras. Bygg- och miljondmnden har
uppréttat delarsuppfoljning per 31 aug 2018 enligt anvisningar fran kommunstyrelsen.

Den 15 januari 2018 genomfors en organisationsforandring som innebér att plan- och
exploateringsavdelningen dverfors fran bygg- och miljoforvaltningen till
kommunstyrelsens forvaltning. Som en konsekvens av fordndringen har bygg- och
miljondmndens ram minskats genom beslut i kommunfullmiktige. Dessutom foljer en
del av indikatorerna under nimndens olika mal med till kommunstyrelsen, dir det var
specifikt plan- och exploateringsverksamheten som ansvarar for momenten

Verksamhet

Det rader fortfarande ett relativt hogt bebyggelsetryck i kommunen vilket méarks pé
volymen drenden kopplat till bygglov och kart- och maittjénster. Intresset att vara med
och utveckla kommunen med fler bostidder och verksamheter &r stort fran
fastighetségare och exploatorer. Till exempel har antalet bostdder som har erhéllit
startbesked under tre ar mer &n fordubblats.

Storre delen av miljdavdelningens verksamhet ldggs fast 1 borjan av aret med
utgangspunkt fran en behovsbeddmning. Den ligger sedan till grund for den
tillsynsplan som blir mgjlig att genomfora utifran tillgédngliga resurser.
Bygglovavdelningen har fran halvérsskiftet bra bemanning och till och med lite extra
resurser vilket gor att bdde handliaggningstiderna kortas och att det finns tid for
kvalitetsarbete.

Personal

Med den nya organisationen foljer att bemanningen r i relativt god balans. Tre nya
miljé- och hilsoskyddsinspektorer bdrjade sin anstillning i januari. Aterbesittning pa
tjdnsten som livsmedelsinspektor kom lite senare. Ny bygglovschef har tillsatts frdn
och med februari manad. Aterbesittning av tva bygglovshandliggare genomfors och
de nya paborjar sin anstéllning i juni ménad.

Maluppfyllelse

Vad giller maluppfoljningen dr beddmningen att méluppfyllelsen &r relativt god for
tva av de fem malen. Det dr dock tva mal dér det inte gér att fa ett ordentligt utfall for
augusti utan det kan utvérderas forst efter december. Slutligen &r det ett av malen som
bedoms inte kunna nd maluppfyllelse och det 4r mélet om att frimja invanarnas
vialmaende.

Ekonomi

Utifrén faktiskt utfall &r beddmningen av prognos for arsutfallet att verksamheten
kommer att ge ett Gverskott om drygt 400 000 kronor. Framsta orsaken till dverskottet
handlar om vakanta tjanster men det dr ocksd inom olika omrdden ldgre kostnader som
bidrar till Gverskottet. Bidragen for bostadsanpassning visar ett utfall som ger grund
for en prognos om avsevirt ldgre kostnadsniva dn budget. Néar det géller intdkter inom
bygglov och kart- och méttjanster ldggs prognosen néagot ldgre dn budget. Trots ett
hogt bebyggelsetryck sa uppvisar inte intédktsnivan motsvarande uppsving.

9.2 Arets hindelser

Organisationsfordandringen dir verksamheten inom plan- och exploatering frdn och
med den 15 januari har flyttats 6ver till kommunstyrelsen har bidragit till mer lugn och
balans inom forvaltningens kvarvarande verksamheter. Rekrytering har lyckats val
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inom savél bygglov- som miljéavdelningen, vilket ger mgjlighet till kortare
handléggningstider samt tid for att arbeta med kvalitetsarbete. Processkartldggning
pagar inom bade bostadsanpassning och bygglov, vilket férvéntas mynna 1 &nnu
effektivare handldggning, ge tid for mer moten med kund och forbéttrad information,
tillgdnglighet och liknande.

Inom bygglov planeras flera steg mot digital handldggning som blir mojlig att
genomfora efter avslutad processkartliggning och nir kommunens 16sning for e-arkiv
ar pé plats.

Férvaltningen fortsitter med Oppet Hus dér invanare och foretagare bjuds in for att fa
rad och stdd i eget drende. Nytt infor andra halvaret dr inférande av frukostmdte dar
enbart foretagare bjuds in for dialog, informationsutbyte och diskussion.

Habomadssan i maj genomfors med digitalisering som rdd trdd och dér bland annat
forvaltningen deltog for att ge information om verksamheten.

De externa webbkartorna har forbattrats och uppdaterats. Samtidigt har manualerna for
hur man anvinder karttjdnsten fortydligats. Malet &r att alltfler av kommunens
invanare och foretagare ska hitta till karttjansterna.

9.3 Maluppfyllelse
9.3.1 Attraktiva Habo

Bidra till en god bebyggd miljé
L Uppfylls troligen

Gillande 6versiktsplan anvdnds som kunskapskélla och for att ge vigledning 1 beslut
om lokalisering utanfor detaljplan.

— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
e Gl e 2017 2017 2018 2018
‘ Overgiktsplan_@n ar vagledande i férvaltningens ) 100% 100%
myndighetsutdvning

Indikatorn dr ny for 2018 och ddrfor saknas jimforelse bakit i tiden.

Frémja invanarnas vidlmaende

= Uppfylls troligen inte

Inom forvaltningen dr det mycket som gors i syfte att frimja invanarnas vilmaende
genom att bibehalla och utveckla goda livsmiljoer for invanarna i livets alla skeden.
Bebyggelsemiljoerna ska vara attraktiva, trygga, hilsosamma och tillgdngliga.
Milj6avdelningens tillsyn bidrar till att livsmedelsverksamheter erbjuder sékra
produkter.

Den indikator som har valts for mélet dr kopplat till volymen genomférda livsmedels-
och hilsoskyddskontroller. Den sistndmnda volymen planerade hélsoskyddskontroller
forvantas bli genomforda. Daremot bedoms inte volymen genomforda livsmedels-
kontroller né upp till planerat antal. Detta forklaras av personalomséttning samt
sjukfranvaro hos personal inom verksamhetsomrédet. Aven om det kommer att séttas
in en extra resurs under hosten for livsmedelskontroller s bedoms inte méltalet nas.
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halsoskyddskontroll

— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
b7 el 2 ey 2017 2017 2018 2018
Andel utford del av miljdavdelningens
[ tillsynsplan avseende livsmedels- och - - 90% 30%

Indikatorn dr ny for 2018 och ddrfor saknas jimforelse bakdt i tiden.

9.3.2 Kvalitativa och effektiva Habo

Effektiv och réttssdker myndighetsutévning med kundfokus

™ Gar inte att bedoma

Forvaltningen gér beddmningen att det ar for tidigt for att kunna bedéma om m.

alet

kan anses bli uppfyllt. Flera av indikatorerna uppvisar bra resultat, nagra lite simre
resultat och dter andra kan inte utvirderas dnnu. Nojda nyttjare (ndjd-kund-index)
inom bygglov, milj6- och hélsoskydd samt livsmedel kan inte redovisas da resultatet

annu inte 4r kommunen tillhanda.

Nar det géller réttssdkerheten sa har under de senaste fem aren 18 miljéarenden

overklagats varav tolv drenden har har stétt sig rattsligt. I sju av miljodrendena har

lansstyrelsen ansett att det behdvs mer utredningar och aterforvisat for fornyad

handléggning. Ett miljodrende atersdndes pa grund av att beslutet upplevdes otydligt.
For varje ar som gar blir det fler miljédarenden som stér sig och farre sénds tillbaka for

vidare utredning eller att ndgot var otydligt.

I Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018
== Nobjda nyttjare inom bygglov NKI 47 NKI 50 NKI 55 -
== Nobjda nyttjare inom milj6- och halsoskydd NKI 71 NKI 69 NKI 78 -
== Nobjda nyttjare inom livsmedel NKI 78 NKI 75 NKI 75 -
‘ Nojda nyttjare inom bostadsanpassningsbidrag 100% 100% 100%
== Andel bygglovsansdkningar via e-tjanst 24% 30% 40%
Rattssakerhet (andel 6verklagade arenden ) ) o o
n som statt sig de senaste fem aren), bygglov 85% 73%
n Ra}ttsa!kerhet (andel overlflagade'a}.r.g_nden som ) ) 85% 67%
statt sig de senaste fem aren), miljdarenden
Beslut inom bygglov och plan ska inte
. aterforvisas pga. administrativt fel i - - 100% 100%
handlaggningen.
. Maximalt antal veckor innan forsta } } 2,5 1 veckor
aterkoppling till kund sker i bygglovsarenden. veckor
Andel fragor fran kund gallcanqe bygglov dar 85% 83% 90% 83%
kontaktcenter kan svara pa fragan.

Utfallet for nojd-kund-index for halvaret 2018 presenteras under oktober mdnad. Diirfor kan inget resultat redovisas for vare sig

miljé- och hdlsoskydd, livsmedel eller bygglov.
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Attraktiv och trivsam arbetsplats

™= Gar inte att bedoma

Samtliga nyckelindikatorer redovisas pa arsbasis och utfall for augusti kan dérfor inte
redovisas i denna rapport.

— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018
== Hallbart medarbetarengagemang, HME - 85
== Korttidsfranvaro, hdgst - - 3,5%
== Andel medarbetare som utnyttjat ) ) 100%
friskvardsbidraget °
== Personalomsattning i % - - 12%
Varje medarbetare lagger minst 40 timmar per o
- . . - 100%
ar pa kvalitets- och utvecklingsarbete

9.3.3 Hallbara Habo

Stédja langsiktigt och hallbart nyttiande av natur- och vattenresurser

Kan inte bedomas

Bedomning gors att malen har relativt goda forutséttningar att kunna uppfyllas dven da
indikatorerna for ndrvarande lyser rott.

Efter att inventeringen av enskilda avlopp i behov av dtgdrd kommit igdng under aret
har det visat sig att det inte ens finns 120 enskilda avlopp som &r det satta maltalet.
Forvéntat utfall dr att cirka 80 enskilda avlopp blir inspekterade under 2018, det vill
sdga ytterligare cirka 30. En mindre del av investeringsbehovet skjuts till nédsta
verksamhetsar pa grund av att manga nya tillstdindsans6kningar for enskilda avlopp
har kommit in och tar sin tid av handldggning. Tillstindsansdkningarna &r hogt
prioriterade for att enskilda inte ska behdva vinta mer 4n nédvandigt.

Storre delen av miljobalks- och dricksvattentillsynen forvintas kunna genomforas till
arets slut. Ett omrdde som forvisso riskerar att inte bli klart r koldmediadrenden som
ar minga och didrmed ger ett stort utslag i procent.

— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018
B Antal sldre enskilda avlopp som har haft tillsyn - - 120 st 49 st

Andel utférd del av miljdavdelningens
n tillsynsplan avseende miljébalks- och - - 90% 57%
dricksvattentillsyn

Informationsinsatser for att 6ka
n miljdmedvetenheten hos invanare och - - 5 st 2st
naringsliv
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9.4 Matt

9.4.1 Resurser

Matt Utfall L;EZ” L;EZ” Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018
Bostadsanpassning, kr per invanare 91,5 60 49 110 85

Bostadsanpassning, kr per invinare

Trenden med férre kostsamma anpassningsédrenden har fortsatt under dret och med
utfall per sista augusti om 49 kronor per invanare bedéms med héansyn till nu kidnda
drenden och viss hojd for nya drenden att &rsutfallet stannar pé 85 kronor per invanare.

9.4.2 Produktion

Ul wg g et P
2017 2018

Antal arenden per handlaggare, miljo 167 91 90 150 120

Antal livsmedelsinspektioner per handlaggare 108 69 15 120 55

Antal miljobalksinspektioner per handlaggare 49 35 139 60 150

Antal beslut, byggavdelningen, st 426 527 197 500 400

Namndbeslut, bygglovavdelningen, antal 55 33 15 60 33

Antal drenden per handliggare, miljo

Antalet drenden per handldggare dr 1 samma nivé som foregaende period 2017.
Arsprognosen pekar pa ett ligre maltal in budget och det beror frimst pa antalet
livsmedelsinspektioner som har blivit farre dn planerat beroende pa
personalsituationen.

Antal livsmedelsinspektioner per handliggare

Personalomsittning och ldngtidssjukskrivning har paverkat antalet
livsmedelsinspektioner. Till hosten kommer vikarie att anstillas.

Antal miljobalksinspektioner per handliggare

Maltalet visar sig vara lagt satt dd inspektionerna inom miljo- och hélsoskydd redan
ligger 6ver budget och arsprognosen ligger dirmed over forvantan.

Antal beslut, byggavdelningen, st

Utfallet ar lagt 1 forhallande till budget. Forklaring till det &r att bygglovavdelningen
under forsta halvaret hade flera vakanta handlaggartjanster. I snitt var det 1,5
handléggare i tjanst. Efter halvérsskiftet ar det fem handldggare och dessutom tva extra
resurser som gor att prognosen dnda kan laggas pa 400 beslut. For narvarande
handléggs drendena snabbt och effektivt.

Niamndbeslut, bygglovavdelningen, antal

Utfallet ar lagt 1 forhallande till budget, vilket forklaras av vakanta tjanster.
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9.4.3 Verksamhetsresultat

Matt Utfall litLZ” litLZ” Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018

Handlaggningstid for inspektionsrapporter 5 5 15 10 10

(dagar)

Handlaggningstid bygglovsarenden, fran 35 ) 33 3

komplett &rende till beslut (veckor) ’ ’

HarJdIaggnlngstld nybyggnadskarta, enstaka 3.4 37 3.4 4 35

smahus (veckor)

Andel bygglovsarenden som ar klara inom 10 92% 90% 100%

veckor fran komplettférklaring

Handlaggningstid for inspektionsrapporter (dagar)

Okningen av tiden mellan inspektion och inspektionsrapport beror p4 att det inkommit
en storre mingd tillstdndsérenden som har prioriterats eftersom de innehaller viktiga
startdatum for enskilda. Prognosen dr 4ndé att maltalet kan innehallas.

Handlédggningstid bygglovsirenden, frian komplett drende till beslut (veckor)

Under forsta halvéret 6kade handlédggningstiden som en konsekvens av
underbemanningen. And4 har handliggningstiden legat i snitt pa 3,3 veckor vilket ir
bra med jamforelse med manga andra kommuner. Under den mest kritiska perioden
under véren gick den administrativa personalen in och avlastade handldggarna med att
begira in kompletteringar i d&renden som inkommit. Detta gjorde att, trots
underbemanning, handldaggningstiden kunde hallas.

Andel bygglovsidrenden som ér klara inom 10 veckor frian komplettforklaring

Trots 1&g bemanning forsta halvaret dr det anda 90 procent som dr klara inom tio
veckor. Som regel dr de drenden som Overstiger tio veckor drenden som maste till
nimnden.

9.5 Intern kontroll

Bygg- och miljondmnden har godként en plan for intern kontroll for verksamhetséret
2018. Planen innehéller atta omraden som har ansetts sérskilt viktiga att fokusera pa.
For tva av omrddena anses kontrollmalet redan klart och det &r
dokumenthanteringsplan samt behandling av personuppgifter. Ett par av omrddena
handlar om effektiv och korrekt administration och handldggning inom bygglov
respektive bostadsanpassning. For bdda de omradena pagar for nérvarande
processkartldggning som syftar till att uppna kontrollmalet.

Den enda rutinen som inte har haft forutsittningar att pdborja utvecklingsarbetet ar
kopplat till IT-sdkerhet och upprétta en forvaltningsmodell tillsammans med IT-
avdelningen. Bygg- och miljoforvaltningen &r hér beroende av IT-avdelningens
tidsplanering.

I samband med érsbokslutets redovisning far bygg- och miljondmnden en detaljerad
uppfoljning.
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9.6 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 aug helar fran budget
Bygg- och miljénamnd -184 -225 -112 -225 0
Namndadministration -186 -299 -191 -299 0
Fys- tekn plan, bostadsfo -1 823 -1 954 -1602 -2 054 -100
Byggavd -781 -1 965 -1 691 -1 965 0
Forvaltningsledning -2 291 -2 159 -1 400 -2134 25
Miljé- och halsoskydd -2794 -3914 -1 766 -3 764 150
Bostadsanpassning -2 559 -2 937 -1 467 -2 587 350
Summa -10 618 -13 453 -8 229 -13 028 425

Bygg- och miljéforvaltningen gér en beddmning for arsprognosen att verksamheten
lamnar ett 6verskott om sammantaget 425 000 kronor.

Noteras att bygg- och miljondmnden genom omorganisationen da plan- och
exploateringsavdelningen overflyttats till kommunstyrelsen fran och med den 15
januari har minskat sin ram med 8 517 000 kr. Ndmndens nya ram for 2018 ars
verksamhet blir 13 453 000 kr.

Kart, mit och GIS underskott 100 000 kronor

Utfallet for perioden visar pa att intidkterna for kart- och maittjénster ar lagre édn
forvantat och fortsétter den trenden sa uppnas inte budgeterad intéktsniva. Budget ér
lagd pa 1 200 000 kronor men bedémningen i nuldget dr en prognos om att 1 000 000
kronor blir mgjligt att na.

Miljoavdelningen overskott 150 000 kronor

Periodens utfall visar ldgre kostnader for personal vilket forklaras dels av vakant tjénst
en tid och dels av ldngre tids sjukfranvaro. Verksamheten planerar att redan mot arets
slut "sjosétta" det nya drendehanteringsprogram som ska upphandlas vilket forvisso
Okar ovriga kostnader. Intdktsnivan beddms ligga ndgot Gver budgeterad intiktsniva.

Bostadsanpassning overskott 350 000 kronor

Verksamheten har en fortsatt trend med ménga drenden men inte s ménga som har
kostsamma atgérder vilket gor att arsprognosen kan laggas med ett dverskott. Mot
bakgrund av de senaste drens trend med 6verskott inom verksamheten s kommer
ramen for verksamheten att justeras ned med 200 000 kronor infor budgetéret 2019 {or
ge utrymme inom annan verksamhet dir kostnaderna okar.
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9.7 Viktiga forandringar och trender

Habo kommun ligger i Storstockholmsomridet som préglas av stark tillvaxt. Allt fler
vill bo 1 kommunen samtidigt som bostadsbristen ér stor. Foretagen flyttar ut fran city
och etablerar sig lite mer i ytteromraden vilket gor Hébo attraktivt dven for nya
foretagsetableringar.

Det innebir att drendemédngden for bygglov och kart- och mat fortsétter att 6ka. Som
exempel kan ndmnas att antalet bostdder som har fatt startbesked har 6kat under senare
ar. I den statistik som ligger till grund for statsbidrag for att stimulera till 6kat
bostadsbyggande kan jdmforas fordndringen fran halvarsskiftet 2015 till halvarsskiftet
2016 da 143 ldgenheter igangsatts, fran halvarsskiftet 2016 till halvarsskiftet 2017 blev
det 247 lagenheter och senaste perioden ér det 310 ldgenheter som pabdrjat byggas.
Det dr en markant 6kning av volymen i bostadsbyggandet.

Bygg- och miljéforvaltningen har som malbild att forenkla myndighetsutovningen for
savil invanare och foretagare som for handlaggare. Genom att utveckla effektiva
processer blir handlaggningen kortare. Invinarna har allt storre krav och forvantningar
pa att deras drende ska f4 en snabb hantering. Att anvdnda e-tjanster dr en sjélvklarhet
1 dag och det finns sedan ldnge en e-tjanst for bygglovsansokan. Flera steg dr gjorda
for en digital drendehandlédggning pé forvaltningen. Utvecklingen av digital
handldggning ar i fokus dels under innevarande ar och dels kommande ar men ar i
stort beroende av att kommunen infor e-arkiv.

For att forenkla for foretagare som har eller avser att etablera café- eller
restaurangverksamhet dr forvaltningen med i projektet ”Serverat”. Tjdnsten kan startas
tidigast under 2019.

En av forvaltningens stora utmaningar &r tillgdngen till arbetskraft. Eftersom
kommunen ér 1 tillvdxt behdver ocksé antalet medarbetare forstirkas for att mota den
Okade arbetsvolymen. Inom bygg- och miljoforvaltningens verksamhetsomrade dr det
svért att rekrytera. Kommunen ligger i en tillvixtregion och konkurrensen om
arbetskraft dr hard frén savil andra kommuner som privata foretag. Utmaningen for
kommunen de kommande aren &r att bade lyckas behalla personal och att vara en
attraktiv arbetsgivare vid nyrekryteringar.
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10 Barn- och utbildningsnamnd

10.1 Sammanfattning

I Barn- och utbildningsforvaltningen har ett omfattande arbete pagéatt for att tydliggora
savil styrning och ledning som organisation. Utifran den kommungemensamma
tillitsbaserade styrningen och ledningen har forvaltningen fort dialoger med cheferna,
ndamnden och fackliga representanter. En ny tydlig arbetsorganisation har tagits fram
med verksamhetschefer for respektive skolform.

Forskolan har arbetat fram en pedagogisk grundstruktur for att sdkerstélla god kvalitet
och utveckla en likvérdig forskola. En stddorganisation finns utvecklad med fyra
pedagogiska handledare, forskoleteamet pa barn-och elevhélsan, Datatekets IKT-
pedagog samt Sprikotekets sprak, 1ds och skrivutvecklare (SLS). I augusti 6ppnades
den nya forskolan Frosundavik, som erbjuder 152 forskoleplatser.

En satsning pd medarbetare i Fritidshemmet har startat och kommer att paga till juni
2019. Syftet ar att utveckla en reflekterande praktik och en 6kad samsyn kring vara
forandrade styrdokument i samverkan med lararuppdraget.

De kommunala grundskolorna visar en uppatgdende trend och meritviardena for
arskurs nio d6kar med drygt 10 punkter fran laséret 2016/2017 till ldsaret 2017/2018. I
ar ligger det genomsnittligt meritvarde pd 227,35.

Pé Fridegérdsgymnasiet fir skolledningens pedagogiska och organisatoriska ledarskap
hoga utvirderingar i Skolinspektionens personal- och elevenkit, liksom i1 den
kommundvergripande HME-enkéten (Héllbart medarbetarengagemang). Enkiterna
visar pa hog motivation, delaktighet och engagemang och pé professionell kompetens
och hoga forvéntningar pa eleverna.

Gillande elever pa Fridegardsgymnasiet var det procentuella andel elever 79 procent
som gick ut med gymnasieexamen varen 2018.

Nar det géller meritvarden 1 grundskolan och gymnasiet samt behorigheten till
gymnasiet dr bedomningen, att nér resultaten fran de fristiende verksamheterna blir
kdnda (oktober - november) kommer maltalen for indikatorerna att nas.

Musikskolan har deltagit med 40 elever pé en musikfestival i Nittedal tillsammans
med elever fran Fredensborg, Nittedal och Inga, som avslutades med en galakonsert i
Nittedals konserthus.

Barn- och utbildningsférvaltningen administration kénner av ett 6kat tryck med
anledning av fler sdkande till forskola och skola. Andringar i lagar och forordningar
gor ocksa att fler och fler arbetsuppgifter tillkommer.

Gillande ekonomin har ett intensivt arbete pagatt for att minska det budgetunderskott
som redovisades infor 2018. Barn- och utbildningsndmnden redovisar en prognos som
ar 3 miljoner kronor béttre dn foregédende prognostillfialle men 10 miljoner kronor
samre 1 jaimforelse med budget.

10.2 Arets hindelser

I Barn- och utbildningsforvaltningen har ett omfattande arbete pagéatt for att tydliggora
savil styrning och ledning som organisation. Utifrdn den kommungemensamma
tillitsbaserade styrningen och ledningen har forvaltningen fort dialoger med cheferna,
ndamnden och fackliga representanter. En vision har tagits fram och dialoger kring
kultur och forhéllningssétt har forts.

En ny tydlig arbetsorganisation har tagits fram med verksamhetschefer for respektive
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skolform. Detta har inneburit att ledningsarbetet har kunnat bli mer 6vergripande men
ocksa mer inkluderande, da alla verksamheter deltar i arbetet pa samma villkor.
Organisatoriska strukturer med métesforum, som stodjer utvecklingen i forvaltningen
med dess verksamheter, har utvecklats.

Digitaliseringen r i fokus och organisationen arbetar bade med att utveckla
kompetensen gillande digitalisering i undervisningen och att stédja organisationen
efter inforandet av dataskyddslagen GDPR. Arbetet fortgar med nya strukturer,
gallring, stdd och utbildning.

Slutrapport har skrivits tillsammans med Uppsala universitet utifran den unika
inkluderingsutbildning som samtliga medarbetare genomgétt pa forvaltningen.
Rapporten ”Inkluderingsperspektiv 1 en skola for alla” beskriver projektet som till stor
del kommit att handla om reflektion dver larmiljons utformning och betydelse for att
mojliggora att alla elever inkluderas och kan delta i ordinarie undervisning.

Nya rektorer har anstillts pad Futurum och Granséterskolan. En ny rektor har anstéllts
pa Slottskolan som har blivit ett eget rektorsomrade.

Fridegirdsgymnasiet har for tredje aret i rad tagit hem det prestigefyllda priset som
”Arets UF-foretag” i Uppsala lin. Gymnasiet har tagit hem 11 av 15 pallplatser under
de senaste fem aren.

Skolinspektionen har genomfort en kvalitetsgranskning av huvudmannens styrning av
gymnasieskolan mot de nationella malen. Skolinspektionens bedomning var att
huvudmannens styrning av gymnasieskolan avseende granskningens fragestéllningar 1
flera avseenden fungerar vil men behdver utvecklas.

I mars deltog 40 elever fran musikskolan under 4 dagar i en gemensam musikfestival 1
Nittedal tillsammans med elever fran Fredensborg, Nittedal och Ingé. Festivalen
avslutades med en galakonsert 1 Nittedals konserthus. Resan skapade fantastiskt
positiv stdmning och framjade nya kontakter mellan de olika lindernas elever.

10.2.1 Forskoleverksamhet

Arbetet med att utveckla en likvérdig forskola i det kommunala forskolorna fortgar.
For att sdkerstdlla en hog kvalitet som svarar upp mot det statliga grunduppdraget
arbetar och leder forskolecheferna uppdraget i forskolan utifran en gemensam
pedagogisk grundstruktur for verksamheten. En struktur som ska ligga till grund for en
god kvalitet och ddrmed légga grunden for det livsldnga ldrandet. D& bristen pa
forskollérare &r stor pa nationell niva arbetar fyra pedagogiska handledare pé
overgripande niva tillsammans med samtlig forskolechefer for att stiarka och bibehélla
kvalitén pa det pedagogiska uppdraget i verksamheten. Ovriga verksamheter som
erbjuder pedagogerna stdd och utveckling ar forskoleteamet pa barn-och elevhilsan.
Pé pedagogcentrum med kursutbud finns Datatekets Informations- och
kommunikations teknik (IKT) pedagog samt Sprakotekets sprak, 1ds och
skrivutvecklare (SLS). En av deras insatser ar att kvalitetssidkra forskolans
spréakutvecklande arbete som i forskolan kallas RIK som stér for reflekterad
identifierad kvalitet.

Utvecklingen av IKT i forskolan utifran nationellt uppsatta mal pagar. Fortbildning for
pedagoger sker och forskolan utrustas med digitala verktyg. For att sékerstélla att en
likvardig utveckling sker dven i detta arbete, arbetar forskolorna i en gemensam
organisatorisk struktur med kontinuerliga moéten for de IKT ansvariga pedagogerna.
De kommunala forskolorna kommer att medverka vid arets digitala méssa i Habo;
Hébo Educational Technology Transformation (HETT).
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Verksamheten lagger stor vikt vid virdegrundsarbetet. Detta pavisar dven resultatet av
arets enkat dar brukare av verksamheten upplever en trygg forskola. Métvérdet for
trygghet dr hogt och uppnar uppsatta mal for verksamheten. Gruppstorlekarna i
forskolorna varierar beroende pa om det dr smabarns- eller syskongrupp, hénsyn tas
aven till barngruppens sammanséttning och behov.

I augusti 6ppnades Frosundavik som dr en ny forskola. Forskolan erbjuder 152
forskoleplatser. Da kommunen véxer och efterfragan pa forskoleplatser 6kar ar det
mycket viktigt att uppbyggnaden av nya forskolor sker i takt med expansionen. En
framtida utmaning f6r Habo kommun é&r att mota platsgarantin ndr kommunen
expanderar och manga invénare flyttar in.

Genom kommunens tillsynsansvar 6ver det fristdende forskolorna sikerstills kvalitet
och innehdll. Tillsynen pévisar att det fristdende huvudmén som bedriver
forskoleverksamhet 1 Habo kommun har en god kvalitet och moter upp
barngruppernas storlekar utifrdn sammansittning och behov.

En stor utmaning for alla huvudmén nu och i1 framtiden ar att méta den nationella
bristen pa utbildade forskolldrare. Denna utmaning kommer att krdva en plan i arbetet
med att forbli en attraktiv arbetsgivare bade nir det giller nyanstéllningar men dven
kompetensforsorjning av redan anstédllda pedagoger.

10.2.2 Skolverksamhet

Grundskola

Samtliga skolor 1 Hibo har forbattrat det genomsnittliga meritvérdet eller ligger kvar
pa samma niva som foregaende ar. De kommunala skolorna i Hibo kommun visar en
uppétgaende trend och meritvdrdena for arskurs nio 6kar med drygt 10 punkter frén
lasaret 2016/2017 till lasaret 2017/2018. 1 ar har grundskolorna ett genomsnittligt
meritviarde som dr 227,35 i1 jaimforelse med foregaende lasér da det var 216,87.

Pedagogcentrum som Sppnade i1 september 2017 arbetar for att bidra till skolornas
utveckling och att genomfora kompetenshdjande insatser. Elevhilsans arbete ute pa
skolorna har utvecklats for en mer féorebyggande och hélsoframjande arbete. En
malsittning dr att ha tillgédngliga och inkluderande ldrmiljoer. Arbetet fortsétter med
inkludering 1 en skola for alla elever.

Under lasaret pagar en utbildning for Fritidshemmens personal. Syftet ér att utveckla
en reflekterande praktik och en 6kad samsyn kring véra fordndrade styrdokument 1
samverkan med lararuppdraget.

Flera av Skolverkets utbildningar har dgt rum under ldséret. Utbildningarna handlar
om att utveckla sprak- 1ds och skrivundervisningen samt specialpedagogiska metoder
och arbetssétt. Las- och skrivprojektet for forskoleklass till arskurs tre implementeras
pa alla skolor och det &r en fortséttning pa Reflekterad och Identifierad Kvalitet i
forskolan; RIK. Syftet med att ha en gemensam modell for skolorna inom kommunen
ar att oka likvardigheten for alla elever. Projektet fortsatter nu under 2018 med arskurs
fyra till sex och efter hostlovet for arskurs sju till nio.

Digitaliseringsstrategin har satt fokus pd skolornas anvéndning av digitala verktyg i
undervisningen. Programmering, mojligheter till 6kad differentiering av
undervisningen och anvéndningen av kompensatoriska hjdlpmedel ér delar i den
utveckling som pagar. Under hosten kommer kommunen att genomfora digitala méssa
HETT.

Grundskolans ledningsgrupp har utifran den nya styrmodellen och analys och
kvalitetsarbete bestdmt att tillsammans arbeta med tre gemensamma
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utvecklingsomraden; 6kad maluppfyllelse diar undervisning och larande star i fokus,
ett gemensamt kvalitetsarbete for 6kad likvardighet och en hallbar ekonomi. Det ér ett
steg 1 riktningen for att arbeta tillsammans dar lyckade processer och goda exempel
delas mellan skolorna i olika grupper och nétverk. Ett forvintat resultat 4r att
kommunen har en attraktiv skola for véra elever och {for vara medarbetare.

En ny funktion, verksamhetschef for grundskolan har tillsatts av forvaltningen. Syftet
ar att bland annat att grundskolornas rektorer tillsammans med verksamhetschefen har
mojligheten att skapa en gemensam plattform att sta pa, folja upp sina processer och fa
en likvdrdig kommunal grundskola i Habo kommun.

Gymnasieskola

Arets hiindelser egen regi

Skolledningens pedagogiska och organisatoriska ledarskap far hoga utvarderingar i
Skolinspektionens personal- och elevenkit, liksom i den kommunévergripande HME-
enkéten (Hallbart medarbetarengagemang). Enkéterna visar pd hog motivation,
delaktighet och engagemang och pa professionell kompetens och héga forvantningar
pa eleverna.

Pé lisarets forsta arbetsdag for personalen genomfordes en dialog och workshop med
all skolans personal med temat vardegrund, mission och vision, vilken resulterade 1 att
den gemensamma visionen for verksamheten uppdaterades. Arbetet med att
kommunicera varumaérke och kvalité forstarks ocksa nasta ldsar genom att uppdraget
som kommunikator flyttas fran en kombinerad ldrartjanst till en renodlad
kommunikatdrstjanst.

Den utvecklade samlingstiden har givit effekt pd virdegrundsarbetet i skolan och pé
elevernas sjdlvledarskap. Liksom det systematiska arbetet i skolans Elevhélsoteam/
EHT.

Laslyftet genomfordes for svenskldrarna och kommer att erbjudas som modulen
vetenskapligt skrivande dven nédsta ldsar for ldrare pa Frides och AST:s teoretiska
program. Liksom arbetet med betygsséttning och beddmning kommer att fortgd med
gemensamt kollegialt larande ocksa det lett av forstelérare.

Under véren tillsatte skolledningen en IKT-arbetsgrupp. En ny plan for skolans IKT-
arbete, bade vad géller pedagogik, infrastruktur och organisation ér framtagen med en
arlig aktivitets- och utvecklingsplan. Detta arbete kommer att fortga och skolans IKT-
pedagog/ forsteldarare 1 IKT kommer fran nésta 1dsar fa ett utokat utvecklingsuppdrag
riktat mot att pedagogcentrum ocksa ska innefatta gymnasiet.

Mycket arbete lades ocksa av skolledning och administration pa att GDPR-sékra
skolans arbete, information och kommunikation.

Rektorsrollen for gymnasiet skrevs om till verksamhetschef tillika rektor. Detta har
inneburit att ledningsarbetet har kunnat bli mer 6vergripande men ocksa mer
inkluderande, dé alla verksamheter deltar i arbetet pa samma villkor. Fordndringen
innebdr ocksé att ledningen for elevhélsoarbetet pa Fride delegeras till en av skolans
programansvariga.

Produktion/ Antagning HT 18

351 elever folkbokforda 1 Hibo kommun deltog i gymnasievalet. 288 av dessa elever
sokte fran grundskolor, 45 stycken hade gétt pd gymnasiet tidigare 14sédr pé ett
introduktionsprogram eller ett annat nationellt program.
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Antagning egen regi

Program och antal platser

Antal forstahandssokande

Antal forstahandssokande

fran Habo fran andra kommuner
Ekonomiprogrammet (32st ) 38 8
Naturvetenskapsprogrammet (32 st) 21 12
?t:;lmhélIsvetenskapsprogrammet (64 41 8
Teknikprogrammet 28 8
AST-programmen 5 9
IM-programmen 13 8
Gymnasiesarskolan 1 1
Summa 146 54

Andel ungdomar i Hibo som soker Fridegard men inte far plats

Introduktionsprogrammen, gymnasiesédrskolan och AST-utbildningarna mottar alla

behoriga sokande fran Habo.

Samtliga nationella program (ej AST) pa Fridegardsgymnasiet hade 1 &r fler s6kande

an platser.

Program Antal antagna  Antal reserver  Antal antagna  Antal reserver
9 2018 2018 2017 2017
Ekonomiprogrammet 32 15 32 14
Naturvetenskapsprogrammet 32 2 28 0

Samhallsvetenskaps

programmet 64 2 50 0
Teknikprogrammet, inriktning

design 16 7 19 1
Teknikprogrammet, inriktning 16 8 13 1
teknik

Summa: 160 34 142 16

Andel ungdomar i Hibo som soker program som ej finns pa Fridegird, samt

vilka program de soker

38 procent av elever i Hibo kommun soker 1 forsta hand nationella program som inte

finns 1 Habo kommun.

Program Antal sékande 2018

Bygg och anlaggningsprogrammet 13
Barn- och Fritidsprogrammet 6
El och energiprogrammet 22
Estetiska programmet 11
Fordonsprogrammet 17
RIKSREKRYTERANDE 2
Handelsprogrammet 9
Hotell och Turism 1
Humanistiska 4
Hantverk 14
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Program Antal s6kande 2018

International B 1

Naturbruk

Restaurang och livsmedel

VVS och Fastighet

N || |[O

Vard och omsorg

Produktion/ Kunskapsresultat egen regi VT18

Frides teoretiska program

Program Qg\t/zlr Examen  Studiebevis Exia(r;: en Studiig/?evis Meritpoang
Ekonomi 52 45 7 87 % 13 % 13,3
Naturvetskap 18 14 4 78 % 22 % 14,4
Samhallsvetenskap 24 15 9 62 % 38 % 12,5
Teknik 31 25 6 81 % 19 % 14,7
Summa 125 99 26 77 % 23 % 13,8

AST-programmen

I &r har 21 antal elever avslutat sina studier pA AST-programmen. Av dessa har tolv en
fullstdndig gymnasieexamen, det vill sdga 57 procent.

Sprakintroduktionsprogrammet

Ca 50 procent av eleverna har efter 2-4 ars studier pa Sprint lyckats fa ihop tillrackligt
manga grundskolebetyg for att kunna soka sig vidare till det nationella program som
eleven Onskar.

10.2.3 Administration

Okat tryck pa administration med anledning av fler sdkande till forskola och skola.
Manga e-tjanster in vilket underléttat f6r medborgarna och administrationen
underldttas genom elektronisk information in. Dédremot finns inga administrativa
stodsystem for handldggningen av drendena. Mycket av arbetstiden géar at till att
dokumentera i olika system utifran att de olika systemen inte stddjer en process fullt ut
eller inte kommunicerar med varandra.

Mycket arbete har gétt 4t och gar at till att anpassa verksamheten till den nya
Dataskyddsforordningen. En 3-arig projektplan haller pa att tas fram for att
kvalitetssékra forvaltningens arbete med GDPR.

Forvaltningens centrala administration arbetar med att réttssékra och i den man det gar
att effektivisera dokumenthanteringen i férvaltningen.
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10.3 Maluppfyllelse

10.3.1 Attraktiva Habo

Habos kommunala férskolor och skolor ska nd héga resultat.

Kan inte bedomas

Nir det géller meritvédrden i grundskolan och gymnasiet samt behorigheten till

gymnasiet dr bedomningen, att nar resultaten fran de fristdende verksamheterna blir
kinda (oktober - november) kommer maltalen for indikatorerna att nés.

Vad giller andelen arsarbetare med hogskoleutbildning publiceras inte heller dessa
siffror for 4n 1 oktober - november. Det kan antas att i rddande rekryteringslige ér

svart for verksamheterna att 6ka andelen med hégskolebehorighet.

Andel elever som har ett ssmmanvigt godkint betyg pé de nationella proven i

matematik i ak 6 har sjunkit. Under en period har matematikutvecklare med uppdrag

pa ett vergripande plan saknas. Denna tjénst ir nu tillsatt igen. Aven i &k 3 ér

resultaten pa en niva som ligger lagt. 57 procent av alla elever har klarat alla delprov.
En insats krévs for att 6ka resultaten i matematik.

Uppf6ljning och analys av resultaten i ak 3 kommer att ske pa varje skola. I analysen
deltar verksamhetschef, verksamhetscontroller och rektor. Atgirder planeras pa varje
skola utifran genomford analys. Detta dr en ny rutin som startar under hdsten 2018.

— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018
Andel arsarbetare med pedagogisk

n hdégskoleutbildning inom férskolan ska 2017 28 28 35 26
vara 35% (2014: 33%)
Andelen elever som har godkéant pa alla

u delprov i arskurs 6 i de nationella proven ar for 88 88 95 84
Ma ar 2017 95%.
Andelen elever som har godkant pa alla
delprov i arskurs 6 i de nationella proven ar for 94 94 95 87
Sv 95%.
Andelen elever som har godkéant pa alla
delprov i arskurs 6 i de nationella proven ar for 96,2 96,2 95 9
Eng 95% .

. Mﬂeritvarden' for"elevcer som slutar arskurs 9 ska 223.9 223.9 293 207 4
na 223 meritpoang ar 2017.
Andel arsarbetare med pedagogisk
hoégskoleutbildning inom fritidshem ska 2017 29 29 35 25
vara 35%.
Andel behdriga larare inom grundskola ska
2017 vara 80%. 70 70 80 76
I(\(/)I/:a)rltvarden for elever som slutar gymnasiet 13.8 13,8 14 13,8
Andel behdriga larare inom gymnasieskolan

u (%) 78 78 90 80
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10.3.2 Kvalitativa och effektiva Habo

Alla barn och elever i Habos kommunala forskolor och skolor ska minst na
malen.

Kan inte bedomas

Den digitala uppfoljningen ska ske 1 IST-ldrande. Hér arbetar pedagogen med
planering, beddmning, omdome och utvecklingssamtal. Pedagogen arbetar 16pande
med planering och bedomning sa att elev och forédlder vet vilka mél eleverna nar i
olika &mnen. Omdome ska goras tvd ganger per lésar for att se vilka mal eleven nar i
alla &mnen och detta &r underlag for utvecklingssamtalet som dokumenteras i IST-
larande. Pedagogerna kan dven gora snabbomddmen infor en elevvardskonferens och
dér far man syn pé hur man ska fordela specialpedagogiska insatser for en elev eller
klass. Nar pedagoger arbetar med dessa fyra delar i IST-l4rande kan skolledarna gora
analyser av hur ldrandet ser ut i olika &mnen. For att folja IKT-malet ska alla
pedagoger och skolledare arbeta i IST-ldrande. Det gar att méta via att skolledarna gar
in och ser pé hur det anvénds av skolans pedagoger. Den uppskattade maluppfyllelsen
att digital uppfoljning sker ér ca 95 procent. Denna andel dr en uppskattad andel.

Betriffande andel elever som fullfoljer nagot av de nationella programmen i
gymnasie-utbildningen inom 4 ar dr skolans fokus pa de elever som genomfor en
utbildning, inte hur lang vigen dit har varit. Skolan véljer ibland att forléinga védgen;
som elevhilso-atgird eller systematiskt genom AST-programmen. Det procentuella
andel elever som gick ut med gymnasieexamen varen 2018 var 79 procent pa
Fridegidrdsgymnasiet. De ungdomar folkbokforda i Habo, som gick ut med examen
efter 3 pd gymnasiet var vdren 2018 53 procent.

Det systematiska arbetet med att folja elevernas kunskapsutveckling och planera
atgérder i grundskolan kommer att vidareutvecklas och fordjupas i syfte att ka
maluppfyllelsen. Detta arbete startar i september 2018.

Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug

Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018

Andelen elever som fullféljer nagot av de
B nationella programmen i gymnasieutbildningen 78 78 80 69
inom 4 ar i kommunen (%)

Digital uppféljning ska finnas fér samtliga
elever i alla arskurser och alla @mnen, och nér
o e ) 90 100 95
de anges i arliga uppféljningar ska detta ar
2017 uppfyllas till 100%

Andelen elever i arskurs 9 som nar godkant i

samtliga @mnen ska fér 2017 minst vara 75%. 76,2 76,2 75 73,3

10.3.3 Hallbara Habo

Habos kommunala férskolor och skolor ska vara trygga och frémja en livslang
lust att lara.

Kan inte beddmas

Vérdnadshavares syn pé barns och trygghet nar uppsatta mal. Grundskoleelevernas
syn pa skolan och undervisningen ur ett trygghetsperspektiv ligger ldgre. Detta ér
nagot som behover kartliggas och atgérder behover vidtas 1 de verksamheter dir
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otryggheten inte ar god.

_— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018
. Inskrivna barn per arsarbetare i forskola 57 5,7 53 5,9
Q Inskrivna elever per arsarbetare i fritidshem 22,3 22,3 22 22
Foraldrars syn pa forskola angaende trygghet
' ar 2017 ska vara minst 95%. 97.9 97.9 95 95,7
Foraldrars syn pa fritidshem angaende
O trygghet ar 2017 ska for fritidshem minst vara 91,3 91,25 90 91,4
90%.
Elevers syn pa skolan och undervisningen ur
ett trygghetsperspektiv ska 6ka 2017. 83,5 83,48 85 82,8
. Foraldrars syn pa skola angaende trygghet ar 88 87,95 85 87.7

2017 ska minst vara 85%.

Den andel av de som erbjudits plats inom
O forskoleverksamheten har fatt plats pa énskat 100 95 100 100
placeringsdatum ska fér 2017 vara 100%

'Habo kommun véarnar om och inspirerar till god matkultur med néringsriktiga och
lustfyllda maltider i en lugn och rofylld milj6."

Kan inte bedomas
Lampliga matmetoder saknas och darfor finns inget utfall att rapportera.

Det har inte varit mdjligt att fa fram tillforlitliga métetal for andelen elever som iter i
skolan, da det dr svart att folja upp hur manga som faktiskt dr i verksamheten och vilka
av dem som éter.

Matsvinnet maéts 1 de flesta skolor och forskolor (kg/dag), men inte heller dir har finns
ett jimforbart matt over tid. Framfor allt har det inte genomforts ndgon gemensam
aktivitet, dir verksamhet och kok arbetar aktivt tillsammans med héllbarhetsfragor och
minskat matsvinn pd olika plan. Detta &r ett utvecklingsomrade.

Nuvarande anbud omfattar fler ekologiska livsmedel 4n tidigare och det bor innebira
att maltalet pa 35 procent kan uppnas under aret. Fler aktorer koper ekologiska
livsmedel vilket ibland leder till att efterfragan ibland dr hogre &n vad producenterna
kan leverera och de ekologiska artiklarna ersétts med konventionella. Prisbilden
paverkas och det ér svarare att hélla en jdmn niva pa inkdpen.

Nyckelindikatorer Utfzaél1a7ug gg? y hélg[ltgl Utfza(;léug
O Andelen ekologiska ravaror i procent. 23,7 29,6 35 44,9
== Andelen elever som ater i grundskolornas 90
skolresauranger skall vara 90%
==  Minska matsvinnet. Mats i procent. 15
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10.3.4 Habo en kommun med sund ekonomi

Habos kommunala férskolor och skolor ska kdnnetecknas av en resurseffektiv
verksamhet.

Kan inte bedomas

10.4 Matt

10.4.1 Resurser

Matt Utfall L;EZ” L;EZ” Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018

Kostnad kr per inskrivet barn i férskolan, egen

regi 104 722 69 218 68618 104243 106 473

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem,

. 21 813 16 005 15015 21 956 22 580
egen regi

Kostnad kr per inskriven elev i forskoleklass,

. 51 281 34 215 36 788 47 684 53 632
egen regi

Kostnad kr per inskriven elev i grundskola,

. 89 711 61 493 62 233 85 698 92 290
egen regi

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola,

. 68 099 53734 45 219 70 391 65 439
egen regi

Nér budgeten var lagd infor 2018 fattades 18,3 miljoner for verksamheten grundskola
inklusive fritidshem, forskoleklass samt sdrskolan. Budgetunderskottet for forskolan
uppgick till 3,1 miljoner kronor.

Det dr den storsta orsaken till att prognosen per inskrivet barn/elev dr hogre dn budget.
En annan orsak dr hogre kostnader eller lagre intdkter i jaimforelse med budget.

Kostnad Kkr per inskrivet barn i forskolan, egen regi

Prognosen for kostnader per barn i forskolan dr hogre 1 jimforelse med budget. Det ér
underbudgeteringen pé 3,1 miljoner kronor som bidrar till 6kade kostnader per barn.
Om budgetunderskottet skulle kunna hdmtas in under aret, skulle férskolan lamna en
prognos i paritet med budget.

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen regi

Prognosen ar nagot hogre 1 jamforelse med budget for kostnader per barn 1 fritidshem.
Forutom budgetunderskottet har fritidshem négot hogre personalkostnader och ndgot
lagre intékter, vilket leder till avvikelsen.

Kostnad kr per inskriven elev i forskoleklass, egen regi

Prognosen visar pa en kostnads6kning per barn i férskoleklass 1 jamforelse med
budget. Néar kostnadsdkningen t ex for personal delas med ett fital elever blir 6kningen
stor vid jamforelse med budget. I 6kningen ligger dven ett budgetunderskott samt
kostenhetens omfordelning av ej budgeterade kostnader frén grundskola till
forskoleklass.
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Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen regi

Om budgetunderskottet delas med antal elever pa grundskolan, blir utfallet kostnads-
okningen mellan budget och prognos. Det innebar att grundskolan inte har minskat
sina kostnader per elev 1 jimforelse med budgetunderskottet.

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, egen regi

Nér budgeten for gymnasieskolan lades, raknades antalet interna eleverna for hogt. Det
innebér att budgeten per elev i gymnasieskolan dr hogre 1 jamforelse med prognos.
Intdkterna for elever utifrdn 6kar och erséttningen for interna elever minskar, darfor
den stora avvikelsen mellan budget och prognos.

10.4.2 Produktion

Ul wg g Gt P
2017 2018

Antal barn i forskola, egen regi 1016 1020 1086 1079 1075
Antal barn i forskola, annan huvudman 181,5 183,5 194 191 192
ﬁ\lr}\t/ildt;?;?]i pedagogisk omsorg, annan o5 24 o5 27 24
Antal barn i fritidshem, egen regi 1039 1023 1026 1055 1067
Antal barn i fritidshem, annan huvudman 152,5 149 161 160 165
Antal barn i forskoleklass, egen regi 232 234 231 228 234
Antal barn i forskoleklass, annan huvudman 40 42 40 40 39
Antal barn i grundskola, egen regi 2232 2232 2271 2276 2282
Antal barn i grundskola, annan huvudman 536 536 540 532 533
Antal barn i grundsérskola, egen regi 16 16 21 17 21
Antal elever i gymnasieskola, egen regi 530 522 534 552 540
Antal elever i gymnasieskola, annan 456 449 463 463 463
huvudman

Antal elever i gymnasiesarskola, egen regi 18,5 19,5 22 23 22
Antal elever i gymnasieséarskola, annan 1 1 1 2 1
huvudman

Forvaltningen har beslutat att inte redovisa forédndringarna per verksamhet, bade egen
regi och annan huvudman, i jdmforelse mellan budget och prognos. Fordndringarna ar
marginella och paverkar inte resultatet eller prognosen ndmnviért.

10.5 Intern kontroll

En av kontrollerna har varit svar att genomfora da funktioner 1 systemet inte var latt
tillgingligt for att kunna utfora kontrollen som planerat. Kontroll av om systemet
Hypernet anvinds som avsett och underlag kan ligga till grund for analys av
barngrupper och kunskapsresultat

Tva av kontrollerna kommer att genomforas under 2019. Kontroll av skolornas arbete
med att ge studie- och yrkesvigledning och arbetsmarknadskunskap till nyanldnda
elever och Kontroll av skolornas arbete med att ge stod dt elever som inte nar malen i
alla dmnen.

Ovriga kontrollmoment planeras att genomforas enligt plan i oktober och november.
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10.6 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 aug helar fran budget
Barn och utbildningsnamnd -443 -500 -327 -500 0
Namndadministration -564 -400 -256 -365 35
Allman kulturverksamhet -642 -641 -329 -638 3
Musikskola -5770 -5914 -3732 -5 896 18
Oppen férskola -1978 -2 145 -1422 -2 211 -66
Omsorg pa OB-tid -3 590 -3 842 -2295 -3 737 105
Forskola -124 186 -133 301 -88 881 -136 016 -2715
Vardnadsbidrag -6 0 -5 0 0
Pedagogisk omsorg -1 969 -2 662 -1 303 -1 827 835
Fritidshem -28 497 -27 049 -17 934 -28 043 -994
Forskoleklass -14 422 -12 859 -9 675 -14 355 -1496
Grundskola -250 156 -241 800 -170 949 -257 705 -15 905
Grundsarskola -7 199 -8710 -3 556 -7 270 1440
Gymnasieskola -89 038 -90 560 -58 283 -87 953 2607
Gymnasiesarskola -7 259 -8 365 -4 056 -6 919 1446
Grundl vuxenutbildning -385 -846 -920 -1 007 -161
Gymnasial vuxenutbildning 838 -3 197 -1 488 -1 686 1511
Séarvux -842 -963 -339 -670 293
Aktivitetsansvaret -713 -2 629 -1 145 -1796 833
Svenska for invandrare -2 007 -1 070 -539 -733 337
Overgripande verksamhet -26 008 -25 881 -15 525 -23 965 1916
Summa -564 836 -573 334 -382 959 -583 292 -9 958

Barn- och utbildningsndmnden redovisar en prognos som &ar 3 miljoner kronor béttre
an foregdende prognostillfille men 10 miljoner kronor sdmre i jimforelse med budget.
Det ar framst forskolan och verksamhet grundskola som har ett betydande underskott.
Nedan redovisas verksamheter som har ett betydande under eller dverskott.

Forskola (-2,7 miljoner kronor)

I jaimforelse med budget redovisar forskolan ett underskott pa 2,7 miljoner kronor. Det
ar 1,5 miljoner kronor sdmre dn foregdende prognos. Forsdmringen beror framst pa
minskade statsbidrag och nadgot hogre personalkostnader. D& byggandet av
Frosundaviks forskola forsenades har detta medfort att ett antal tillfélliga avdelningar
har 6ppnats vilket har bidragit till det 6kade underskottet for verksamheten. I
jamforelse med budgetunderskottet, som var péd 3,1 miljoner kronor, har forskolan
forbéttrat resultatet med nédstan 400 000 kronor.

Sedan foregaende prognos har Frosundavik dppnats och forskolan kommer att vid
arsskiftet 18/19 fyllt sina platser. En utmaning for verksamheten &r att mota
platsgarantin inom 4 ménader nir kommunen expanderar och manga invanare flyttar
in. Vilket gor att forskolan ibland méste utdka barngrupper tillfélligt for att méta
behovet. Nya forskolor byggs kontinuerligt och for att klara en hog efterfragan sker
aven paviljongslosningar under tiden utbyggnaden sker. For att bibehalla en god och
likvdrdig kvalitet samt utveckla den pedagogiska verksamheten arbetar fyra
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pedagogiska handledare pa overgripande niva tillsammans med samtliga
forskolechefer. Denna organisation stérker arbetet runt forskolans statliga uppdrag da
bristen av forskolldrare som &r stor pa nationell niva paverkar verksamhetens
mojlighet till att tillsétta samtliga forskolldrartjénster.

Pedagogisk omsorg (+835 000 kronor)

Under aret har antalet dagbarnvardare minskat. Det innebir minskade kostnader och
prognosen visar pa ett overskott.

Verksamhet grundskola ink forskoleklass och fritidshem (-16 miljoner kronor)

Totalt forbattrar verksamheten grundskola prognosen med cirka 3,6 miljoner kronor 1
jamforelse med foregdende prognos. I jimforelse med budgetunderskottet, som var
18,3 miljoner kronor, har verksamheten grundskola forbéttrat resultatet med drygt 2
miljoner kronor. Intékterna har okat i storre utstrackning &n l16nekostnaderna men
samtidigt har bl.a. kostnaderna for skolskjutsar okat.

Skolorna har vid féregadende prognos planerat for hogre intékter vid hostterminsstarten
an vad som blev det faktiska tillskottet. Slottsskolan har dock fétt ett storre tillskott av
elever vilket visar sig i prognosen. Grundskolan har fyra nya rektorer varav en dr en
tillfallig 16sning och en &r internt rekryterad. Skokloster har blivit en egen skola med
egen rektor. Som ny rektor behdver man sétta sig in i budgeten pa den egna skolan for
att kunna se mdjligheter till budgetanpassningar. Alla rektorer har startat arbetet med
atgérder for budget i balans pa sina skolor och arbetar tillsammans 1 rektorsgruppen
for att dela goda strategier med varandra. Rekryteringskostnader vid rektorstillséttning
ligger pé respektive skola samt kostnader for tillfdlliga 16sningar.
Verksamhetsanpassningar i1 lokaler och ombyggnationer pé tva av vara skolor ger en
okad stress bland personalen i verksamheterna. Det i sin tur kan pdverka kostnaderna
utifran budget. Lagfordndringar for verksamheten som kraver resurser ér ibland direkt
kopplad till en kostnad. Under en sddan fordndringsprocess med 6kade kostnader &r
det svart att samtidigt anpassa verksamheten till budget. Grundskolorna har ocksa ett
pagéende arbete for en likvardig skola med hog kvalité utifran en god ekonomisk
hushallning.

Grundsirskolan (+1,4 miljoner kronor)

En nagot 6kad intdkt men framforallt minskade personalkostnader, bidrar till en
forbéttrad prognos 1 jamforelse med budget och foregaende prognos. Grundsérskolan
hade dven ett budgetdverskott pa niastan 800 000 kronor som paverkar resultatet
positivt.

Gymnasieskolan (+2,6 miljoner kronor)

Prognosen har forbittrats ytterligare med 1 miljoner kronor 1 jimforelse med
foregaende prognos. Det &r intdkter fran statsbidrag samt Migrationsverket som okar 1
storre utstrickning fn vad som tidigare prognos visade. Aven minskad erséttning, firre
egna elever dn budgeterat, innebdr minskade kostnader 1 jimforelse bade mot budget
och foregdende prognos. Daremot har personalkostnaderna 6kat vilket dr naturligt nér
riktade statsbidrag okar.

Gymnasiesirskolan (+1,5 miljoner kronor)

Liagre kostnader for skolskjutsar och laromedel innebér en kostnadsbesparing pa 1
miljoner kronor i jimférelse med budget. Aven kép av verksamhet minskar nagot.
jamforelse med foregaende prognos ér det framforallt kostnaderna for skolskjutsar
som har minskat.
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Gymnasial vuxenutbildning (+1,5 miljoner kronor)

Overskottet beror helt pa 6kade intiikter, bade mot budget och féregiende prognos.
Sena beslut fran skolverket av statsbidrag, innebér att gymnasial vuxenutbildning inte
far mojlighet att erbjuda elever kurser i den utstrackning som verksamheten vill och
borde.

Aktivitetsansvaret (+833 000 kronor)

Statsbidrag som tdcker del av 16n samt projektmedel, bidrar till aktivitetsansvarets
overskott 1 jamforelse med budget.

Overgripande verksamhet (+1,9 miljoner kronor)

Minskade kostnader for personal innebér ndsta 1,4 miljoner béttre prognos i jamforelse
med budget. Det #r tjénster pa forvaltningsniva som ej har tillsatts. Aven sparsamhet
nér det géller 6vriga kostnader bidrar till forbattrad prognos.

10.6.1 Atgéardsplan fér ekonomi i balans

Férandring
Enheter Budget Budget- Progr'!os Prognos Foérandring ) moot
2018 underskott maj aug mot budget féregaende
prognos

Slottskolan -2 496 -1 647 -1 580 -1 580 67
Granséater -3 036 -3 630 -4 653 -4 653 -1 023
Futurum -3216 -1 699 -4 191 -4 191 -2 492
Grona Dalenskolan -6 265 -7 441 -12 607 -13 197 -6 932 -590
Viby 1 -137 153 153 290
Vasterangen -2 082 -3 166 -3 045 -3 045 121
;;‘gﬁ‘ggf 16611 14218 -14290 2 321 72
Musikskolan -6 555 -6 555 -6 534 21 21
Forvaltningsledning  -113 434 -108 122 -107 046 6 388 1076
Pengkontot -379 688 -382916  -376 193 3495 6723
Kostenheten -32172 -971 -32 104 -30 969 1203 1135
Modersmal -2 063 -2118 -2 049 14 69
Forskola -11 571 -3095 -12 363 -14 657 -3 086 -2294
Omsorg OB-tid -3312 -3312 -3 312 0 0
Oppna férskolan -1663 -1735 -1729 -66 6
Summa -573 334 -22 336 -586 329  -583 292 -9 958 3037

Tabellen visar vilka enheter/verksamheter som har dkat eller minskat sin prognos
mellan manaderna. Fordndringen visar skillnaden mellan maj och augusti.

Slottsskolan

Slottsskolans storsta svarighet for att fa en budget 1 balans ar placering och konkurrens
frén den friskola som finns pa den lilla orten. Utan att nimnvért dndra i organisationen
menar rektorn att Slottsskolan skulle kunna ta emot cirka 60 elever till under
forutséttning att de fordelas jamt bland de klasser som inte dnnu dr fyllda. Att slimma
organisationen ytterligare skulle innebéra for skolan att inte kunna na de nationella
madlen i samma utstrickning samt fa en forsdmrad arbetsmiljo som 1 forléngning
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innebdr att personalen byter arbetsplats.
Gransiterskolan

For att minska underskottet och dven se 6ver budgeten for ndstkommande ar, har den
nya rektorn beskrivit en atgardsplan for Gransaterskolan.

Skolans integrationspedagog flyttar till tjanst inom forvaltningen och en sv-lirare
slutar pa hogstadiet. Darfor kommer Gransiterskolan att sdka efter en
kombinationstjénst pa 100 procent som kan ersétta dessa tva sva/sv-larare. Rektorn
kommer att utveckla samarbetet med Slottsskolan som idag bestar av att ak 6 har
sprakval och hemkunskap pa Gransiterskolan. Genom ett utdkat samarbete kan det
skapas ett mer naturligt band mellan skolorna i syfte att sikra elevtillforsel till
intagningen 1 ak 7. Rektorn kommer ocksa att kontakta Raoul Wallenberg for att soka
mojlighet att komma pé informationskvéll for att triaffa fordldrar och beritta om
skolan. Aven minskning av vaktmistartjénst fran 100 till 80 procent genom forindrad
vaktméstarorganisation kommer minska kostnaderna nagot. Rektorn kommer att gora
en dversyn gillande expeditionsorganisationen for att om mojligt effektivisera den.
Gransiterskolan skulle behova bygga om for att fa till storre klassrum och pé sé sitt
oka elevantalet 1 klasserna.

Futurumskolan

Enligt rektorn har prognosen forsdmrats bl.a. av inhyrd rektor mars-juni,
konsultkostnader for rekrytering av ny rektor samt 6kade personalkostnader i samband
med ombyggnationen. Det har varit svart for rektorn att efter sa pass kort tid beskriva
en atgirdsplan for att minska kostnaderna och framforallt vara i budgetbalans infor
ndstkommande ar. En dtgérd som redan nu kommer genomfGras, ar att inte tillsitta en
tjénst 1 samband med en pensionsavgéng i host. Det innebir en heldrseffekt nista ér.

Futurum har inte tillgang till ssmmanhéngande lokaler da stora delar av skolan dr
evakuerad till modulhus. Detta bidrar till ett behov av mer personal. Rektorn menar
aven att elever 1 behov av stod behover ett utdkat stod 1 denna roriga skolmiljo &n om
skolan haft allt pa plats. D& ombyggnationerna kommer att pdga de ndrmaste 2-3 dren
behover detta beaktas 1 kommande éars budgetarbete.

Grona Dalenskolan

Rektorn menar att 1 dagsléget ar det svart att gora ytterligare justeringar i organisation
som fér effekt pa 2018 ars budget. Diaremot har rektorn ett antal atgérder som kommer
att fokuseras pa infér kommande budgetar.

Grona Dalenskolan kommer att jobba langsiktigt med att ytterligare utveckla skolans
verksamhet med fokus pa formativ bedomning och inkluderande larmiljoer, vilket
forhoppningsvis kommer att leda till ett mindre behov av vissa stodfunktioner som 1
dagsliaget behovs. Rektorn kommer se 6ver mojligheterna att genom annorlunda
schemalédggning kunna arbeta mer inom arskursen istillet for inom klassen vid
exempe-lvis grupperingar. Detta skulle kunna innebéra, att 1 stéllet for halvklass sa
arbetar man 1 2/3-dels klasser. Idag har skolan, i huvudsak beroende pa lokalernas
utformning, fyra fritidsavdelningar som kommer att bli tre nir etapp 2 1
ombyggnationen ar klar. Det kommer generera moéjligheter att sénka vissa
personalkostnader. Skolan har redan under 2018 gatt fran fem till fyra
fritidsavdelningar. Arbetet med att forbattra rutinerna for ansékning och tillséttning av
studiehandledarna rdknar rektorn med ska genererar lagre personalkostnader.

Vibyskolan

Vibyskolan har redovisat en prognos som ligger i paritet med budget.
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Visteriangsskolan

Den nya rektorn har borjat arbetet med en dversyn av organisationen och felaktigheter
1 budget dér prognosunderlag har och kommer korrigeras. Flera diskussioner med
personal pagar for att resursfordela efter verksamhetens och elevernas behov inom den
ekonomiska ramen. Rektorn menar vidare att nir personal slutar &r strivan att
omfordela befintliga resurser for att effektivisera organisationen. Larartdtheten
exklusive specialpedagogiska resurser ar cirka 11 elever per heltidstjdnst vilket ocksa
ar snitt 1 Sverige och gér enligt rektorn inte att effektivisera ytterligare. Det som kan
justeras nagot dr personaltithet vad géller specialpedagogiskt stod och elevassistenter,
med risken for simre maluppfyllelse. Flera funktioner som inte ryms inom budget som
pa sikt behdver ses over och omfordelas kommer redovisas under hosten.

Fridegiardsgymnasiet

Verksamhet gymnasiet har ett betydande prognostiserat dverskott 1 jimforelse med
budget. Overskottet beror till stor del pa felaktighet av antal elever mellan egna och
externa vid budgetarbetet.

Forvaltningsledning

Prognosen har forbittrats ytterligare 1 jimfort med budget och foregdende prognos. Ett
antal tjdnster har inte tillsatts under aret samt dkade statsbidrag och intékter frén
Migrationsverket, paverkar prognosen positivt.

Pengkontot

Nar justeringen av volymerna gjordes innan sommaren 0kade budgeten pa pengkontot.
Férre elever én skolornas egna berdkningar 1 véras, innebér ldgre ersittning fran
pengkontot. Aven gymnasieskolan minskar antalet egna elever. I jimforelse med
budget paverkar minskade kostnader for pedagogisk omsorg samt férre egna elever pa
gymnasiet.

Kostenheten

Kostenheten fortsdtter forsoken att rekrytera kockar for att fylla 2-3 vakanser 1 koken.
Vakanserna har under dret bemannats med vikarier utan ritt kompetens, exempelvis
har en kock ersatts av ett restaurangbitrdde. Ett alternativ ar att géra avrop fran
bemanningsavtalet med Fourservice, men dven hos dem rader det brist pa kockar.

Kostenheten planerar att under hosten 6ka inkdpen av svenskt kott, eftersom
sommarens torka har bidragit till ldgre priser. Det kommer innebdra mer kott pa
menyn i1 verksamheterna.

Forskolan

Atgirder for en ekonomi i balans ir att en genomlysning av befintlig verksamhets
tjénster och organisation genomfors. Ytterligare barnintdkter pa respektive forskola
kan minska det totala underskottet nagot inom befintligt verksamhetsér.

10.7 Kommentarer till investeringsredovisning

Av avsatta 15,8 miljoner kronor for verksamhetsanpassningar kommer enligt
prognosen endast 10,5 miljoner att anvdndas. Det dr utbyggnaden av
Fridegidrdsgymnasium pa 5 miljoner kronor som inte kommer bli av under éret och
som bidrar till minskade investeringar.

Nar det géller 6vriga inventarier visar prognosen, att av budgeterade 6,7 miljoner
kronor kommer 5,2 miljoner att anvéndas.

Delarsrapport aug 2018 92(122)



10.8 Viktiga forandringar och trender

Forvaltningen har under 2 ars tid arbetat med processkartlaggningar. Nya processer
kartlaggs och andra processer tas till ett nyldge. Ett led i ett systematiskt
kvalitetsarbete for att 6ka réttssédkerheten, likvardigheten och i den mén det gér
effektiviteten.

Forvaltningen behdver arbeta mer med delar av sin tillsynsmyndighetsdel utifran ny

lagstiftning som trader i kraft 1 januari 2019. Flera av dndringarna i kommande lagar
och forordningar medfor en 6kad arbetsbelastning pa barn- och utbildningskontorets

personal.

Kommunen vixer snabbare dn berdknat vilket innebér att behovet av platser inom,
forskola, grundskola och gymnasiet snabbt okar.

Det problematiska rekryteringsldget i barn- och utbildningsférvaltningens
verksamheter méste uppmarksammas i arbetet med att gora kommunen till en attraktiv
arbetsplats.
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11 Socialnamnd

11.1 Sammanfattning

Verksamheten

Det finn en viss oro for att antalet missbrukande ungdomar 6kar 1 kommunen. Detta
okar behovet av en bittre och mer lattillgénglig behandling for tondringar unga vuxna
med missbruksproblematik inom region Uppsala, vilket ocksa dr pa gang.

Det ér positiva resultat inom samverkansinsatsen Framsteget for de som stér 14ngt
ifran arbetsmarknaden och ofta har en offentlig forsorjning dér flera personer kommit
ut i sysselséttning.

Det ar fortsatt ett utvecklingsomréade att korta nyanldndas vég till arbetsmarknaden och
bade fordjupad DUA-6verenskommelse med arbetsformedlingen, samt rutinbaserade
overenskommelsen LOK med arbetsformedlingen fokuserar pa de fragorna och
kommer att arbetas vidare med framdver.

Maluppfyllelse
Vid tid for delarsbokslut ser flera mél ut att kunna uppfyllas under verksamhetsaret.
Ekonomi

Socialndmndens prognos visar pa ett underskott pd 6,4 miljoner kronor. Det dr en
minskning sedan delérsuppfoljning med 1,2 miljoner kronor. De stora skillnaderna ar
att overskotten har 6kat for missbrukarvard for vuxna. Underskott for institutions-
placeringar barn och unga samt flyktingmottagning har minskat med 1,8 miljoner
kronor. Verksamheten ekonomiskt bistand har dndrat sitt prognosticerade resultat med
1,5 miljoner kronor till ett underskott pa 1,3 miljoner kronor.

11.2 Arets hiandelser

Under senare delen av sommaren har ett samarbete mellan Region Uppsala och
kommunerna i Uppland tagit fart for att fa igdng ett projekt som ar riktat till unga
missbrukare i ldnet. Forebilden for projektet &r Mini Maria i olika delar av landet.

Vi har avvecklat samarbetet med HVB-hemmet Vérljus, eftersom vi inte langre har
behov av sddana boende till ungdomar och barn som kommer ensamma fran
krigshérjade delar av vérlden.

Det viktiga integrationsuppdraget ér stindigt pdgdende och forvaltningen har lyckats
fa externa medel beviljade till tva riktade projekt som ska starta under hosten. Pa
grund av viss nybyggnation, men ocksa en viss om- och utflyttning av nyanldnda, har
bosittningsuppdraget fungerat nagot enklare hittills under det hér aret jamfort med
2016 och 2017. Uppdraget fordndras standigt och under aret har dagerséttning enligt
LMA till vissa asylsokande borjat handldggas av kommunen.

Personalsituationen har inte varit helt stabil inom ekonomiskt bistand och etablering,
vilket bromsar upp utvecklingsarbetet.
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11.3 Maluppfyllelse
11.3.1 Attraktiva Habo

Genom aktiv extern och intern samverkan ska det férebyggande arbetet kring
barn och unga utvecklas.
L Uppfylls troligen

Vi kommer under hosten att ha ett titt samarbete for att tillsammans arbeta med sma
barn och deras familjer for att tidigt under barnens uppvixt arbeta med forebyggande
insatser.

Med kultur och livsmiljo har vi samarbete omkring ett cafe som hélls 6ppet pd
Fridegérdsgymnasiet.

Fortgdende samarbete mellan famst grundskolorna och socialtjdnsten, bland annat
genom samverkan med rektorerna.

Malet kommer vid arets slut vara uppfyllt.

— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
b7 el 2 ey 2017 2017 2018 2018

Genomféra en workshop med forskolepersonal
‘ och socialférvaltningen for tidig upptackt av 1 1
barn med séarskilda behov.

Utveckla samarbetet med 6vriga forvaltningar, 4 1
framférallt barn- och utbildningsférvaltningen.

Vid utredningar om insatser for vuxna ska barnperspektivet beaktas.

™ Gar inte att bedoma

Mitning kommer goras under hdsten och resultatet redovisas i samband med
arsredovisningen.

— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
b7 el 2 ey 2017 2017 2018 2018

Andel beslut inom vuxenenheterna dar

barnperspektiv har beaktats.

Oka det individuella férhaliningsséttet genom att arbeta férebyggande,
rehabiliterande och habiliterande.
= Gdér inte att bedoma

Till detta mal saknas nyckelindikatorer. En beskrivande beddmning kommer att goras i
samband med arsredovisningen.
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11.3.2 Kvalitativa och effektiva Habo

Genom tidiga insatser, samverkan och aktiviteter pa hemmaplan ska behovet av
externa insatser inom missbruksvarden minska.

® Uppfylls troligen

De externa insatserna inom den vuxna missbruksvarden har minskat jaimfort med 2017
och mélet kommer att uppnaés.

- Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug

Nl ity 2017 2017 2018 2018
Minst en intern samverkanstraff mellan stod fill

® >rka . 2 9
barn och unga och stdd till vuxna per termin.

‘ Antalet placeringar institutionsvard vuxna 13 17 20 10

‘ Antalet placerade personer institutionsvard 10 12 16 8
vuxna

‘ Antal varddygn institutionsvard vuxna 797 1150 1700 553
Andel personer med upprepade placeringar pa o o o

u institution minskar. 90% 50% 70%

Andelen hushall med langvarigt ekonomiskt bistand ska minska.

L Uppfylls troligen

— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
b7 el 2 ey 2017 2017 2018 2018
. Qr;(tjéertgushall med langvarigt ekonomiskt 31% 24% 259% 259

Utveckla metoder som stodjer foréldrars eget ansvar kring barns behov.

L Uppfylls troligen

Forvaltningen arbetar bade pa generell niva och klientnivd med att utveckla metoder
som stodjer fordldraansvaret. Maltalen bedoms kunna uppnas under verksamhetsaret.

— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nl ity 2017 2017 2018 2018
m Genomféra natverksmoten med familjer for att 5 3
tydliggora natverkets kapacitet.
n Genomfora féraldrautbildningar och en 6ppen 6 4
forelasning.

11.3.3 Hallbara Habo

Oka integrationen av skyddsbehévande samt av ensamkommande barn och
unga i samhéllet

Kan inte beddmas

Trots att arets nysatsningar for att korta nyanléndas vig till arbetsmarknaden inte har
paborjats annu beddms maélet kunna uppnas. Projektet "Kontaktpersoner for
kvotflyktingar" dr beviljat av ldnsstyrelsen och projektet "forstarkt
praktikhandledning" &r beviljat av arbetsformedlingen. Rekrytering pagér vid tid {or
deldrsbokslut
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For ensamkommande har avdelningen arbetat aktivt med att fokusera insatserna fran
socialsekreterare och ungdomscoacher pa att hjdlpa ungdomarna till eget boende och

till arbeta.

Nyckelindikatorer

Utfall aug
2017

Utfall
2017

Méltal
2018

Utfall aug
2018

O Andel ensamkommande barn och unga som ar
sjalvforsérjande efter avslutade studier.

0%

10%

12%

Minst tva sarskilda nysatsningar med fokus pa

. skyddsbehdévande och ensamkommande barn
och unga narmare arbetsmarknaden ska
pabdrjas under aret.

T8 | samverkan genomféra en sarskild
integrationsaktivitet i samhallet.

11.4 Matt
11.4.1 Resurser

11.4.2 Produktion

Utfall

Matt 2017

Utfall
aug
2017

Utfall
aug
2018

Budget
2018

Prognos
2018

Antal med forsorjningsstdd som &r arbetslosa. 163

128

141

170

175

Antal hushall med férsérjningsstod. 200

172

184

210

215

Antal bidragsmanader forsorjningsstod. 1038

697

803

1070

1130

Antal ensamkommande nyanlanda och
skyddsbehdévande flyktingbarn placerade i 26
Habo kommun.

26

13

24

15

Antal ensamkommande nyanlédnda och
skyddsbehdvande flyktingbarn placerade 45
i annan kommun.

59

45

40

40

Antal mottagna nyanlanda flyktingar och

andra skyddsbehdvande 76

40

50

63

Antal skyddsbehévande hushall med
forsoérjningsstod (Projekt. Inte i driftsbudget)

79

90

85

Antal bidragsmanader férsorjningsstéd for
skyddsbehdvande (Projekt. Inte i
driftsbudget.)

362

635

590

Antal barn som ar aktuella for insatser pa

familjeteamet i aldersgruppen 0-6 ar. 123

88

73

130

90

Antal barn som ar aktuella for insatser pa

familjeteamet i aldersgruppen 6-12 ar. 170

114

97

140

120

Antal barn som ar aktuella for insatser pa

familjeteamet i aldersgruppen 13-18 ar. 194

125

116

210

150

Antal avslutade arenden som galler barn som

varit aktuella for insatser pa familjeteamet. 87

59

64

75

85

Antal med forsorjningsstod som ér arbetslosa.

Andelen arbetslosa inom ekonomiskt bistdnd dr ungefar densamma som under senare

ar.
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Antal hushall med forsérjningsstod.

Antalet hushall med forsorjningsstdd berdknas uppga till ungetféar budgeterat antal,
men mojligen ndgot fler.

Antal bidragsméanader forsorjningsstod.

Antalet bidragsménader berdknas bli nagot hogre dn budgeterat.

Antal ensamkommande nyanlinda och skyddsbehdvande flyktingbarn placerade
i Habo kommun.

Anledningen till att antalet har sjunkit &r att Vérljus har stangt sitt HVB i kommunen.
Detta har kravt att vi flyttat ungdomarna till stddboenden som ligger 1 andra
kommuner.

Antal ensamkommande nyanlinda och skyddsbehovande flyktingbarn placerade
i annan kommun.

Antalet ungdomar i andra kommuner har 6kat med anledning av att de flyttat till
stodboenden. Ett stodboende hjidlper ungdomarna till att ta eget ansvar for sitt eget liv.

Antal mottagna nyanlinda flyktingar och andra skyddsbehovande

Arstalet blev fastslaget till 63 personer, varav 40 hittills kommit till kommunen.
Antal skyddsbehévande hushill med forsorjningsstod (Projekt. Inte i
driftsbudget)

Antalet hushall inom flyktingprojektet bedoms landa i niva med budget.

Antal barn som ir aktuella for insatser pa familjeteamet i Aldersgruppen 0-6 ar.

Antalet familjer som far behandling via avdelningens 6ppenvard ar totalt 171 stycken
hittills under 2018.

Antal barn som ar aktuella for insatser pa familjeteamet i Aldersgruppen 13-18
ar.

Antalet familjer som far behandling frdn 6ppenvarden hittills under 2018 &r 171
stycken.

11.4.3 Verksamhetsresultat

Matt Utfall L;EZ” L;EZ” Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018

Andel elever som ingar i
ungdomscoachningens insatser vilka 6kar sin 76,92 % 62,5 % 100 % 100 % 100 %
skolnarvaro med minst 50 procent.

Andel barnavardsutredningar som ar

o, o, o, o, o,
avslutade inom lagstadgad tid, 120 dagar. 7% 73% 92 % 100 % 100 %

Andel upprattade genomférandeplaner i
samband med beslutade insatser enligt SoL 49 % 39 % 89 % 92 % 100 %
och LVU.

Andel av inkomna anmalningar dar
férhandsbeddmning har avslutats inom 14 92 % 93 % 85 % 100 % 100 %
dagar enligt lagstadgat krav.
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Utfall Utfall

(vuxna) fran Migrationsverket som beviljas.

Matt Utfall aug aug Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018

Antal upprattade Samordnade Individuella

Planer (SIP) under aret rérande barn och 68 44 42 60 60

unga.

Andel hushall inom ekonomiskt bistand som

efter tva manader har en fardig 90%

grundutredning.

Andel atersékningar fér skyddsbehévande 100%

Andel hushall inom ekonomiskt bistind som efter tvi manader har en firdig

grundutredning.

Mattet redovisas 1 samband med arsbokslutet.

Andel dtersokningar for skyddsbehdvande (vuxna) fran Migrationsverket som

beviljas.

Mattet redovisas 1 samband med arsbokslutet.

11.5 Intern kontroll

Intern kontroll genomforts bland annat pé foljande omréaden:

* Stickprovsvisa kontroller av utbetalningar inom ekonomiskt bistand.

» Genomgang av samtliga nyanlénda och tidigare nyanlénda att hushallet &r korrekt
registrerat inom ekonomiskt bistdnd (drift) eller ekonomiskt bistand flykting (projekt).

* Genomgang av forhandsbeddomningar, handldggningstid och forfarande utifran

lagstiftning.

* Genomlysning av nyanlidndas drenden.

* Avstimningar per manad avseende forvantade intdkter fran Migrationsverket.

11.6 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 aug helar fran budget

Namndverksamhet -429 -405 -219 -383 22
Namndadministration -137 -185 -105 -176 9
Konsument- och energiradg -106 -110 -72 -111 -1
Tillstand 44 -47 -149 -94 -47
Forvaltningsévergripande -6 350 -6 633 -4 288 -6 537 96
Anhorigstod -181 0 0 0 0
Missbrukarvard for vuxna -5 906 -6 708 -3115 -5 068 1640
Barn- och ungdomsvard -24 354 -25 594 -19 160 -27 454 -1 860
Familjeratt -1827 -2 429 -1267 -1 960 469
Ovriga insatser vuxna -217 -765 -403 -671 94
Ekonomiskt bistand -13 894 -14 127 -9 849 -15 426 -1299
Flyktingmottagande 3969 -359 -5 337 -5 963 -5 604
Arbetsmarknadsatgarder -284 -275 -147 -252 23
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Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse
2017 2018 aug helar fran budget

Summa -49 672 -57 637 -44 111 -64 095 -6 458

Socialndmndens prognos visar pa ett underskott pd 6,4 miljoner kronor. Det dr en
minskning sedan delérsuppfoljning med 1,2 miljoner kronor. De stora skillnaderna ar
att overskottet har 6kat for missbrukarvard for vuxna. Underskott for
institutionsplaceringar barn och unga samt flyktingmottagning har minskat avsevirt.
Inom ekonomiskt bistaind har underskottet dkat.

Missbrukarvard for vuxna overskott 1 640 000 kr

Sedan prognos i delérsuppfoljning har 6verskottet inom verksamheten 6kat med
700 000 kronor. I och med minskat antal missbruksiarenden har det varit mojligt att
som en besparingsatgird for nimnden inte ersétta varens pensionsavgang for en
deltids-anstélld behandlare. Det &r fortsatt fa externa vardvistelser inom
missbruksvarden och ingen LVM-vistelse. Detta ger historiskt 14ga kostnader och
verksamheten forvintas gd med ett 6verskott pd mer dn 1,3 miljoner. I bérjan av
september finns inga beslut om kontaktpersoner SoL vuxna varfor ett dverskott
forvéntas.

Barn- och ungdomsvérd underskott 1 860 000 kr

Underskottet har sénkts sedan delérsrapport med drygt 200 000 kronor. Underskottet
beror pa en dkning av placeringar for institutionsvard med ett underskott pé 2,2
miljoner mot budgeterat. Sammantaget ger familjehem, kontaktpersoner och
kontaktfamiljer ett dverskott pd néstan 1 miljon kronor. En personalforstirkning inom
familjebehandling finns budgeterad pd verksamheten familjeritt och visar darfor
underskott hiar mot budgeterat. Kostnaden for urinprov har 6kat jamfort med
foregaende ar och berédknas visa pa ett underskott vid arets slut.

Familjeritt overskott 469 000 kr

Overskottet beror pa att personalforstirkning finns budgeterad men utfallet finns i
verksamheten barn- och ungdomsvard.

Ekonomiskt bistind underskott 1 299 000 kr

Sedan delarsuppfoljning 1 mars har prognosen dndrats med 1,5 miljoner kronor till ett
underskott. Personalkostnaderna overskrider budget med drygt 300 000 kr d& en
inhyrd personal har behovts under sommaren pa grund av vakanser. Trots att
langvarigt bidragsberoende minskat nigot 6kar kostnaderna inom forsérjningsstod,
Utdver de hardare bedomningar fran forsdkringskassan har kostnaderna for nagra
hushalls ekonomiska bistand borjat belasta driftsbudgeten istéllet for flyktingprojektet
eftersom det dr tre ar sedan de anvisades till kommunen. Allt fler av de s6kande har
dven allt hogre boendekostnader, ddribland vandrarhemsvistelser. Nettokostnaden 1
verksamheten paverkas ocksa av att flertalet handldggare dr nya och fortsatt &r under
upplérning avseende framstéllningar till forsakringskassan. Nigra hushall av
skyddsbehdvande nyanldnda har ocksé forts over till driftsbudgeten eftersom det ar tre
ar sedan de anvisades till kommunen.

Flyktingmottagande underskott 5 604 000 kr

Det prognosticerade underskottet har sdnkts med 1,6 miljoner kronor sedan prognos
per mars. Underskottet bestar till storsta del av hogre kostnad for placeringar under
forsta halvaret &dn den erséttning som migrationsverket betalar ut. Avdelningen har
lyckats forhandla om priser och /eller éndra typ av boende/placering for storre delen av
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gruppen enligt de individuella behov som varje ungdom har. Dessa ldgre kostnader ger
effekt forst under hosten och ger dven bittre forutsattningar under 2019. Kontraktet
med Varljus for HVB-hemmet har avslutats enligt tidigare beslut av nimnden. Det
kommer ge stor besparing under resterande del av 2018 och frimst 2019. 8-14 tomma
platser hos Varljus under jan- aug och kostnaden for att avsluta kontraktet 10 manader
1 forvdg utgor 3 miljoner kronor av underskottet.

11.6.1 Atgéardsplan fér ekonomi i balans

Socialndmndens resultat for 2018 beréknas bli drygt 6,4 miljoner. I huvudsak bestar
kostnaderna av placeringar av vuxna missbrukare, placeringar av barn och unga samt
av forsorjningsstod. Kostnaderna inom individ- och familjeomsorgen har minskat
varje ar sedan 2015 och ar betydligt ldgre 4n genomsnittskostnaden 1 ldnet och i riket.
Atgirder som placeringar av barn, unga och vuxna gérs forst nir mindre ingripande
16sningar har provats och enstaka insatser kan ha stor paverkan pa nimndens resultat.
Forvaltningens bedomning ar att det saknas rimliga och moéjliga dtgirder for en budget
1 balans utdver de atgirder som redan vidtagits.

11.7 Investeringsredovisning

Bokslut Budget Utfall Jan- Prognos Avvikelse
2017 2018 Aug helar mot budget
Inventarier IFO -120 -80 40
TOTAL -120 -80 40

Ett antal nya arbetsplatser har fardigstéllts och inga fler behov finns varfor det blir ett
litet Gverskott.

11.8 Viktiga forandringar och trender

Det finns tva tydliga trender inom barn och unga under senare delen av aret. Den ena
ar att fler och fler ensamkommande dr mer och mer integrerade i samhéllet. Det visar
sig genom att de far egna inneboendekontrakt, klarar sin utbildning och att ett allt
storre antal blir sjalvforsorjande och har alltsé tagit sig in pa arbetsmarknaden.

Den andra trenden é&r att 6kningen av placerade ungdomar med drogproblem har 6kat
under varen och forsommaren och dessutom har antalet drogtester okat vilket gor att
man kan misstidnka en 6kad droganvdndning bland kommunens ungdomar.

Nir avdelningen for stod till vuxna blickar framat &r det fortsatt utvecklingen inom
forsdkringskassan och sjukrehabiliteringen for de med nagon form av ohélsa, samt
arbetsmarknaden och végen till integration for de nyanldnda som é&r de stora fragorna.

For att inom ekonomiskt bistaind kunna prioritera arbetet med de s6kande som har en
komplex problematik kommer forvaltningen att kartligga mdjligheten med
automatisera hanteringen av de enklare drendena.

Inom avdelningen for stdd till vuxna har missbruksarbetet haft ett par lugna ar. Men
det finns en vdxande problematik bland ungdomar som snart ska hanteras inom
beroendevérden for vuxna
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12 Vard- och omsorgsnamnd

12.1 Sammanfattning

Verksamheten

Avdelningen for stod till dldre och funktionsnedsatta har under arets forsta manader
arbetat med uppstart av tre nya verksamheter. Kommunens forsta serviceboende inom
socialpsykiatri, ett serviceboende for personer med funktionsnedsittning och ett
korttidsboende for personer med demenssjukdom. En atgérdsplan for att forbéttra
upplevd kvalitet i vara dldreboenden har tagits fram. En omfordelning av chefsansvar
for att stirka ett ndra ledarskap i verksamheterna har paborjats och kommer att
fortsatta under aret.

Den sociala dokumentationen i vara dldreboenden &r pa god vig att nd uppsatta mal,
inom hemtjansten har vi lingre vég att gd men atgirder vidtas 16pande for att forbéttra
resultatet. Avdelningen har ocksé pébdrjat arbetet med kommunens nya styrmodell
och pabdrjat arbetet med att ta fram egna mal infor arbetet 2019.

Tillsammans med ekonomiavdelningen har det pabdrjats ett arbete for att se dver och
forbattra arbetet med analys, budget och uppfoljning. I det arbetet ingar bland annat att
ta fram béttre analysunderlag.

Hemtjénsten har fortfarande svért att nd en ekonomi i balans, trots atgédrder for att
minska kostnaderna. Intikterna prognostiseras minska i snabbare takt an vad
verksamheten hinner kompensera med minskad personalstat.

Bistandsenheten har under aret arbetat intensivt med att fa IBIC (individens behov i
centrum) till ett naturligt arbetssitt for all bistandsbedomning inom dldreomsorgen.
Inom socialpsykiatri har hemmaplanslosningarna utdkats i och med det nydppnade

psykiatriboendet.

Maéluppfyllelse

Mal avseende IBIC och utredningstider inom LSS ser ut att kunna nas eller nistan nés.
Mal avseende dokumentation i utférarledet kommer dock inte att nds utan &r fortsatt
ett viktigt utvecklingsomrade.

Ekonomi

Vérd- och omsorgsndmnden redovisar ett underskott om 2,4 miljoner kronor. En stor
del av underskottet beror pa att forvaltningen under &ret har behdvt och kommer att
behdva kopa fler externa boendeplatser 4n budgeterat.

12.2 Arets hindelser

Under arets forsta ménader har det arbetats intensivt med att starta upp tre nya
verksamheter; tva servicebostidder och ett korttidsboende for demenssjuka.
Hemtjénsten har flyttat till nya lokaler pd Sjovigen for att mojliggora starten av det
nya korttidsboendet pd Plommonvigen 6.

Ett pagaende arbete dr projektering av nya verksamheter som ska starta 2019-2020, tva
nya gruppbostidder och ett nytt dldreboende. Arbetet med inférandet av ny teknik
fortsdtter och forvaltningen har under varen bland annat fattat beslut om att med hjilp
av statsbidrag kopa in en interaktiv aktivitet, Tovertafel, till vara dldreboenden for
demenssjuka samt till daglig verksamhet enligt LSS. Forvaltningen har ocksa paborjat
arbetet med inférande av ny journal for den legitimerade personalen samt mobil
dokumentation och digitala signeringslistor for alla medarbetare.

Delarsrapport aug 2018 103(122)



Under varen har det markts en ldgre belaggning pa dldreboendet pd Pomona. Férre
beviljade timmar per individ i hemtjansten har ocksd medfort, framforallt ekonomiska,
utmaningar for verksamheten.

Den omorganisation som genomfors inom avdelningen for stod till dldre och
funktionsnedsatta med syfte att stirka ett nira ledarskap i verksamheterna har
paborjats, bade inom LSS-verksamheten och inom dldreomsorgen. Omorganisationen
sker helt inom budgetram och medfor inga 6kade kostnader.

Den 1 januari 2018 trddde lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvérd 1 kraft. Det arbetas fortsatt med att fa de nya processerna att fungera - och
trots att det fungerat ndgot béttre i Habo for bdde kommunal och regional hélso- och
sjukvérd samt bistdndshandldggare - brister bade informationsflode i hela kedjan samt
samordning med primdrvarden. Det krdvs dnnu betydligt storre personella resurser
jamfort med tidigare, for att fortsatt sékra att den enskilde brukarens behov blir
tillgodosedda i samband med utskrivning fran slutenvirden.

Volymerna inom dldreomsorgen i Habo 6kar inte som tidigare berdknat, vare sig inom
hemtjdnsten eller sdrskilt boende och korttids. Frdn och med sommaren har dock
ansOkningarna till sirskilt boende 6kat och det mérks nu en viss platsbrist pa sévil
korttidsboende som sirskilt boende.

De funktionsnedsatta inom LSS och socialpsykiatrin har 1 hdgre utstrickning dn
budgeterat behdvt externa insatser, delvis 1 vintan pa uppstart av verksamheter inom
kommunen, men dven inom barnboende LSS.

Under véren slutade en av de privata aktérerna inom hemtjianstens LOV, medan en ny
utforare - med enbart service - godkdndes. En upphandling av fardtjanst har
genomforts enligt LOU. Balsta taxi fir fornyat fortroende med avtalsvillkor som bland
annat kraver hantering av begrinsning av antal resor per ar och kund.

12.3 Maluppfyllelse
12.3.1 Attraktiva Habo

Oka det individuella férhédliningsséttet genom att arbeta férebyggande,
rehabiliterande och habiliterande.

™ Gér inte att bedoma

I Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018
Andel brukare inom sarskilt boende aldre som

' beddms ha godkand social dokumentation, - 90% 87 %
egen regi.

== Andel brukare inom hemtjénsten som bedéms 90% )
ha godkand social dokumentation. o
Andel brukare inom aldreomsorgen vars

== Utredning eller uppféljning under &ret har ) 19.9% ) )

genomforts enligt IBIC (Individens Behov |
Centrum).

Andel brukare inom hemtjansten med
u genomfdrandeplan inom en manad fran 22% 72% 90% 53%
pabdrjad insats.

Samtliga enheter inom LSS har deltagit i IBIC-
utbildning (Individens behov i centrum).
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— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
b7 el 2 ey 2017 2017 2018 2018

Andel av genomfdérandeplanerna inom
== hemtjansten dar det synliggdras att hansyn har 100% -
tagits till individuella 6nskemal.

Andel brukare inom sarskilt boende for aldre
== med genomférandeplan inom en manad fran 90% -
pabdrjad insats.

Andel brukare inom LSS med
==  genomfdrandeplan inom en manad fran 100% -
pabdrjad insats.

Samverkansforum med lokala representanter

fran Samordningsforbundets parter for 1 1
utveckling av lokalt samordnad

arbetslivsinriktad rehabilitering.

Andel patienter med hemtjanst i ordinart

0, 0,
boende som fatt riskbeddmning i Senior Alert. 80 % 1%

De matt som saknar utfall for augusti redovisas i samband med arsredovisningen.

Godkind social dokumentation inom sarskilt boende for dldre har forbattrats sedan
mitningen 1 mars och ligger pa 87%.

Andelen brukare med genomforandeplan inom hemtjansten dr betydligt ldgre dn
maltalet men béttre &n utfallet i augusti 2017. En anledning till det ar att verksamheten
framst haft att fokusera pd att sa 1dngt som mdjligt tgérda det ekonomiska resultatet.

Uppstart for inforandet av IBIC inom LSS har skjutits till &r 2019 med anledning av
annan nddvéndig prioritering hos verksamhetsutvecklare i forvaltningen.

Bedomningar i Senior Alert i ordindrt boende ar forsenat och har bara har kommit
igdng i form av en liten testgrupp.

12.3.2 Kvalitativa och effektiva Habo

Oka vérdens och omsorgens kvalitet och effektivitet genom att tillvarata ny teknik
och kompetensutveckla medarbetarna.

Kan inte beddmas

— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018
Totalt antal tekniska l6sningar for att individen
ska uppratthalla sin sjalvstéandighet och fa 7 6

Okad trygghet

Vid utredningar av insatser for vuxna ska barnperspektivet beaktas.

™= Gar inte att bedoma

_— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nyckelindikatorer 2017 2017 2018 2018
Andel utredningar inom socialpsykiatrin och 100% )
LSS dar barnperspektivet har beaktats. °

En uppfoljning kommer att géras under hdsten och redovisas i samband med
arsredovisningen.
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Oka vér attraktivitet som arbetsgivare fér att trygga personalférsérjningen pé kort

och lang sikt.

= Gar inte att bedoma

arbetsmiljé

— Utfall aug Utfall Maltal Utfall aug
Nl ity 2017 2017 2018 2018
-= Personalomsattning pa utférarsidan inom vérd 10 %
och omsorg ska vara hégst 10 % °
- Sjukfranvaron bland personal pa utférarsidan o o o
inom vard och omsorg ska vara hogst 5 % 8% 8% 5%
Andel personaltimmar som anvands till o
— e 2%
fortbildning
Totalt antal aktiviteter som genomférts under
== aret och som syftar till att framja en hallbar 6 6 8

Samtliga nyckelindikatorer redovisas pé érsbasis och tas dérfor inte upp i denna

rapport.

12.3.3 Hallbara Habo
12.4 Matt
12.4.1 Resurser

12.4.2 Produktion

Matt Utfall L;EZ” L;EZ” Budget  Prognos
2017 2017 2018 2018 2018
N6jd medarbetarindex Skala 1-10 7,78 7,78 8
Antal behandlingar av fotvard 2 264 1394 1182 1600 1773
f;gial brukare i kommunens hemtjanst, egen 216 285 236
Antal brukare i arbetsstddet 25 27 27 30 30
Antal brukare inom hemtjansten, totalt 402 364 335 425 366
Antal brukare som har trygghetslarm 305 370 300 400
Antal brukare som har nattillsyn 29 35 23 30 35
Antal brukare i Dalangens dagverksamhet 18 16 17 17
ﬁ\ntall Plstandsbedomda timmar inom 94 698 66 588 52148 106 000 80 000
emtjansten

Nojd medarbetarindex Skala 1-10

En medarbetarundersokning, den nationella HME-undersdkningen, kommer att

genomforas 1 november och ett resultat kan redovisas i samband med

arsredovisningen.

Antal behandlingar av fotvard

Antalet fotvardbehandlingar kommer att bli ldgre én 2017 beroende pa att

verksamheten under storre delen av aret endast haft en fotvardsterapeut i tjanst.
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Antal brukare inom hemtjinsten, totalt

Antalet brukare har sjunkit ndgot jimfort med motsvarande period foregdende ar.

Antal brukare som har trygghetslarm

Antalet brukare med trygghetslarm forvintas bli betydligt hogre &n 2017. En
anledning kan vara att larmen &r gratis fran arsskiftet 2018.

Antal bistindsbedémda timmar inom hemtjéinsten

Antalet bistdndsbeddmda timmar har sjunkit jimfort med foregaende &r och andelen
timmar per brukare dr ocksa lagre.

12.4.3 Verksamhetsresultat

Utfall Uizl Uizl Budget  Prognos

aug aug
2017 2017 2018 2018 2018

Matt

Kontinuitet i hemtjansten, mats genom hur

manga olika personal i snitt en brukare, med 12
minst 3 besok per dygn, haft under en

tvaveckors matperiod.

LSS-anso6kningar utreds inom 3 manader 84% 80% 80%

Maitningen av kontinuitet i hemtjdnsten genomfors 1 oktober och redovisas i samband
med arsredovisningen.

LSS-ansokningar utreds inom 3 manader

84 % av LSS-utredningarna som avslutats hittills under &ret har slutfrts inom 3
mdnader frdn mottagen ansdkan, vilket dr ett godként resultat. De utredningar som
tagit langre tid ror fraimst boende och personlig assistans.

12.5 Intern kontroll

I planen for intern kontroll identifieras ett antal omraden dér det ar viktigt med intern
kontroll. Omraden som vard- och omsorgsndmnden har arbetat med under aret &r
bland annat:

e Kontroll vid anstdllning att legitimerad personal har sin legitimation.

e Avvikelser inom hélso- och sjukvérden.

e Avstdmning av att dokumentation inom hélso- och sjukvarden stimmer mot
forordningar och riktlinjer.

e Kontroll och rikning av ldkemedel.

e Analys av den kommunala hemtjénstens resurser 1 forhallande till brukarnas
behov och bistdndsbeddmda timmar.

Arbetet med intern kontroll sker pa olika sitt beroende pa vilket omrdde som avses. En
del internkontroll dr I6pande, som till exempel kontroll av legitimation och avvikelser
inom hélso- och sjukvirden. Andra delar sker med forutbestimd regelbundenhet, som
till exempel kontroll och rakning av likemedel.
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12.6 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2017 2018 aug helar fran budget
Namndverksamhet -311 -264 -227 -344 -80
Namndadministration -188 -199 -131 -199 0
Forvaltningsévergripande -9 216 -11 674 -6 348 -10 481 1193
Hemtjanst i ord. boende -44 261 -46 379 -30 164 -45 164 1215
Séarskilt / annat boende -67 120 -69 120 -47 214 -70 922 -1 802
Korttidsboende -4 311 -7 288 -3 656 -7 804 -516
Dagverksamhet -2 332 -2 658 -1720 -2 634 24
Boendestod -4 782 -5 493 -3 331 -4 878 615
Oppen verksamhet -10 605 -7 565 -5 147 -7 743 -178
Ovr insatser ord. boende 0 -900 -529 -950 -50
Handlaggning SoL -3 862 -4 328 -3 009 -4 530 -202
Personlig assistans -17 398 -18 579 -11 211 -16 879 1700
Sarskilt boende LSS -21 458 -26 358 -18 161 -29 516 -3 158
Daglig verksamhet LSS -8 180 -9 359 -6 140 -9744 -385
Ovriga insatser LSS -6 938 -8 479 -6 202 -9 109 -630
Handlaggning LSS -1415 -1 568 -1 045 -1 600 -32
Fardtjanst -6 509 -7 402 -4 380 -7 374 28
Halso- och sjukvard -22 328 -24 157 -15 099 -24 265 -108
Bostadsverksamhet -316 -100 -89 -165 -65
Summa -231 530 -251 870 -163 803 -254 301 -2431

Forvaltningsovergripande overskott 1,2 miljoner kronor

Forvaltningsovergripande redovisas ett 6verskott om cirka 1,2 miljoner kronor.
Overskottet beror pa det utrymme (cirka 2 miljoner kronor) som budgeterades for
oforutsedda kostnader. Forvaltningen har ndgot hogre kostnader for konsultstod samt
personal till foljd av bdde hogre 16ner och sysselsdttningsgrader. Under aret gors en
administrativ omorganisation av personal hit fran andra delar i1 organisationen.

Hemtjéanst i ordiniirt boende overskott 1,2 miljoner kronor

Ko6p av hemtjénst redovisar ett dverskott om cirka 5 miljoner kronor till f6ljd av att
den bistdndsbedomda tiden (vilket &r det erséttningen baseras pa) har minskat.

Hemtjénst i kommunal regi redovisar en prognos pa ett underskott om cirka 3,7
miljoner kronor, vilket dr en kraftig forsdmring jimfort med tidigare prognoser. De
bistdndsbeddmda timmarna har minskat snabbare &n berdknat och intékterna
prognostiseras darfor betydligt ldgre &n bade budgeterat och tidigare prognostiserat.
Samtidigt gors bedomningen att det inte snabbt nog gar att anpassa personalstaten 1
tillracklig omfattning for att mdta intdktsbortfallet.

Kostnaden for trygghetslarm ar hogre till f6ljd av 6kad efterfrdgan pa larm dé de for
brukare blivit avgiftsfria.

Sérskilt boende / annat boende underskott 1,8 miljoner kronor

Aldreboenden i kommunal drift redovisar hdgre kostnader for personal och
maltidsservice jaimfort med budget och tidigare prognos. Kostnaderna for till exempel
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nattbemanning och livsmedel for maltidsproduktion técks inte av verksamheternas
anslag och ir inte heller padverkbara under aret. 2019 érs budget kommer att vara
justerad sa att dessa kostnader ryms. Under aret har forvaltningen avslutat ung omsorg.

Tva brukare som tidigare berdknades flytta in pa psykiatriboendet i kommunen
behover istillet fortsatt extern vard, vilket medfor att verksamheten berdknas
overskrida budget med ndstan en miljon kronor.

Det nya psykiatriboendet prognostiserar ett dverskott da antalet boendeplatser
reviderats fran atta till sex. Overskottet prioriteras om till serviceboendet LSS.

Korttidsboende underskott 516 000 kronor

I bade prognos och budget finns korttidsboendet for personer med demens medriknat
med start 1 september.

De flesta korttidsplatser som behdvt kdpas externt under aret har varit demensplatser,
vilket kommunen haft brist pa. Prognosen for kop dr lagd med hinsyn tagen till att
demenskorttids dppnar i kommunen under september ménad. Annars hade ett &nnu
storre underskott redovisats.

Boendestod overskott 615 000 kronor

Boendestod redovisar lagre personalkostnader dn budgeterat till f6ljd av att 0,5 tjanst
omprioriterats till arbetsstod samt delvis icke tillsatta tjédnster och fa vikarietimmar.

Oppen verksamhet underskott 178 000 kronor

Restaurang Pomona redovisar en prognos pa ett underskott om cirka 750 000 kronor.
Intékterna dr lagre dn budgeterat, delvis till foljd av lagre beldggning pa boende- och
korttidsplatser. Kostnaden ar hogre for livsmedelsinkdp och for personal till f6ljd av
svarigheter med rekrytering och bemanning. En genomlysning av verksamheten ar
planerad till hosten 2018 for att nd en ekonomi i balans.

Demensteamet har en nigot lagre kostnad da en vakant tjanst inte kunnat tillséttas
under dret. Fotvdrden visar ett 6verskott pa grund av en ldgre bemanning.

Personal har flyttats harifran till f6ljd av den administrativa omorganisationen.
Handléiggning SoL underskott 202 000 kronor

Bemanningskonsult har under aret hyrts in pa grund av tjanstledighet och
sjukskrivning, vilket medfor ett underskott inom verksamheten.

Personlig assistans overskott 1,7 miljoner kronor

Personlig assistans prognostiserar ett dverskott, prognosen dr dock osdker da
tillkommande drenden snabbt kan dndra utfallet. Jamfort med tidigare dr Gverskottet
hogre till f61jd av avslutade drenden.

Sarskilt boende LSS underskott 3,2 miljoner kronor

Prognosen har forsdmrats sedan foregaende prognos. Flera av de LSS-boenden som
kops externt dr barnboenden, vilket 6kat de senaste tva aren. Prognosen innehaller bara
pagéende placeringar och forutsitter att samtliga med gynnande beslut kan avvakta
verkstillighet 1 kommunen.

Sjovégen har hogre personalkostnader dn budgeterat till f6ljd av hgre bemanning dn
behov och mycket overtid.

Det nya serviceboendet LSS prognostiserar ett underskott di antalet boendeplatser
reviderats fran atta till tio. Omprioritering sker fran psykiatriboendet.
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Daglig verksamhet LSS underskott 385 000 kronor

Verksamheten beridknas ha hogre kostnader for forbrukningsinventarier 4n budgeterat.
Jamfort med foregdende prognos dr underskottet lagre till f6ljd av tillfalligt lagre
bemanning under padgdende rekrytering.

Ovriga insatser LSS underskott 630 000 kronor
I &r kops korttids externt for barn, i avvaktan pd boende.

Kostnaderna for forldngd skolbarnomsorg avser elever bade inom grundsér och
gymnasiesir. Fler elever dn beréknat finns vilket medfor ett underskott mot budget.

Jamfort med foregdende prognos prognostiseras kostnaden for avlgsarservice och
ledsagning samt kontaktfamilj bli lgre. Aven for kommunens egna korttidsboende #r
kostnaden lagre.

Hilso- och sjukvird underskott 108 000 kronor

Hemsjukvard bedoms kunna f6lja sin budget. En stor osdkerhet finns dock kring
personalkostnader och kostnaden for inhyrd personal till foljd av en anstrangd
personalsituation med manga vakanta tjdnster.

Rehab visar ett litet verskott dd vakans under sjukfranvaro inte fullt ut kan erséttas.

Kostnaden for hjalpmedel bedoms bli hogre 4n budgeterat men nagot lagre jamfort
med foregdende prognos. Kostnaden for hjdlpmedel &r svér att prognostisera dé inkdp
av hjdlpmedel gors utifrdn individuella behov. I prognosen ryms den hogre kostnad
som flaggats for i HUL-samarbetet.

12.6.1 Atgardsplan fér ekonomi i balans

Atgirdsplanen for hemtjénsten 16per vidare med anpassning av personalstaten.
Effekten av dessa dtgéirder blir blygsam under 2018 da effekten av minskad
bemanning inte far genomslag i tid for att paverka resultatet i nagon stérre omfattning.

I 6vrigt arbetar forvaltningen med att vara sa aterhéllsam som mojligt med
kostnaderna for att minska det prognostiserade underskottet.

12.7 Investeringsredovisning

Bokslut Budget Utfall jan-  Prognos AV\f/rilgﬁlse
2017 2018 aug 2018
budget
Inventarier, befintliga verksamheter -989 -550 -32 -467 83
Inventarier, boende LSS 0 -580 -64 -100 480
Inventarier, boende psykiatri 0 -100 -64 -120 -20
Inventarier, korttidsboende 0 -710 0 -518 192
Summa -989 -1 940 -160 -1 205 735

Forvaltningen har gjort omprioriteringar for investeringar. Under &ret har bland annat

behov av nyckelskap, lyft och diskdesinfektor uppstétt.

I bade budget och prognos ingér kostnader for inventarier till det nya korttidsboendet

som &ppnar under aret. Prognosen &r att kostnaden blir nagot ldgra dn budgeterat.

Prognosen for inventarier till psykiatriboende och serviceboende LSS foljer budget.
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Budgeterade investeringsmedel, om totalt 480 000 kronor, for de tvd nya LSS-
boendena kommer inte att forbrukas under aret pa grund av forsenade byggnationer.
Dessa medel kommer 1 samband med arsbokslut att foreslas dverforas till ar 2019.

12.8 Viktiga forandringar och trender

Néamndens omrade dr komplext och spanner dver en stor mangd olika inriktningar. Det
stdller hoga krav pa kompetens hos medarbetare och ledning for att kunna erbjuda en
personcentrerad och individualiserad stod- service- och omsorgsverksamhet.

Antalet personer i behov av stdd frdn ndmnden kommer att 6ka i Hidbo kommun med
volymékningar inom hemtjénst, hemsjukvérd och dldreboende. Aven inom LSS och
socialpsykiatri 6kar antalet personer som kontaktar socialtjdnsten och beviljas
stodinsatser.

Inom hela utforarsidan ar rekryteringsbehoven fortsatt stora da verksamheten véxer.
Det dr dven stora pensionsavgangar framover och forvaltningen behdver 0ka takten 1
arbetet med att bli en mer attraktiv arbetsgivare. Hog kvalitet i verksamheten och stor
flexibilitet 1 anstéllningsformer och uppdrag bedoms oka attraktiviteten, framforallt
hos kvalificerade medarbetare men ocksa hos unga och nya medarbetargrupper. Under
aret har personalomséttningen bland sjukskoterskor 6kat och ett arbete pagar kring hur
denna situation ska hanteras pa bista sitt.

Den tekniska utvecklingen gar generellt fort inom ndmndens verksamhetsomrade.
Olika system och hjdlpmedel tas fram i allt snabbare takt. Forvaltningen behdver satsa
pa okat kunnande och beredskap att ta del av och paverka denna utveckling, om
tekniken ska kunna bli ett reellt stod for den enskilde individen och medarbetarna i
verksamheten.

Andrad ansvarsfordelning mellan landsting, primérvard och kommun géllande
utskrivningsklara patienter inom slutenvarden stéller ocksa andra och 6kade resurskrav
pa kommunen, inte minst pd hélso- och sjukvardsorganisationen.

Inom LSS-verksamheterna ser forvaltningen ett behov av dndrad fokus frdn omsorg
till att dven inkludera pedagogik. Forvaltningen ser fler fall av personer med
samsjuklighet och behov av stdd péd grund av till exempel lindrig utvecklingsstérning
som kompliceras av demenssjukdom, psykisk funktionsnedséttning eller
missbruksproblematik. I allt arbete runt en brukare maste fokus i allt hdgre
utstrickning utgd ifran den enskildes unika behov, och inte styras av pd forhand
utformade standardinsatser.

For myndighetsutovningen dr den demografiska utvecklingen viktig att folja.
Forvaltningen kommer att gora fordjupade studier av olika aldersgruppers
bistandsnyttjande senaste aren for att uppna en hogre prognossikerhet. Individuella
bedomningar och nytinkande 16sningar fortsétter att vara mycket viktiga for att 16sa
uppdraget for kommuninvanare trots ett allt mer anstringt budgetldge. Forvaltningen
maste darfor ocksa fortsdtta att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare som
rekryterar och behaller kompetent personal.
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13 Habohus AB

13.1 Sammanfattning

En stor satsning pa underhall sker under 2018 med budgeterat 32 miljoner kronor
exklusive moms. Malning av flera fasader, byte av las i Gamla Balsta och byte av ven-
tilation i Mansdngen &r en del av vad som sker. Totalt dr cirka 20 projekt budgeterade.

Hébohus har en bra maluppfyllelse.

Prognosen pd helér berdknas béttre &n budget pd grund av légre réntekostnader.

13.2 Arets hiandelser

Hébohus har fardigstillt ett boende dér socialtjdnsten ar hyresgést. Boendet innehéller
bade LSS-boende och psykiatriboende. Projektet har gatt snabbt att fardigstilla, 10
manader frén start till inflyttning. Genom detta boende har Hdbohus bidragit till att
flertalet personer i en socialt utsatt situation far mojlighet till ett bra boende.

Vart fjarde &r genomfor vi en stor kundundersdkning bland véra hyresgéster. Enkéten
behandlar alla delar i boendet samt Hdbohus som hyresvird. Gladjande ser vi att vara
hyresgéster dr mer ndjda med oss nu én for fyra ar sedan. Extra glddjande ar att vart
miljoarbete fatt genomslag i enkdten, samt att vi 6kar vart redan hdga betyg géllande
kundbemdétande. Vért Nojd kund-index NKI okar fran 73 till 77 av 100.

Fyra planuppdrag har beviljats hittills for Hidbohus under 2018. Tva omréden ligger
utanfOr tdtorten Balsta och vi har ddrmed tagit forsta steget mot den utpekade
riktningen att bli ett foretag for hela Habo.

13.3 Maluppfyllelse

Under 2018 har malen i bolagets affarsplan f6ljts upp slutgiltigt. Mélarbetet bygger pa
bolagets dgardirektiv och de overgripande mal som kommunfullméktige faststéllt.
Nedan anges bolagets mal samt maluppfyllelse alternativt prognos for maluppfyllelse.

Mal Uppfyllelse

Mal for forsaljning Malet ar uppfyllt
Mal for forvarv Malet ar uppfyllt
Mal for egenproduktion av fornyelsebar el Malet &r uppfyllit

Mal for energianvandning till uppvarmning | fas med atgarder, malet nas sannolikt

Mal for miljdledning

Malet &r uppfyllit

Mal fér miljéfordon

Malet ar uppfyllt

Mal for vattenférbrukning

Malet ej uppfyllt

Mal for fardigstalld nyproduktion

Malet ej uppfyllt

Mal for paborjad nyproduktion

Malet ej uppfyllt

Mal for bostadssociala kontrakt

Malet &r uppfyllit

Mal fér ekonomiskt svaga grupper

Malet ar uppfyllt

Mal for tillganglighet

Malet ar uppfyllt

Mal for trygghet

Malet ej uppfyllt

Mal for trivsel

Malet &r uppfyllit

Mal for service

Malet &r uppfyllit

Mal for soliditet

Malet ar uppfyllt

Mal for resultat

Malet ar uppfyllt
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Kommentarer till avvikelser

Malet for vattenforbrukning nés i de fastigheter vi genomfort atgérder men det gav ej
tillrackligt stor effekt pa totalforbrukningen.

Malen for nyproduktion nés ej pa grund av forsenat tilltridde till fastigheten pé

Viéppeby dng samt att detaljplanen for Bélsta centrum dragit ut pé tiden. Habohus har
fardigstallt 139 lagenheter och har 97 1 pagédende produktion, mélet var 180
fardigstéllda och 100 i pagdende produktion.

Malet for trygghet nés ej. Habohus har genomfort trygghetshdjande dtgidrder men de
har inte kunnat motverka den 6kande otrygghet i samhéllet som vi uppfattat de senaste

aren.

13.4 Resultatrakning

e BOKSt it bokaht  PIOgnOs  Budger
2017 2018

Verksamhetens intakter 124355 82763 84952 127140 127240
Ovriga intakter 1647 1308 734 1110 710
Verksamhetens kostnader -70348 -40031 -59634 -95900 -95490
Avskrivningar -30399 -20533 -20800 -31200 -30200
Finansnetto -14910 -7177 -5662 -12840 -16620
Bokslutsdispositioner -3816 0 0 11690 0
Skatt -1503 -3593 0 0 0
Resultat 5035 12737 -410 0 -15360

13.5 Ekonomisk analys

Resultatet for tertial 2 efter finansiella poster berdknas till -410 000 kronor.
Réntekostnaden har varit lagre dn budget. Inrdknat en mgjlig inlosen av en Swap gor
att utfallet 2018 beréknas till cirka 10,5 miljoner kronor.

Réntesnittet 2018-08-31 var 0,57 procent. Under perioden har fyra lan konverterats

samt ett nytt 1&n pa 70 miljoner har upphandlats.

En stor satsning pa underhall sker under 2018 med budgeterat 32 miljoner kronor
exklusive moms. Mélning av flera fasader, byte av 1ds i Gamla Bélsta och byte av
ventilation 1 Manséngen &r en del av vad som sker. Totalt ar cirka 20 projekt

budgeterade.

Driftkostnaderna exklusive virme, inre skotsel, VA och 6vriga kostnader visar pa en

positiv avvikelse mot budget. Avvikelserna pa virmekostnader beror ej pa dkad

forbrukning utan pa att E on infort en ny prismodell.

Utfallet berdknas bli béattre 4n budget.

Ekonomiska méatt 2014 2015 2016 2017 201808
F?stlghetens direktavkastning, bokfort 6.3 % 6.2 % 58 % 5.8 % 2.4 %
varde

Soliditet 9,1 % 10,6 % 15,6 % 16,5 % 15,2 %
Overskottsgrad 45,8 % 44,9 % 44,3 % 44,2 % 30,6 %
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13.6 Investeringar

Tkr Bokslut Delarsboks Delarsboks Prognos Budget
2017 lut 2017 lut 2018 2018 2018
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -56 489 -15 350 -104 772 -140 000 -120 000
Nettoinvestering -56 489 -15 350 -104 772 -140 000 -120 000

Tva byggnationer har pagétt under forsta delen av aret. Lindegérds Backe med 29
lagenheter ar fardigstéllt och inflyttat. Vallvigen med 86 ldgenheter och 11 LSS-
boende dr under uppforande.

13.7 Viktiga forandringar och trender

Viktiga forindringar och trender

Vi ser en avmattning pé vissa delar av bostadsmarknaden. Om avmattningen i
borittsmarknaden kan 6ka intresset for att bygga hyresritter kan det vara positivt for
Hébohus. Vi kontrollerar 16pande efterfrdgan pa vara formedlade hyresritter och maste
vara vaksamma infor varje projekt for att minska risken for vakanser.

Vikten av att virna den personliga integriteten okar. Vi har fram till i maj arbetat med
att anpassa vér verksamhet till den nya dataskyddsforordningen. Vi kinde bade fore
och dven efter GDPR borjade gélla att vi &r trygga 1 var hantering av personuppgifter.

Vi ser att fler vill kunna utfora sina drenden med Habohus pa ett smidigt digitalt sétt
samtidigt som méanga ocksa vill prata med oss personligen. Vi kommer behdva
utvecklar vara digitala tjénster, dock inte pa bekostnad av det personliga métet.
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14 Habo Marknads AB

14.1 Sammanfattning

Verksamhet: Bolagets utokade dgardirektiv kréver personell forstirkning vilket
successivt skett Q1-2. Bolaget har dven bytt lokaler till Skéldvagen 7 from 23/6.
Forhandlingar sker med intressenter ang etableringar i frimst Draget. Forséljning av
Foretagshuset Skokloster till Forvaltningen kommer ske Q-4.

Maluppfyllelse: Verksamheten foljer affarsplans/budgetmal.
Ekonomi: Verksamheten f6ljer budget.

14.2 Arets hiandelser

Unika héndelser: Féardigstdllande av plandndring for omrade Lillsjon. Ett
handelsomrade kommer uppforas under 2020. Bolaget har tillsammans med
Planavdelning hanterat dialog med markégare Skanska och ICA Fastigheter som
etablerande aktor.

Uppf6ljning av forséljning tomter 1 Draget: nagra kdpare har avstatt att fullfolja kop
varvid nyforséljning har krévts.

Leaderprojekt Jarnvagsbanken har slutforts och dven slutredovisats till
Jordbruksverket.

Leaderprojekt Stenhuset Skokloster har padborjats med medel fran Jordbruksverket.
Projektledare har anstéllts for att pa deltid driva projektet.

14.3 Maluppfyllelse

Attrativa Habo: I bolagets dgardirektiv framgar att man ska arbeta for ett fynnsamt
baringslivsklimat. Langsiktigt mal ar att tillhora de ca 20 kommuner i landet med bast
néringslivsklimat. For att uppna detta mal krévs att bolaget och
forvaltningsorganisationen arbetar gemensamt med inom omradet. Merparten av
kommunens foretag har kontakt med kommunen i myndighetsfragor som bygglov,
fragor ang detaljplaner, miljo/livsmedelstillsyn varfor kundbemotande, tillgdnglighet
osv avgdrande for gott niringslivsklimat.

14.4 Resultatrakning

Delarsbo  Delarsbo

tkr BS(IJ( 1s|7u t kslut kslut Pr2081n80 s Bzu(;j 1986 t
2017 2018

Verksamhetens intakter 83989 83857 5416 5970 5989
Verksamhetens kostnader -5280 -3477 -3563 -5727 -5608
Avskrivningar -58 -28 -5,6 -69 -69
Verksamhetsnetto 78767 80352 1853 243 380
Finansnetto 78763 -3 1852 171 310
Skatt -16297 -13258 -407 -38 -68
Resultat 62466 47004 1444 133 242
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14.5 Ekonomisk analys

bolaget bedrivs med de av kommunfullmédktige beslutade medlen, och efter vilka
bolagets ekonomiska ramar dimensioneras, dr verksamheten ekonmiskt 1 balans. Dock
med vissa efterslipande periodiseringseffekter sisom invédntande av aterrekvirering av
stod frdn bl a Jordbruksverket.

Bolagets verksamhet har iom forséljningen av allt markbesténd drastiskt fordndrats.
From 2017 har bolagets som uppgift att arbeta med icke intidktsbringande verksamhet
inom den av kommunfullméktige beslutade néringslivspolitiken.

14.6 Investeringar

Inga investeringar gors.

14.7 Viktiga forandringar och trender

Demografi: Stockholmsregionen ér Europas snabbast vixande vilket ger savél fordelar
som nackdelar: stor och vixande ndrmarknad men dven stark och véxande konkurrens
frdén kommuner och regioner i omradet.

Invidualisering: Ingen direkt paverkan pé bolagets verksamhet. Samhéllets
overgripande utveckling mot mer digital kommunikation utgdr samma utmaning for
Hébo kommun som 6vriga samhéllsaktorer.

Digitalisering: se ovan.

Fjarde punkt: Logistikomradet ar idag en vdsentligt mer fragmentiserad sektor med ett
stort antal e-handelsaktorer tillsammans med de nationella/multinationella bolaget.
Varor behovs fraktas sévil in som ut i de befolkningstdta regionerna. Detta ger Habo
kommun ett uppenbar konkurrenfordel iom vért liage.
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15 Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo

15.1 Sammanfattning

Resultatet for delaret ar 704 000 kronor vilket dr sdmre &n forvéntat. Resultatet
paverkas kraftigt av det stora antalet skogsbrander under sommaren. Kostnaderna
kommer delvis att kompenseras av ersittning frdn Myndigheten for statlig beredskap
MSB men far kraftig paverkan pé érets personalkostnader. Prognosen for helaret ar ett
svagt positivt resultat och paverkas av att semesterloneskulden kommer att 6ka med
cirka 700 000 kronor inklusive 16neskatt for arets sista 4 méinader.

Arets mal fran verksamhetsplanen forvintas endast delvis kunna uppfyllas for helaret.
6 mal ar uppfyllda, 9 mal forvintas vara uppfyllda till arsskiftet och 5 mal nés ej 2018.
Forbundets ekonomiska mal ar delvis uppfyllda (4 av 5).

15.2 Arets handelser

Sommaren 2018 kommer att gé till historien med det stora antalet omfattande
skogsbrinder. Forbundets personal deltog i sldckningsarbetet i Sala och hade dven tva
egna storre brander.

Sedan arsskiftet &r en justerad organisation pé plats med fokus pa att utveckla den
operativa formagan.

Under éret har byggnationen av den nya brandstationen i Orsundsbro pabérjats.
Beredskapen 1 Skokloster har 6kat fran 2 till 3 brandmén.

15.3 Maluppfyllelse

Handlingsprogrammet for raddningstjénst géller for mandatperioden 2015-2018.
Malen fran handlingsprogrammet bryts ned till arliga mal i forbundets
verksamhetsplan. Utdver arbetet med de langsiktiga malen fran handlingsprogrammet
foljer forbundet dven upp de 6vergripande malen fran dgardirektivet genom ett antal
indikatorer. Forbundet ska dessutom uppfylla ett antal ekonomiska mal frén
agardirektivet.

3.1 Ledning

= Utveckla r;ﬁtmetoder for fler av verksamhetens processer 50%
Matningar finns inom flera omraden. Under 2018 borjar mattal tas fram for den
operativa formagan. Paverkas av byte av verksamhetssystem 2018.

* Tafram forslag pa effektiva samarbeten mellan kommunerna och férbundet 50%
POSOM-utbildning genomford i bada kommunerna
Samarbete sker kring utformning av framtidens brandpostnat
Erbjudande till kommunerna finns om att leverera nodvatten
Raddningstjansten ar delaktig i arbete med social oro
MEN fa konkreta effekter finns av ovanstaende

= Ta fram Handlingsprogram for raddningstjanstens férmaga 2019-2022 50%
Pabérjat sommaren 2018. Handlingsprogrammet beslutas i borjan av 2019.
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3.2 Stod

Antal vakanta beredskapspass fér RIB ska minska fran 39,7 dygn 2016 (5,7 %o)
2017 6kade antalet till 48,3. Rekrytering och arbete med att fylla vakanser pagar
I6pande, matning genomfors varje ar.

Vakanta dygn RIB
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Skokloster Veckholm e Orsundsbro
Bygga raddningsvirn pa Bryggholmen 10%

Ingen aktivitet annu under 2018. Tomtmark finns tillganglig. Samtal inledda med
samfallighet. LOsning vantas forst i borjan av 2019.

Utveckling av samarbetet i raddningsregionen gemensamma utbildningar och andra = 100%
funktioner

Gemensam utbildning for regionens befal ar genomférd. Nasta steg ar regionens

gruppchefer. Gemensam kemresurs ar utvecklad och kommer att tillampas pa fler
specialresurser.

God fysisk och psykisk hélsa pa arbetsplatsen
Sjukfranvaron minskade under 2017 och férvdantas minska ytterligare 2018.
Enkatundersoékning 2018 visar pa god arbetsmiljo.

3.3 Miljo

Minska anvandning av fossila branslen

Forbundet fors6ker méata anvandningen av fossila bréanslen men har svart att paverka
volymerna. Under sommaren kravdes transporter vid forstarkningsinsatser.

For 2018 ar kostnaden fram till aug 10 062:- fér bensin och 376 625:- for diesel.
Motsvarande siffror for 2017 var 16 345:- och 299 785:-
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3.4 Myndighetsutéovning

= Utfoéra 250 tillsyner
Grundambitionen fran 2014 &r att genomfdéra 250 tillsyner/ar. Utfallet paverkas av
tillgangliga resurser for uppdraget och antalet tillsynspliktiga objekt i arsplaneringen.
Under 2018 kommer tillsynsprodukten att begransas eftersom en medarbetare med
brandinspektorstjanst har valt att avsluta sin anstallning. Dessutom har planerings-
forutsattningarna for tva andra medarbetare, med hog planerad andel av
tillsynsproduktion, forandras. Den plan som fanns for tillfallig resursférstarkning gick
inte att realisera.

Antal tillsyner
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= Héja brandskyddsnivan i objekten med minst 0,5 enheter 100%
Maétning har tagits fram och visade positiv trend for 2017. Uppf6ljning sker for helar.
Matning kommer att paverkas av nytt verksamhetssystem.
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3.5 Stod till den enskilde

=  QOka antalet personer som informeras om brandskydd genom uppsokande
verksamhet
Brandskyddsforeningen Sverige har andrat kriterierna for uppsokande verksamhet och
raknar bara doérrknackning enligt ett visst koncept. Inga ar genomforda hittills 2018.
Daremot fortsatter forbundet med utbildning for skolelever och kommunanstallda
samt Ovriga informationskampanjer. Malet utvecklas mot informationskampanjer och
social verksamhet under 2019.
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3.6 Forbereda insats

= Utdka RIB i Skokloster till 1+2 - 100%
Skokloster dr 1+2 RIB fran 1 januari 2018. Antalet vakanta pass mats for 2018 mot 3
RIB likt Ovriga RIB-stationer.

= Forbéattra forbundets formaga att genomfoéra insatser vid storre grés- och 75%
skogsbrander
Projekt pagar under 2018 och férvantas avslutas under hosten. Erfarenheter fran
sommarens insatser samlas och anvands i projektarbetet. Genomforande av
eventuella atgarder som projektet kommer fram till genomfors darefter under
var/sommar 2019.

= Se over mojligheten att effektivisera utbildning i vinterkérning 75%
Utredning pagar 2018 och resultat kommer att presenteras under hosten.

= Foérbundets férmaga for brandvattenférsorjning vid insatser ska inventeras och 75%
beskrivas
Utredning pagar i samrad med kommunernas VA-avdelningar. Habo aterstar.

= Forbéattra forbundets formaga att genomfora effektiva raddningsinsatser med farliga
amnen
Regionssamarbetet har ett férslag pa operativ formaga géllande insatser med farliga
amnen. Forslagen genomfors i nya HP.

= Forbattra forbundets formaga att leda stérre och komplexa raddningsinsatser 75%
Projekt pagar och utbildning av yttre befél genomfors under 2018. De tva sista
Insatsledarna genomgar utbildning under hésten, darefter har samtliga Insatsledare
genomfort regionens L2-utbildning. Projektet forvdantas kunna avslutas under hosten.

= Strukturera och dokumentera samtliga av férbundets standardrutiner i Mimer
Samtliga identifierade rutiner ar dokumenterade i Mimer enligt standardiserad mall.

= Qversyn av kompetenser i Core kopplat till operativ férmaga
Forslag pa operativa kompetenser i Core dr presenterat. Ett nytt verksamhetsprogram
(Daedalos) ska ersatta Core under 2019 och darfor ar inriktningen att forbundet vantar
med att inféra kompetenserna i verksamhetssystemen till dess att Daedalos &r pa
plats. Projektet bedoms darfor vara avslutat.

3.7 Genomfora insats

* 80% av férbundets raddningsinsatser kunna pabérjas inom 20 min fran det att
larmcentralen far larmet
Matning har genomforts tidigare ar. Under 2018 har ny handelserapport inférts och
forbundet verksamhetssystem har fatt ny dgare som utvecklar egen plattform.
Matningen kan inte langre goras.
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3.8 De ekonomiska méilen fran dgardirektiven

= Verksamhetsaret ska ha en resultatrikning i balans eller resultera i ett 6verskott.
Prognosen &r ett svagt positivt resultat for helaret.

= Det egna kapitalet ska uppga till minst 400 tkr.

Kravet ar uppfyllt.

= Likviditeten ska inte understiga 2 000 tkr.

Likviditeten ar -2 700 tkr vilket till stor del beror pa mycket pengar pa férbundets

skattekonto.

* |nvesteringar ska tackas av egna medel.
Investeringar tacks delvis av egna medel.

Forbundets finansiella mal ar att:

= avsatta 1 % av medlemsbidraget i Eget kapital.

Kravet uppfyllt men troligen ej for heléret.|

15.4Resultatrakning

e Bokslut SCEP° it Prognos  Budger
2017 2018

Verksamhetens intékter 5362 3231 4476 6064 4727
Verksamhetens kostnader -56 742 -35 977 -41 151 -61 500 -59 713
Avskrivningar -2510 -1 609 -1 855 -2 884 -3 268
Ersattning fran medlemmar 57 640 38 667 39 571 59 356 59 356
Finansiella intakter 10 2 5 7 0
Finansiella kostnader -402 -281 -342 -512 -502
Resultat 3 356 704 531 600

15.5Ekonomisk analys

Resultatet for delaret dr 704 000 kronor. Sommarens briander har medfort extraordinar
personalkostnader som delvis kommer att kompenseras av MSB. Intikterna &r hogre
an budgeterat till f6ljd av ett stort antal falska automatlarm.

Prognosen ir ett svagt positivt resultat for helaret. Prognosen ar ldgre &n utfallet for
augusti pa grund av att semesterloneskulden med tillhdrande I6neskatt forvintas oka
med cirka 700 000 kronor under arets 4 sista manader.
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15.6Investeringar

Tkr Bokslut Delarsboks Delarsboks Prognos Budget
2017 lut 2017 lut 2018 2018 2018
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -7 261 -6 703 -3192 -3 800 -7 900
Nettoinvestering -7 261 -6 703 -3 192 -3 800 -7 900

Under 2018 har forbundet investerat i personalens skyddsutrustning och forbundets
ledningsfordon. P4 6vningsfiltet i Enk&ping fortsitter upprustning enligt en 3-ars plan.

Planerad investering i en tankbil och pickup har fordrojts till 2019 pa grund av
leveranstid.

15.7 Viktiga forandringar och trender

Regeringen har genomfort tvd utredningar som har baring pa riddningstjénstens
verksamhet. Det dr Alarmeringsutredningen som framst ska sdkerstédlla en obruten
larmkedja och utredningen om en effektivare riddningstjénst. Den senare har resulterat
1 forslag pa hur kommunernas férmaga att hantera storre raiddningsinsatser kan
forbéttras. Handelserna under sommaren 2018 kommer att paskynda detta arbete.

I och med att samverkan med andra raddningstjénster okar stills d&ven fragan om en
storre forbundsbildning. Ett storre forbund har lagre kostnader for
forbundsgemensamma funktioner. Det lokala inflytandet 6ver organisationen blir
déremot mindre, ndgot som har varit politiskt viktigt vid tidigare vigval.

Kommunerna kommer att {4 ett utdkat krav pa krisberedskap och civilt forsvar.
Réddningstjinsten &dr en del av kommunernas féormaga att hantera en kris och kan
komma att fa en forédndrad roll i detta sammanhang framover.

Forbundet behdver fortsétta utveckla arbetet med processorienterad kvalitetsutveckling
och hitta relevanta métetal for verksamheten. Det blir allt viktigare att kunna redovisa
vilken effekt olika ekonomiska prioriteringar ger i kommunala verksamheter.
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