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Tekniska namnden

§ 63 Dnr 2019/00141

Revisionsrapport: Granskning av investeringsstyrning.
- Begaran om yttrande.

Tekniska namndens beslut

1. Tekniska nimnden godkénner yttrande avseende revisorernas granskning
av styrning och kontroll av storre investeringar.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunrevisorerna granskat kontroll avseende
styrning och kontroll av stérre investeringar.

Revisorerna rekommenderar:
- att investeringsprocessen dokumenteras
- att dokumentationen av den paborjade projekthandboken fullfoljs

- att det sékerstélls att det finns enhetliga metoder for kostnadsberdkningar
vid budgetering av storre investeringar samt att dessa inkluderas i underlag
till investeringsbudget

- att det sdkerstélls att slutredovisning sker till kommunstyrelse och ndimnd
och att det finns rutiner for detta.

Forvaltningen instimmer med revisionens synpunkter och de rekommendat-
ioner som revisionen anfor i revisionsrapporten.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Revisionen
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Tekniska avdelningens stab

Tekniska avdelningens stab
Eva Anderling, Férvaltningschef

eva.anderling@habo.se

Yttrande - Granskning av investeringsstyrning

Forslag till beslut
1. Tekniska nimnden godkénner yttrande avseende revisorernas
granskning av styrning och kontroll av storre investeringar.

Sammanfattning
PwC har pa uppdrag av kommunrevisorerna granskat kontroll avseende
styrning och kontroll av stérre investeringar.

Revisorerna rekommenderar

J att investeringsprocessen dokumenteras

o att dokumentationen av den pabdrjade projekthandboken
fullfoljs

o att det sdkerstills att det finns enhetliga metoder for

kostnadsberdkningar vid budgetering av storre investeringar samt att
dessa inkluderas i underlag till investeringsbudget

o att det sdkerstalls att slutredovisning sker till kommunstyrelse
och ndmnd och att det finns rutiner for detta

Arbete pagdr inom forvaltningarna for att sdkerstélla rutiner, metoder och
dokumentation enligt revisorernas rekommendationer.

Bakgrund

PwC har pa uppdrag av kommunrevisorerna granskat kontroll avseende
styrning och kontroll av stérre investeringar. Granskningen har avgransats
till att fokusera pd tva investeringsprojekt, forskolan Frosundavik och
forskolan Grona dalen.

Den 19 mars fordes en dialog angdende rapporten med foretradare for
kommunstyrelsen och tekniska nimnden dér granskningsrapporten
diskuterades.

Kommunrevisorerna har utdver den muntliga dialogen begért att fa ett
skriftligt yttrande fran tekniska ndmnden och kommunstyrelsen.

Efter genomford granskning &r revisionens sammanfattande bedomning att
kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll inte i alla delar &r
tillrdcklig nér det géller investeringsprocessen.
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Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen och tekniska ndmnden att
fullfolja dokumentation av investeringsprocessen och projekthandboken i
syfte att tydliggdra rutiner, roller och ansvar inom tekniska nimnden.

Vidare rekommenderar revisorerna att sékerstélla att det finns enhetliga
metoder for kostnadsberdkningar vid budgetering av storre investeringar och
att dessa kalkyler inkluderas i beslutsunderlagen till investeringsbudgeten.

Ytterligare en rekommendation &r att sdkerstélla att slutredovisning sker till
styrelsen och ndmnden och att det finns rutiner som sékerstiller det.

Stallningstagande
Forvaltningen instimmer med revisionens synpunkter och de
rekommendationer som revisionen anfor i revisionsrapporten att -

o kommunen fullfoljer dokumentationen av investeringsprocessen

o projekthandboken firdigstalls i syfte till att tydliggéra hur
arbetet ska genomforas i investeringsprojekt, liksom rutiner, roller
och ansvar

o kommunen sékerstéller att det finns enhetliga metoder for

kostnadsbedomning vid budgetering av storre investeringar samt att
dessa kostnadsbedomningar inkluderas i beslutsunderlag till
investeringsbudgeten

o kommunen sdkerstéller att slutredovisningen sker till
kommunstyrelsen och ndmnden och att det finns rutiner for det.

Kommunstyrelsens forvaltning har inlett ett arbete att tillsammans med
tekniska forvaltningen och 6vriga forvaltningar dokumentera
investeringsprocessen.

Investeringsprocessen ska beskriva strukturen for styrning, planering, beslut
och uppfoljning av investeringsprojekt och tydliggdra rollerna mellan
forvaltningarna och de politiska instanserna.

I detta arbete ska det ocksa tydliggoras vilka metoder for
kostnadsbedomning som ska anvdndas i underlagen till
investeringsbudgeten liksom hur slutrapportering ska ske till nimnd och
kommunstyrelse av investeringsprojekt.

Inom tekniska forvaltningen pagar fardigstdllande av en projekthandbok i
vilken arbetssitt, uppgifter, rutiner och ansvar under genomforande av ett
investeringsprojekt tydliggors. Projekthandboken kommer att introduceras i
tekniska forvaltningen under hdosten 2019.
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