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Sammanfattning

Vi har av Habo kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska kommunens
l&ngsiktiga finansiella planering. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022,

Syftet med projektet har varit att granska kommunens langsiktiga finansiella planering
for att bedoma om denna é&r tillracklig och andamalsenlig.

Var sammanfattande bedomning utifrAn granskningens syfte ar att kommunens
langsiktiga finansiella planering i huvudsak ar tillracklig. For att gora planeringen
ytterligare andamalsenlig, beaktat bl a utifrdn den storre investeringsfas som
kommunen kommer att sta infor de kommande aren, rekommenderar vi dock
kommunstyrelsen, utifran var beddmning och slutsats, att:

Sakerstdlla att prognoser avseende resultatrakning, balansrakning och
kassaflodesanalys tas fram pa langre sikt &n vad som for narvarande ér fallet,

d v s fa till ett ytterligare langre perspektiv i den finansiella planeringen. Dessa
prognoser bor stracka sig 6ver en fem- till tioarsperiod och kontinuerligt
uppdateras for att fa en kontinuitet i den finansiella planeringen. | nulaget ar det
ett tredrsperspektiv som galler utifran kommunens Budget 2022, plan 2023-
2024.

Se Over nuvarande rutiner och processer vad galler investeringar da det for
narvarande enligt var bedémning inte sker nagon central styrning eller
samordning i samband med att forvaltningar presenterar forslag och 6nskemal
vad galler investeringar.

Strama upp nuvarande investeringsprocess ytterligare sa att en éverblick och
helhetsbild kan erhallas 6ver saval investerings- som driftskostnader.

For att framover utveckla den langsiktiga finansiella planeringen, utmana sig
sjalva for att hitta "ratt” niva, d v s hur mycket kommunen kan véxa och vilka
begransningar som finns. Inom ramen for detta bor kommunstyrelsen ocksa
beakta, utifran ett riskperspektiv, hur den ska agera vid olika typer av scenarier
som kan tankas uppsta.

Fortsatta det arbete som pabdérjats kring statistik och nyckeltal kring att lyfta sig
fran rapportering till mer analys for att darigenom dra slutsatser och kunna
vidareutveckla arbetet vad galler langsiktig finansiell planering.

Fortsatta att félja demografiska forandringar och hur detta bl a paverkar skol-
och omsorgsbehov.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Habo kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska kommunens
l&ngsiktiga finansiella planering. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022,

Utifrdn Budget 2022, plan 2023-2024 beraknas befolkningen i Hdbo kommun 6ka med
nagra tusen invanare fram till 2030.

Likt majoriteten av Sveriges kommuner star aven Habo for en demografisk utmaning
med en aldrande befolkning. Aven andelen barn och unga kommer att 6ka de
kommande &ren. Aldersgruppen 20-65 &r kommer samtidigt att 6ka relativt [angsamt.

Ovanstaende staller krav pa att kommunen planerar sina bostadsataganden pa ett
andamalsenligt satt som att hansyn tas till olika demografiska grupper. Kostnaden for
nyproduktion &r hég och det finns stora risker bl a vad géller ekonomiska kalkyler,
mark- och produktionspriser, férseningar i detaljplaner och aven i mdjlig mattad
marknad m m.

De 6kade skatteintdkter som kommer genom en 6kad befolkning ska finansiera de
Okade driftskostnaderna for 6kade volymer i verksamheterna. Aven den demografiska
utvecklingen paverkar hela kommunsektorn med bland annat hogre andel och hogre
antal aldre med 6kade behov av omsorg. Den totala ekonomiska kalkylen paverkas av
marknadspriser for mark och byggentreprenader, marknadsrantor, miljéfragor och
omfattningen pa utbyggnaden m m.

Revisorerna beddmer att det finns risker kopplat till det som beskrivits ovan och att en
granskning saledes bor géras av kommunens langsiktiga finansiella planering.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med projektet har varit att granska kommunens langsiktiga finansiella planering.
Inom ramen for det 6vergripande syftet har foljande fragor besvarats:

- Tas langtidsprognoser 6ver kommunens ekonomi fram utover vad som framgar
av Budget 2022, plan 2023-2024? Fem ar? Tio ar? Det galler bl a
balansrékning, resultatrakning, kassaflodesanalys m m.

- | de langtidsprognoser som finns, beaktas

Befolkningstillvaxt?

Demografiska forandringar?

Skatteintakter?

Pensionskostnader?

Okade behov av omsorg?

Behov av investeringar i forskolor, skolor, omsorgsboenden,
infrastruktur etc?

Forsaljning av tillgangar?

Upplaning och rantekostnader?
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- Finns finansiella malsattningar pa langre sikt? Hur arbetar KS och namnderna
for att na de finansiella malen?

- Ar den resursfordelningsmodell som ligger till grund for Budget 2022, plan
2023-2024 aktuell? Beaktar modellen kommunens befolkningstillvéxt och
forandringar i demografi pa ett andamalsenligt satt?

- Tas andamalsenliga finansiella nyckel fram? Sker jamforelse med jamforbara
kommuner?

Avgransning
Granskningen har riktats in mot specifika omraden och férhallanden och hur dessa
beaktats i den finansiella planeringen.

Granskningen har avsett forhallandena vid granskningstidpunkten 2022.

Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran av fullméaktige fattade beslut rorande mal och uppdrag
som berdr omradet. Vidare har vi bedémt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 § Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan férfattning som galler for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

— Faststallda styrdokument inom kommunen

Ansvarig namnd

Granskningen har i forsta hand berért kommunstyrelsen som 6vergripande ansvarig for
kommunens ekonomi.

Metoder
Granskningen har genomférts genom:
- Intervjuer med tjanstepersoner.
- Insamling av relevanta dokument.
- Insamling av ekonomisk information.
- Analyser.
- Skriftlig och muntlig avrapportering.
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Resultat av granskningen

Arbete med langsiktig finansiell planering

Budget 2022, plan 2023-2024

Kommunens budget 2022, plan 2023-2024 har ett tredrsperspektiv, d v s det finns inte
resultatrakningar, balansrékningar och kassaflddesanalyser for en period langre &n tre
ar.

Den resultatbudget som finns i Budget 2022, plan 2023-2024 ser ut enligt nedan:

Resultatrakning, mkr Bloget  Pognos B9t Plan2023  Plan 2024
Verksamhetens intakter 3148 619,2 3211 3275 3341
Verksamhetens kostnader -1510,7 -1619,5 -1580,7 -1615,1 -1684,1
Avskrivningar -77.9 -79.4 -78,0 -88,0 -95,0
Verksamhetens nettokostnad -1273,8 -1079,7 -1 337,6 -1 375,6 -1 445,0
Skatteintakter 11213 11513 12102 1253,2 1304,2
Generella statsbidrag och utjamning 185,0 170,3 163,9 169,7 190,9
Verksamhetens resultat 32,5 2419 36,5 47,3 50,1
Finansiella intakter 26 3,6 26 26 26
Finansiella kostnader -16,8 -14,0 -19,1 21,1 -23,1
zizl.ll:;att efter finansiella poster/arets 18,3 2315 20,0 28,8 296
Resultat som andel av skattenettot 1,4 % 17,5 % 1,5 % 20% 2,0%

Mal med baring pa god ekonomisk hushallning
| kommunen finns saval finansiella som verksamhetsmassiga mal med baring pa god
ekonomisk hushallning.

De finansiella malen med baring pa god ekonomisk hushallning ar foljande:

e Kommunens resultat ska §ver perioden uppga till 1 genomsnitt tva procent av
skattenettot exklusive realisations- och exploateringsvinster.

e Overskott och intikter av engangskaraktir ska i forsta hand anvindas till att minska
kommunens skuldsittningsgrad eller {or att finansiera kommunens investeringar.

e Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt 6verskott till kommunen.

Kommunen tar dven fram verksamhetsmassiga mal med baring pa god ekonomisk
hushallning av vilka bl a kan namnas:

o Oka foretagarnas néjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala
bemotande.

e Utveckla omraden for bostader, arbetsplatser och service utifran samhallets
behov.
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e Utveckla motesplatser som starker Habos attraktivitet.

Resursfordelningsmodell

Kommunens resursfordelningsmodell innehaller volymer inom de olika verksamheterna
dar detta ar aktuellt samt den forvantade utvecklingen vad géller omradet. Aven s k
generella upprékningar forekommer.

For varje ar kan ev sarskilda satsningar och omprioriteringar vara aktuella. Exempel pa
aktuella sarskilda satsningar de senaste aren ar t ex satsning pa tkad trygghet i Balsta
centrum samt satsning inom vard- och omsorgsomradet.

Under de senaste aren har aven s k effektiviseringskrav for verksamheterna varit
aktuella.

Habo kommuns styrmodell ser ut enligt nedan:

Habo kommuns styrmodell

Analysera nulage och
forutsattningar

Z Kommunfullmaktiges fokusomraden och
Styrande dokument av sarskild betydelse Gvergripande mal
Verksamhetens grunduppdrag
(inklusive organisation och processer)

. ; Prioriterade
Folja upp och > utvecklingsmal

kvalitetssakra och
nyckelindikatorer

~

Planera och
prioritera

L)

Ekonomiska ramar Prioriterade fragor i Kvalttetssakring av
utveckiingsarbetet grunduppdraget
*Ekonomistyrning” “Malstyrning” “Kvalitetsstyrning”

Styra och sakerstalla
utvecklingsarbetet

Skatteunderlagsprognos fran SKR

Skatteunderlagsprognosen fran SKR har ett perspektiv pa atta ar framat i tiden.
Skatteunderlagsprognosen innehaller saval prognostiserade skatteintakter som
prognostiserade generella statsbidrag och utjamning. Uppdatering fran SKRs sida sker
fyra ganger om aret.
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Kommunen har en inloggning till SKR och kan vid behov logga in for att hamta
uppgifter etc.

Prognoser ver skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning framat i tiden
finns under tidigare avsnitt dér resultatbudgeten presenteras.

Befolkningsprognos

Kommunens nuvarande befolkningsprognos har ett tidsperspektiv pa ca 10 ar framat i
tiden. Uppgifter till befolkningsprognosen hamtas hem fran Statistiska Centralbyran,
SCB, en gang varije ar.

Nedan framgar den befolkningsprognos som finns med i Budget 2022, plan 2023-2024:

Ar Fokmangd Inflytade  Utfyttade  Flytinetto ~ Fodda  Doda ' oocl°®"  Folkokning
2018 21564 1552 1155 397 217 137 80 481
2019 21934 1400 1188 302 218 153 65 370
2020 22019 1424 1394 30 197 147 50 85
2021 2268 1436 1261 175 221 147 75 249
2022 2679 1610 1273 337 224 151 73 410
2023 23127 1671 1299 373 231 156 76 448
2024 23364 1482 1326 156 242 161 81 238
2025 23507 1489 1336 153 246 166 80 233
2026 23825 1495 1346 150 249 171 78 228
2027 24045 1502 1357 145 251 176 75 220
2028 24259 1508 1365 142 252 181 7 214
2029 24464 1514 1376 138 253 186 66 204
2030 24658 1520 1385 135 251 191 59 194

For att fa en battre bild 6ver forvantad befolkning framat i tiden anvander
kommunledningsforvaltningen uppgifter fran samhallsbyggnadsférvaltningen som t ex
antal lagenheter/bostader som fardigstalls per ar framat i tiden och aven vilka
projekteringsarbeten som for narvarande pagar i kommunen.

Nedan framgar forvantat bostadsbyggande i Hibo kommun de kommande aren:
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Forvantad bostadsproduktion

Ar Flerbostadshus Smahus Totalt
2021 64 35 99
2022 212 51 263
2023 222 69 291
Totalt till och med 2023 498 155 653
gﬂoﬁozjlsi’gt bostadsbyggande 2024- 680 280 960

Investeringar

| nulaget finns det ingen s k investeringskommitté eller annat organ i Habo kommun for
att sakerstalla en samordning eller enhetlig hantering av/samverkan kring investeringar
och de behov och 6nskemal som ligger som bakgrund till dessa. Samtliga namnder
skickar sitt forslag om investeringar till kommunfullméaktige, dock maste allting ga via
kommunstyrelsen forst.

Kommunens nuvarande investeringsplaner har for narvarande ett perspektiv om tio ar.
Total investeringsbudget for ar 2022 uppgar till 350,9 mnkr. Storre investeringar i
budget 2022 &r bl a Fotbollsanlaggning med 67,0 mnkr, Tillbyggnad Vasterangsskolan
med 45,3 mnkr, Sarskilt boende aldreomsorg med 121,0 mnkr samt Cirkulationsplats
Gransater med 50,0 mnkr.

| nulaget upplevs denna ordning som inte helt optimal och det foreligger risk att
underlag infor beslut om investeringar riskerar att bli spretiga. Nuvarande dialog mellan
kommunstyrelsen och kommunens 6évriga namnder bedéms dock fungera i huvudsak
val vad galler investeringsomradet. | samband med intervjuer framgar att intervjuade
tjanstepersoner dnskar en mer uppstramad investeringsprocess sa att en 6verblick och
helhetsbild kan erhallas ver saval investerings- som driftskostnader.

Uppféljning av ekonomi och verksamhet

Kommunen har delarsbokslut per den siste augusti och arsbokslut per den siste
december. Relativt ofta under aret sker en uppféljning av saval ekonomi som
verksamhet med prognos for helaret och samtliga dessa uppfoljningar skickas och
presenteras for kommunstyrelsen. | nulaget sker uppféljning med helarsprognos per
den siste februari, per den siste mars, per den siste maj samt per den siste oktober
utover delarsbokslut och arsbokslut.

Exploaterings-/omvandlingsomraden

Vad galler s k exploaterings-/omvandlingsomraden sker som regel en markforsaljning
per ar i kommunen. For tillfallet budgeterar inte kommunen med intékter vad galler
mark- och exploateringsomradet.
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Nedan finns en tabell 6ver kommande exploateringsinvesteringar. Redovisning sker
brutto d v s fore det att inkomster ar avdragna. Inkomster och utgifter fran
exploateringen ingar dock nar finansieringsbehov beraknas for perioden.

tkr Boget  BUel  Plan2023  Plan 2024
Skattefinansierad verksamhet -30 705 -47 551 -17 378 0
Taxefinansierad verksamhet VA -14 155 -34 661 -803 0
Okning omséttningstillgangar -17 651 -1 341 -42 0
Summa -62 511 -83 553 -18 223 0

Pensionskostnader

Kommunen har Skandia som pensionsforvaltare. Rapport fran Skandia éver samtliga
pensionsdelar erhalls en gang varje kvartal. Relativt nyligen kom ett nytt pensionsavtal
att gélla och kommunen genomfor relativt omfattande analyser kring pensionsdelarna
varje gang rapport kring detta erhalls. Rapporter fran Skandia bestalls aven i de fall
vasentliga forandringar sker, t ex nya avtal.

Nedan framgar uppgifter om pensionsskuldens utveckling framéver utifran den prognos
som kommunen erholl fran pensionsforvaltaren Skandia per den siste mars 2022.

Total pensionsskuld, mnkr
2022-03-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31

Ansvarsforbindelse 2339 223,7 220,1 2134 205,5 196,9
Avsatt till pensioner 121,7 122,8 140,3 154,2 163,9 171,2
Upplupna kostnader 9,9 28,2 244 25,1 25,8 26,6
Loneskatt 88,7 90,9 93,3 95,3 95,9 95,8
Summa skuld 454,3 465,6 478,1 487,9 491,1 490,4

Laneskuld och rantekostnader

Samtliga kommunens upptagna lan har Kommuninvest som motpart. Kommuninvest
prognosverktyg vad galler berakning av rantekostnader framat i tiden anvands.
Varannan vecka tréaffas kommunens ekonomichef, kommunens redovisningschef och
ekonomer/controllers for diskussion och genomgang av olika aspekter kring lan, rantor
etc.

Nedan finns en prognos 6ver laneskuldens utveckling de kommande aren:
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Laneskuld prognos, mkr 2022 2023 2024
Ingaende 7847 11734 15359
Upplaning 2021 103,0
Upplaning 2022-2024 285,7 362,5 490,7
Summa laneskuld 1173,4 1535,9 2026,6

Lokalforsdrjning

| kommunen finns en s k lokalférsorjningsgrupp for att fa ratt fokus pa
lokalférsorjningsfragorna utifrdn behov och 6nskemal etc. | lokalférsoriningsgruppen
ingar kommundirektor, ekonomichef, fastighetschef, lokalforsorjningsstrateg samt
ekonomer/controllers for de olika férvaltningarna i kommunen.
Lokalforsorjningsgruppen traffas en gang varje kvartal.

Kommunens nuvarande lokalforsorjningsplan har ett tidsperspektiv pa 10 ar framat och
uppdatering av denna sker I[6pande. Kommunens budgetarbete paverkar i sin tur
lokalférsorjningsarbetet. Aven detaljplaner, bygglov m m som hanger ihop med
investeringsplanen ar ocksa av betydelse i detta hanseende.

Underhallsplaner — fastighets- och VA-sidan

Under hosten 2021 paborjades arbete med underhallsplaner. Detta galler saval
underhallsplaner for kommunens fastigheter som underhallsplaner inom VA-omradet.
Arbetet slutfordes i samband med arsskiftet 2021/2022 och underhallsplanerna har ett
komponentuppdelningsperspektiv. Nuvarande underhallsplaner stracker sig framt o m
ar 2032.

Forsaljning av anlaggningstillgangar

Forsaljning av anlaggningstillgdngar ar inte sa vanligt i Hibo kommunen, men
kommunen har som ambition/mal att salja de anlaggningstillgangar som inte bedéms
kunna anvandas eller nyttjas i den kommunala verksamheten.

Arbete med statistik och nyckeltal

Vad galler statistik och nyckeltal sker jamforelser mellan Habo och likartade kommuner
i landet. Det galler bl a olika resultatmatt, soliditetsmatt och skuldsattningsgradsmatt. |
samband med granskningstillfallet framkommer vid intervjuer att kommunen har en
potential att lyfta sig fran rapportering till mer analys vad galler nyckeltal och statistik for
att darigenom dra slutsatser och kunna vidareutveckla arbetet vad galler langsiktig
finansiell planering.

Kommundirektoren ingar i den regionala ledningsgruppen som tréaffas en gang per
manad. | gruppen ingar kommundirektérerna i kommunerna i Uppsala lan,
regiondirektor i Region Uppsala samt representanter fran Lansstyrelsen i Uppsala lan. |
Regionalt forum ingar saval politiker som tjanstepersoner. Traffar sker tva ganger per
termin och deltagare ar bland annat kommunstyrelseordféranden,
regionsstyrelseordférande, oppositionsrad samt kommundirektorer/regiondirektor.
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Kommunens ekonomichef ingar i ett natverk med ekonomichef i Region Uppsala samt
ekonomicheferna i de 6vriga kommunerna i Uppsala lan. Natverket traffas fyra ganger
per termin.

Ovrigt

Kommunens finanspolicy ar beslutad av kommunfullméktige den 25 februari 2019. Av
policyn framgar dess syfte som ar att: 1. Faststélla finansverksamhetens mal. 2.
Faststalla ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten ska organiseras. 3. Faststélla
ramar och riktlinjer for begransning av de finansiella risker som férekommer i
finansverksamheten samt 4. Faststalla ramar och riktlinjer fér rapportering och
uppfdljning av finansverksamheten.

Vidare framgar finansverksamhetens mal som ar: 1. Sakerstalla kommunens
betalningsformaga pa kort och lang sikt. 2. Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer
minimera kommunens réntekostnader samt 3. Sakerstélla att finansverksamheten
bedrivs med en god intern kontroll.

Kommentarer och bedémning

Efter genomférd granskning gor vi bedomningen att kommunstyrelsen ska sékerstélla
att prognoser avseende resultatrékning, balansrékning och kassaflodesanalys tas fram
pa langre sikt an vad som for narvarande &r fallet, d v s fa till ett ytterligare langre
perspektiv i den finansiella planeringen. Dessa prognoser bor stracka sig éver en fem-
till tioarsperiod och kontinuerligt uppdateras for att fa en kontinuitet i den finansiella
planeringen. | nulaget ar det ett tredrsperspektiv som galler utifrdn kommunens Budget,
plan. | samband med granskningstillfallet har ett arbete pabdrjats med att ta fram
rapporter pa langre sikt.

Vidare beddmer vi att kommunstyrelsen ska se dver nuvarande rutiner och processer
vad galler investeringar da det for narvarande enligt var bedomning inte sker nagon
central styrning eller samordning i samband med att forvaltningar presenterar férslag
och 6nskemal vad galler investeringar. Vi bedomer aven att det finns ett behov av att
strama upp nuvarande investeringsprocess ytterligare sa att en dverblick och
helhetsbild kan erhéllas ver s&val investerings- som driftskostnader. Aven hér har i
samband med granskningstillfallet ett arbete paborjats.

Vi bedémer aven att kommunstyrelsen, for att framover utveckla den langsiktiga
finansiella planeringen, ska utmana sig sjalva for att hitta "ratt” niva, d v s hur mycket
kommunen kan véxa och vilka begransningar som finns. Inom ramen for detta bor
kommunstyrelsen ocksa beakta, utifran ett riskperspektiv, hur den ska agera vid olika
typer av scenarier som kan tankas uppsta.

Vi bedémer aven att kommunstyrelsen bor fortsatta det arbete som pabdrjats kring
statistik och nyckeltal kring att lyfta sig fran rapportering till mer analys for att
darigenom dra slutsatser och kunna vidareutveckla arbetet vad géller langsiktig
finansiell planering.

Slutligen beddmer vi att kommunstyrelsen ska fortsétta att folja demografiska
forandringar och hur detta bl a paverkar skol- och omsorgsbehov.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunens
l&ngsiktiga finansiella planering i huvudsak ar tillracklig. For att gora planeringen
ytterligare &ndamalsenlig, beaktat bl a utifran den storre investeringsfas som
kommunen kommer att std infor de kommande aren, rekommenderar vi dock
kommunstyrelsen, utifran var bedémning och slutsats, att:

e Séakerstalla att prognoser avseende resultatrakning, balansrékning och
kassaflodesanalys tas fram pa langre sikt &n vad som for narvarande ar fallet,
d v s fa till ett ytterligare langre perspektiv i den finansiella planeringen. Dessa
prognoser bor stracka sig 6ver en fem- till tioarsperiod och kontinuerligt
uppdateras for att fa en kontinuitet i den finansiella planeringen. | nulaget ar det
ett tredrsperspektiv som galler utifran kommunens Budget 2022, plan 2023-
2024.

e Se Over nuvarande rutiner och processer vad galler investeringar da det for
narvarande enligt var beddmning inte sker nadgon central styrning eller
samordning i samband med att forvaltningar presenterar forslag och énskemal
vad géller investeringar.

e Strama upp nuvarande investeringsprocess ytterligare sa att en éverblick och
helhetsbild kan erhallas dver saval investerings- som driftskostnader.

e For att framover utveckla den langsiktiga finansiella planeringen, utmana sig
sjalva for att hitta "ratt” niva, d v s hur mycket kommunen kan véaxa och vilka
begransningar som finns. Inom ramen for detta bor kommunstyrelsen ocksa
beakta, utifran ett riskperspektiv, hur den ska agera vid olika typer av scenarier
som kan tankas uppsta.

e Fortsatta det arbete som paborjats kring statistik och nyckeltal kring att lyfta sig
fran rapportering till mer analys for att darigenom dra slutsatser och kunna
vidareutveckla arbetet vad galler langsiktig finansiell planering.

e Fortséatta att folja demografiska forandringar och hur detta bl a paverkar skol-
och omsorgsbehov.

Datum som ovan

KPMG AB

Hndens Petensson Wickela, tedn

Anders Petersson Micaela Hedin

Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor

och uppdragsansvarig
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