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1 Sammanfattning

Kommunen har upprittat delarsrapport med bokslut per 31 augusti samt prognos for utfallet av
verksamheten och ekonomin till drets slut.

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning ska kommunen &rligen upprétta minst en
delarsrapport for verksamheten fran rakenskapsérets borjan. Delarsrapporten ska innehalla en
redogorelse for verksamheten och resultatet for perioden. Uppgifter ska ocksé lamnas for
samma period foregdende ar.

Prognos for arets ekonomiska resultat

Prognosen for arets resultat r 231,5 miljoner kronor. Budgeten anger ett resultat med 27,7
miljoner kronor och prognosen dr ddrmed 203,8 miljoner kronor battre dn budget.

Arets resultat exklusive realisationsvinster och intikter frin exploatering prognostiseras till ett
overskott med 2,1 miljoner kronor. Det motsvarar 0,2 procent av skatte- och
statsbidragsintdkter.

Eftersom realisationsvinster och intikter fran exploatering berdknas uppgé till 229,4 miljoner
kronor innebér det att arets resultat till stor del ar hanforligt till engangsintékterna. Intdkterna
avser till stor del markforsdljningar i Logistik Bélsta samt vertagande av anldggningar fran
exploatorer.

Némnderna prognostiserar att overskrida budget med totalt 42,9 miljoner.

Kommunens finansiella mal, dr ett 6verskott motsvarande 2 procent av skatte- och
statsbidragsintikterna exklusive dessa engéngsintikter, berdknas darmed inte uppnas om inte
forbattring sker med 24,3 miljoner kronor.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 513,4 miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringarna. Namnderna prognostiserar att 351,7 miljoner kronor kommer att
investeras under dret.

Kommunen har flera storre projekt som pagér 6ver flera &r med beslutad totalbudget fran
kommunfullmaktige. Total budget for dessa projekt uppgér till 1 004,9 miljoner kronor. Det &r
ny simhall, ombyggnation Futurumskolan, ildreboende Asen, tvd LSS-boenden,
trafiksdkerhetsatgirder Kraftleden, gdng- och cykelvigar samt VA-investeringar.

Forutom ordinarie investeringar genomfors investeringar via exploateringsverksamheten,
prognosen visar att dessa uppgar till 102,3 miljoner kronor vid arets slut.

Maluppfyllelse

Av kommunens tre dvergripande mél for verksamheten har ett mal uppfyllts helt och tva mal
bedoms delvis kunna uppfyllas till arets slut.

Kommunens finansiella mél, som é&r ett 6verskott motsvarande 2 procent av skatte- och
statsbidragsintdkterna exklusive realisationsvinster och exploatering, berdknas inte uppnas till
arets slut om inte forbéttringar sker. De tva dterstdende finansiella malen beridknas kunna
uppfyllas till arets slut.
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Forvaltningsberattelse

2 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Med anledning av pandemin har kommunledningen haft en sérskild Inriktnings- och
samordningsfunktion (ISF) fram till augusti som verkat via kommundirektdrens ledningsgrupp
1 arbetet med att hantera pandemins effekter. Flertalet moten, bade for tjinstepersoner och
politiker, har genomf6rts via digitala plattformar. Kommunen har f6ljt folkhidlsomyndighetens
rekommendationer och uppmanat medarbetarna att arbeta hemifran.

Kultur- och fritidsnimnden

Ungdomsverksamheten inom Kultur och fritid erbjuder kommunens unga ett innehallsrikt
program och har en kontinuerlig 6kning med nya besokare. Nya satsningar pa
integrationsinsatser genomfors genom biblioteket och ungdomsverksamheten i samverkan med
skola, arbetsmarknadsenheten och socialenheten. Samtliga politiskt prioriterade insatser har
genomforts enligt plan dar bland annat Skeppsgérden getts en verksamhetsanpassning,
Kalmarsand handikappanpassats och renovering av aktivitetsomrade med konstnérliga inslag
16per enligt plan. Varen och sommaren har fortsatt préglats av pandemin med instédllda
arrangemang och hyresléttnader for foreningar. Arrangemangen har kompenserats med
dldreprogram utanfor kommunens dldreboenden for att erbjuda nagon form av kultur {for
kommunens invanare.

Bygg- och miljondmnden

Pandemin fortsétter att pragla bygg- och miljondmndens arbetsuppldgg och forutsittningar.
Intresset att vara med och utveckla kommunen med fler bostdder/verksamheter dr stort fran
fastighetségare/exploatdrer. Volymen bygglovsédrenden dr sérskilt stor under vér och
forsommar. En del personalférandringar inom miljéavdelningen gor att den av nimnden
beslutade tillsynsplanen inte kan foljas helt. En del tillsynsbesdk genomfors genom digitala
moten 1 stillet for platsbesok. Bygglovavdelningen genomfor flera digitala dppet hus-tillfallen.

Barn- och utbildningsnimnden

Under 2021 bidrog pandemin till att larare och skolpersonal fick en 6kad arbetsbelastning,
framforallt under varterminen. En omfattande medarbetarundersékning genomforts for att
kartligga arbetsmiljon och trivsel. Undersokningen ligger till grund for planering av det
fortsatta arbetsmiljoarbetet under 2022. Vibyskolan har 6ppnat en ny forskoleklass utifrin det
okade elevantalet i forskoleklass, vilket innebar att forskoleklassen nu bestér av tva paralleller.
Forvaltningen arbetar med att se Gver alternativa 16sningar till ytterligare paviljonger.
Byggnationen av Angsbackens forskola, som en fristdende byggnad i anslutning till forskolan
Skogsbrynet, har paborjats. P forskolan blir det fem avdelningar med plats for 110 barn och
forskolan berdknas sta klar hosten 2022. En IKT-pedagog och lérare pa Fridegardsgymnasiet i
Habo har blivit nominerad till Guldadpplet. Guldipplet ar ett pris som lyfter fram ldrare som ar
drivande och utvecklar skolor med hjilp av IT.

Raoul Wallenbergskolorna AB har under varen, i samforstaind med Habo kommun, tagit beslut
om att avsluta sin grundskoleverksamhet i Skokloster till hosten 2021. Alla elever fran Raul
Wallenberg har erbjudits plats pa Slottsskolan. Utifran det fordndrade elevintaget har skolan ett
behov av storre lokaler och invintar beslut om eventuell tillbyggnad.

Socialnamnden

Alla verksamheter inom ndmndens omréade har paverkats direkt eller indirekt av den pagiende
pandemin. Distansarbete och digitala moten har blivit en del av forvaltningens arbetssitt.
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Tillgdnglighet och utredningstid har paverkats negativt. Stod och behandlingsenhetens
gruppverksamheter har inte genomforts som planerat hittills 1 &r. Gruppverksamhet som t ex
TARA (Véld 1 néra relation), ABC-fordldrautbildning, Fyren - gruppverksamhet f6r barn och
ungdomar med mera har helt stéllts in. Vilken paverkan detta haft pd medborgarna i kommunen
ar svart att analysera 1 dagsldget. De flesta av gruppverksamheterna planerar nu att starta upp
under senare delen av hdsten. Samverkan med viktiga samverkanspartners har varit forsvéarad
pa grund av distansarbete vilken kan ha paverkat malgruppen vi méter och dven utvecklingen
av var verksamhet. Arbetsmarknadsenheten startade i mitten av juni.

Vard- och omsorgsnimnden

Den enskilt storsta hidndelsen inom vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade dr dven 1 ar att
hantera konsekvenserna av den pagidende pandemin. Alla verksamheter har paverkats direkt
eller indirekt. Aret har fortsatt priglats av att minska smittspridning och frebygga svar
sjukdom. Distansarbete och digitala méten har blivit en del av forvaltningens ordinarie
verksamhetsuppdrag. Kérnuppdraget, tillgédngligheten och utredningstid mot kommunens
medborgare har paverkats negativt. Samverkan med region och primarvéard har ocksa
intensifierats under pandemin och tagit mer resurser i ansprak. Den utdkade samverkan har haft
positiva effekter pa vart samarbete.

Flera av nimndens mélgrupper och medarbetare drabbas hart av pandemin. Ménga har varit
rdadda och oroliga och allt for manga har ocksa tvingats till en oonskad isolering. Det stora
fokuset pa att begrinsa smittspridning och atgérder kopplade till det arbetet har medfort
begrinsningar i mojligheten att utfora kirnuppdraget i namndens verksamheter. Under varen
har ocksé nimndens verksamheter deltagit i den omfattande vaccinationskampanjen med
mycket goda resultat.

Tekniska nimnden

V A-verksamheten dr mycket anstrangd péa grund av personalsituationen. VA ar nu i stabsldge
for att 6verhuvudtaget klara att producera ett tjdnligt vatten.

Inom Avfallsverksamheten har Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun fortsatt
samarbetet och har under varen utvérderat inforande och uppstart av fyrfackssystemet i
kommunerna. Arbetet med en gemensam avfallsplan har pabdrjats enligt fattade beslut.

Gatu- och parkverksamheten har préglats av de tva senaste arens besparingar. Avdelningen har
fatt ta emot synpunkter pa oklippta grasytor, minskad renhallning och igenvuxna
skogsomraden.

Organisation

Sedan arsskiftet 2020/2021 pagar en omorganisation av kommunstyrelsens olika
stodverksamheter 1 syfte att framja ett fordndrat arbetssitt. En samhallsbyggnadsforvaltning
kommer att bildas dér tidigare Plan och exploateringsavdelning, Bygg- och miljoforvaltning,
Tekniska forvaltning och Naringslivsenhet ingér. Den omorganiserade tjanstemanna-
organisation for kommunstyrelsens stodverksamheter och samhillsbyggnadsverksamheter
trader 1 kraft den 1 september.

Organisationsfordndringen innebér dven en fordandring av den politiska organisationen.
Tekniska nimnden avvecklas och Bygg- och miljondmndens uppdrag renodlas till att ansvara
for myndighetsutdvning inom verksamhetsomradet. Kommunledningskontoret och
Samhéllsbyggnadsforvaltningen leds av Kommunstyrelsen, med undantag for de drenden som
hanteras av Bygg- och miljondmnden. De politiska fordndringarna trader ikraft vid arsskiftet
2021/2022.
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Befolkningsutveckling

Befolkningen har 6kat fran 22 019 den 31 december 2020 till 22 216 personer per 31 juli enligt
uppgifter frdn SCB, vilket ar en 6kning med 197 personer. Befolkningsprognosen som
anvéandes infor budget 2021 angav att befolkningen skulle vara 22 603 personer i slutet av aret
och budgetramar till nimnderna anpassades utifran det. Utvecklingen &r saledes betydligt lagre
an forvédntat under aret.

Befolkningsprognosen infor ar 2022 &r nedreviderad utifrn en ligre befolkningstakt.
Exploatering och avtal

Exploateringen av bostadsomradet Tvahus i den bortre delen av Balsta C pagér och den forsta
etappen av infrastrukturen har avslutats under aret. Inflyttning i BoKloks nya bostadsomrade
Bjorkvallen i Gamla Balsta ndrmar sig. Ekonomiskt prognostiseras infrastrukturkostnaderna
avvika for projektet Bjorkvallen. Utvecklingen av Lillsjons foretagspark fortsitter och
infrastrukturen har slutforts.

I verksamhetsomradet Logistik Bélsta ar infrastrukturen for utbyggnad av kvarter 3 och 4 samt
5 och 6 slutford. Under september kommer de stora forséljningarna i Logistik Bélsta som ar
klara att genomforas och dirmed kunna faktureras i enlighet med tecknade avtal.

Under halvaret har planavtal tecknats med Nrep AB och Krister Nojd AB {or den
markanvisning som dr gjord till dem 1 Logistik Bélsta kvarter 2 som under é&ret har tagit fart
gillande detaljplaneringen av omradet.

En storre trafikfraga som har diskuterats och analyserats under aret ar trafikflodet till och fran
Logistik Bélsta. En utokad trafikutredning for Logistik Bélsta har presenteras och tekniska
forvaltningen har med anledning av denna fatt ett utokat uppdrag att férdjupa utredningen.

Tvister

I Frosundavik har problem uppdagats géllande VA. Detta giller frimst omradet som kallas
Mellanby, dir kommunen under éret har behovt gora VA-atgarder. Exploatéren inom
Frosundavik etapp 1 har bestridit faktura gillande VA-avgiften fo6r omradet och har en tvist
med kommunen.

I Daldngen har kommunal mark varit anvisad till MacFreeze och Bovieran men pé grund av att
markforhdllanden ér osdkra har Bovieran under aret dragit sig ur och forutsattningarna for
projektet har paverkats och ar osdkra, forhandling pagar. Oenighet med MacFreeze finns kring
vad som ska utforas av dem och kommunen har darfor bestridit fakturorna de skickat.

Milj6avdelningen hanterar fortsdttningsvis handldggningen av drendet géllande det
avfallsupplag som det konkursade foretaget NMT, dotterbolag till Think Pink, ldmnat efter sig
pa en fastighet 1 kommunen. Avfallsupplaget ar relativt litet 1 jamforelse med de avfallsupplag
som samma foretag ar ansvarig for i Botkyrka kommun. Upplaget utgér dnda en potentiell risk
for att fororena mark och vatten da det ligger upplagt pa en fastighet ndra Mélarens strand. Da
foretaget NMT gétt i konkurs drivs nu drendet mot fastighetségaren som har upplatit sin mark
for &ndamalet.

En betydande réttstvist har avslutats géllande plan- och bygglovtaxan inklusive kart- och
mattaxa. Beslut om taxan togs 1 kommunfullméktige den 6 maj 2019 och beslutets laglighet har
ifrdgasatts genom begérd laglighetsprovning enligt kommunallagen. Forvaltningsrittens beslut
innebar att 6verklagandet avslogs, dirmed har fullméaktiges beslut om taxan vunnit laga kraft.

Beslutet om att uppfora en gruppbostad i Viby har 6verklagats och riskerar att leda till
forseningar 1 produktionen, vilket kan drabba berérd malgrupp och deras nirstdende negativt.
Utover den negativa effekten for enskilda kommuninnevanare i behov av insatsen riskerar
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forseningen ocksa att medfora viteskostnader f6r kommunen.
Kommunkoncernen

Hébo Marknads HMAB iér 1 slutskedet av likvidationen. Bolagstimman kommer att héllas den
7:e oktober. Konkurrensverkets utdomde ett skadestand under véren 2021 pa 130 000 kr till
kommunen pa grund av otillaten direktupphandling i samband med att HMAB skulle
genomlysas véren 2020.

Habohus ir i slutskedet av produktionen av det nya #ldreboendet i Bélsta. Overldmning sker 1
november och verksamheten berdknas vara 1 drift i borjan av 2022. Habohus fick under
sommaren nya dgardirektiv, i enlighet med de nya direktiven arbetar verksamheten strukturerat
enligt affdrsplanen med att motverka otrygghet i bostadsomradena.

For rdddningstjansten har antalet brander och trafikolyckor varit farre 4n normalt fram till
september. RIB-beredskapen i Skokloster har inte kunnat upprétthallas dagtid under sommaren.
Antalet insatser rérande miljérdaddning och anlagda briander ar 1ga. Daremot har
utbildningsverksamheten for kommunernas anstédllda och skolelever inte kunnat genomforas
som planerat.
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3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmiktiges mal syftar till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pé
samhillsutveckling och demokratifrigor. Ovriga nimnders mal- och kvalitetsstyrning fokuserar
pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Kommunfullméktiges fokusomraden och mal dr framtagna 1 blockdverskridande samverkan
mellan de politiska partierna och géller hela mandatperioden. I enlighet med kommunens
styrmodell omhéndertas kommunfullmiktiges mél av kommunstyrelsen och kommundirektor
som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder utvecklingsarbetet i dessa
fragor.

Némndernas, forvaltningarnas och avdelningarnas mal tas fram fristdende fran
kommunfullméaktiges fokusomraden och mél och har ibland ett kortare tidsperspektiv vilket
innebdr att de kan fordandras under géllande mandatperiod. Dessa faststills arligen i samband
med budgeten.

Forutom de overgripande fokusomréddena och mélen faststills dven arligen finansiella mal for
kommunen i samband med att budgeten antas.

3.1 Vision

24 mars 2014 antog kommunfullméktige Habos nya vision - Vart Habo 2030. Visionen &r
vagledande 1 kommunens arbete och visar hur kommunen ska utvecklas fram till &r 2030. I
visionen Vart Habo 2030 kan man lésa:

»Aret dr 2030 och Héibo kommun i hjdrtat av Milardalen dr en plats for hela livet. Det bor
25 000 invdnare i var vixande kommun och vi har hog kvalitet i alla vdra verksamheter. Hdir
lever och arbetar vi i en attraktiv miljo med Mdlarens vatten och naturen ndra inpd oss. Vi
ligger i en av Sveriges viktigaste tillvixtregioner med Stockholm runt knuten och vi bygger
tillsammans vidare pd det goda och hallbara samhidllet. Habo ar 2030 dr en kommun for
framtiden.”

Visionen har fyra huvudomraden och dir framgér det att:

e Vi ska vara Hallbara Habo och striva mot jamlikhet och delaktighet. Vi tar vart
langsiktiga ansvar for natur och klimat och dr energieffektiva och fossilbrinslefria.

e Balsta ska vara en levande smastad med en intressant mix av ménniskor, aktiviteter
och service. Bélsta dr en bra kombination av den téta stadens puls och sméstadens
stillhet.

e Habo kommun ska vara den naturnira Milarkommunen genom att tillgangliggora
natur och vattenmiljéer for boende och besdkare. Samtidigt har vi ett stort ansvar att
forvalta och bevara.

e Habo kommun ska vara en aktiv part i Milardalen genom att utnyttja sitt strategiska
lage 1 regionen. Vi ska vara en attraktiv marknad for varor, tjanster, arbetsplatser,
kompetens och kultur.

3.2 Kommunfullmiaktiges fokusomraden och mal

Med utgdngspunkt i kommunens vision beslutade kommunfullméktige den 10 december 2018
om tre overgripande fokusomraden for Hidbo kommun fran ar 2019. Utifrdn dessa
fokusomraden faststdllde kommunfullméktige den 6 maj 2019 tre overgripande mal for
kommunen. Malen fokuserar pa kommunens samhéllsutveckling och demokratifragor.

Kommunfullmiktiges mal omhéndertas av kommunstyrelsen och kommundirektér som
tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder utvecklingsarbetet for Habo
kommun.
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3.2.1 Ett starkt lokalt naringsliv och arbetsmarknad i fokus

Foretagandet i Hibo kommun ska vara starkt och mojliggora en lokal arbetsmarknad, for att
skapa en levande smaéstad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska stérkas.
Samverkan mellan kommun och néringsliv sker naturligt och utvecklas pa efterfrdgan fran
kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Oka foretagarnas noéjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemétande

Mal delvis uppfyllt

Analys
Under varen har arbetet med att ta fram en naringslivsstrategi pabdrjats. Dialog har férts med kommunledning
och under hésten kommer férslaget hanteras politiskt.

Naringslivsenheten har anordnat tre lotsméten, olika métesplatser, sasom Traffpunkt Naringsliv och digitala
offentliga méten kring olika teman samt samverkansmdéten med foretagarforeningarna, ALMI, de lokala
bankerna och arbetsformedlingen. En digital morgonsoffa har ocksa producerats i form av ett program som gar
att se pa Youtube med intervjuer, sommartips och nyheter som angar bade féretagare och boende i Habo.

Bygglovavdelningen har under varen genomfort flera digitala 6ppet hus-tillfallen med goda resultat och
miljdavdelningen har aven genomfort vissa tillsyner digitalt.

Efter forslag fran Tillvaxtradet har en grupp startats for att samarbeta kring Habos framtida
kompetensforsorjning. Deltagande aktorer ar Barn- och utbildningsférvaltningen, foretagarféreningarna och
arbetsférmedlingen.

Det har dven anordnats flera stédgruppsméten med anledning av pandemin samt en informationskampan;j for
att uppmarksamma lokala foretag om méjligheten till vilka statliga stéd som finns att tillga.

Vid arets kommunranking, dar Svenskt Naringsliv bedémer foretagsklimatet i alla landets kommuner, har Habo
kommun forbattrat sin placering jamfért med tidigare ar med 44 placeringar. Kommunens sammanfattande
betyg fran foretagarna fér aret var 3,0, vilket motsvarar godkant. Aven i arets foretagsklimatsenkat férbattrar sig
kommunen och far betyget 3,3, att jamféra med fjolarets 3,0.

Pandemin fortsatter att pragla arbetet under varen 2021 och kommunens tillgénglighet paverkas, framst genom
att det huvudsakligen erbjuds digitala forum istallet fér fysiska och &ven om kommunen ser flera goda resultat
och effekter av sitt arbete med att 6ka foretagarnas ndjdhet sa &r bedémningen att malet delvis kommer att nas
under aret.

3.2.2 Samhillsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus

I samhallsbyggnaden dr det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och i detalj. Alla aspekter ska belysas ndr Hibo kommun planerar och bygger
samhdllet for framtiden — bostéder, nédringsliv, rekreation, samhillsservice, kollektivtrafik och
infrastruktur. Det kréver ett ndra och tidigt samarbete mellan olika forvaltningar, med
ndringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla omraden foér bostader, arbetsplatser och service utifran samhallets behov
‘ Mal helt uppfylit

Analys

Under forsta halvaret har kommunen arbetat med att ta fram forslag till ett flertal strategiska styrdokument. En
cykelstrategi har antagits och ett bostadsférsdrjningsprogram paborjats. Arbete med att fardigstalla forslag till
ny oversiktsplan, hallbarhetsstrategi och gronstrukturprogram har fortsatt och ar i sitt slutskede. Under
processen att ta fram styrdokumenten har aven dialog forts med medborgare och naringsliv i Habo kommun.

Detaljplanen for Logistik Balsta kvarter 5 och 6 har vunnit laga kraft och en detaljplan, Andrjng av detaljplan i
Vésterskog, samt en cykelstrategi har antagits. Vidare har tva nya planuppdrag beslutats, Andring av géllande
plan fér industribyn Géksvik, samt Ny detaljplan i Krdgga (Brunnsta 3:41).

Exploatering av bostadsomradet Tvahus i den bortre delen av Balsta C pagar och den forsta etappen av
infrastrukturen har avslutas under aret. Inflyttning i BoKloks nya bostadsomrade Bjorkvallen i Gamla Balsta
narmar sig och arbete med det har pagatt under aret. Resecentrum har under varen pabdrjats och férvantas
sta klart juni 2022. Utvecklingen av Lillsjons foretagspark fortsatter och infrastrukturen har slutforts. |
verksamhetsomradet Logistik Balsta ar infrastrukturen for utbyggnad av kvarter 3 och 4 samt 5 och 6 slutférd.
Ett nytt inriktningsbeslut har tagits for Balsta C.
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Overgripande mal

Det har aven utforts en del atgarder under aret for att fa en trafiksékrare miljé och battre framkomlighet for
kommunens gang- cykel och biltrafikanter, med fokus pa barn och unga. Bland annat har
trafiksdkerhetshoéjande atgarder gjorts vid 6vergangsstalle pa Granebergsvagen, en ny passage och gangvag
till och fran busshallplats Jattens vag i Skokloster, ny gang- och cykelvag Viby-Vilunda, ombyggnad av
busshallplats och en ny gang och cykelvag vid Futurum. Vissa 6vergangsstallen har dven utrustats med
blinkande skyltar och Centrumleden vid busstorget har fatt ett farthinder och utrustats med storre spegel for att
hoja sakerheten for busstrafiken.

Det kommunala bostadsbolaget Habohus ar i slutfasen av fardigstallandet av nytt aldreboende i Balsta. |
enlighet med fullmaktiges mal om ett hallbart samhallsbyggande &r boendet utrustat med solceller, kyla och
mojlighet till reservkraft. Bostadsomradet i Mansangen har fatt tillgang till gardsnéara kallsortering. | ett projekt i
samarbete med arbetsformedlingen jobbar tva personer med renhallning och kallsortering bostadsomradena,
detta som en del arbetet med bade social och miljdmassig hallbarhet. | Skokloster har Habohus pabdrjat
byggandet av ett nytt bostadsomrade med 22 Iagenheter i varierande storlekar samt tre lokaler med
verksamheterna butik, vardcentral och pizzeria. Projektet beraknas fardigstallas till senhdsten 2022. Under
sommaren har Habohus aven fatt nya agardirektiv som betonar vikten av trygghet och trivsel i bolagets
bostadsomraden, som givit fragan okat fokus pa ett mer strukturerat satt.

Till féljd av befolkningsdkningen och etableringen av nya bostadsomraden och storre féretag i Habo ar
kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo ambition att utdka och trygga beredskapen i Balsta.
Som ett forsta steg att utdka beredskapen for kommunens medborgare och féretag ar en ny tankbil i
Skokloster, ndgot som kommer att ske under hdsten.

Kommunen har under aret arbetat pa bra med ett flertal projekt for att na ett hallbart Habo. Det i kombination
med framtagandet av flertalet nya styrdokument kring ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet samt
Habohus nya agardirektiv som okar fokuset pa trygghet och socialt hallbara bostadsomraden ar bedémningen
att malet for &r 2021 kommer att nas.

3.2.3 Motesplatser for alla och ett engagerat foreningsliv i fokus

I H&bo kommun ska det finnas mdjligheter for alla att hitta sitt sammanhang. Hibo kommun
ska erbjuda mgjligheter till motesplatser for manniskor i olika &ldrar och olika delar av livet
och ta tillvara pa det engagemang som finns i féreningar och hos medborgare. Med ett vél
utvecklat foreningsliv och bra forutsittningar for alla typer av foreningar att kunna bedriva sin
verksamhet skapas mojligheter for alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla motesplatser som stiarker Habos attraktivitet

Mal delvis uppfylit

Analys

Under aret har handikappanpassningen av Kalmarsand fortgatt enligt plan, bland annat med ramp i vattnet och
ny altan till kiosken. Skeppsgarden har anpassats ytterligare till féreningarnas behov, bland annat genom att
rusta upp koket och datasal samt sakerstallt att internet installerats. Renovering av aktivitetsomraden med
konstnarliga inslag har aven pabdorjats och fortgar enligt plan.

Ungdomsverksamheten vaxer med fler bestkare och ett breddat innehall. Métesplatser har utvecklats, bade i
lokaler och i programutbud. Idag erbjuds kommunens unga ett innehallsrikt program och har en kontinuerlig
6kning med nya besdkare. Nya satsningar pa integrationsinsatser genomférs genom biblioteket och
ungdomsverksamheten i samverkan med skola, arbetsmarknadsenheten och socialtjansten. Angransande
kommuner gor studiebesok for att se hur kommunen utvecklat verksamheten.

Ett lek- och aktivitetsplatsprogram har tagits fram med syfte att forbattra lekmiljoerna for barn och ungdomar i
Habo. Under aret ska &ven tva lekplatser rustas upp, i Graneberg och i Sagarbacken.

Som ett led i att 6ka Habos attraktivitet har aven kommunen agerat samordnande for medborgarna kring miljé-
och hallbarhetsaktiviteterna Friluftslivets ar, Earth Hour och Skrapplockardagarna och i juni invigdes
kommunens nya smultronstalle Frosundavik strandpark. | augusti arrangerade kommunen aven en guidad tur
fran Vibysparet till Balders hage.

Under varen deltog kommunen i tva projekt for besdksnaringen via Region Uppsala, ett for att 6ka
bussarrangorers bokningar av resor till lanet och ett for att skapa battre forutsattningar for cykelturism i Habo
och Enképing kommun. Kommunen har ocksa deltagit i arbetet kring framtagandet av en besdksnaringsstrategi
for regionen.

Coronapandemin har fortsatt stor inverkan och vissa kommunala métesplatser har fortsatt begransad
tillganglighet eller utforts i anpassad form. Darmed ar bedémningen att malet delvis kommer att uppfyllas for
aret.
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3.3 Namndernas mal

Perspektiv

Utvecklingsmal

Malgrupp

Oversyn av lokalférsérjningen for féreningslivet. (Kultur- och fritidsnémnden)

Forbattrad tillganglighet (Bygg- och miljéndmnden)

Okad maluppfyllelse avseende studieresultat (Barn- och utbildningsnémnden)

Trygg och tillganglig larmiljé (Barn- och utbildningsndmnden)

Likvardig skola for alla (Barn- och utbildningsnémnden)

Forskolor nara barnens hem (Barn- och utbildningsndmnden)

Socialndmnden ska verka for att personer som star langt fran arbetsmarknaden far en
meningsfull sysselsattning (Socialndmnden)

Socialnamnden ska inom sitt verksamhetsomrade bidra till att ge goda férutsattningar for
integration i samhallet (Socialnédmnden)

Socialndmnden ska inom sitt ansvarsomrade verka for 6kad livskvalitet for barn och unga
(Socialndmnden)

Namnden ska utveckla arbetet med att bryta social isolering och utveckla arenor for att
underlatta for nAmndens malgrupper att inkluderas i sociala sammanhang (Vard- och
omsorgsndmnden)

Namnden ska sdkra malgruppernas inflytande pa verksamhetsniva (Véard- och
omsorgsndmnden)

Verksamhet

Tydlig administrativ struktur (Kultur- och fritidsndmnden)

Effektiva processer och stdédverktyg (Bygg- och miljéndmnden)

Utvecklad intern samverkan (Bygg- och miljbnédmnden)

Okad effektivitet i verksamheten (Barn- och utbildningsndmnden)

Sakerstalla kontinuitet i verksamheten utifran risk och sarbarhetsanalys (RSA) (Barn- och
utbildningsndmnden)

Struktur i forskola, grundskola och gymnasium och komvux (Barn- och
utbildningsndmnden)

Utveckla samarbete med évriga forvaltningar inom kommunen (Barn- och
utbildningsndmnden)

Av de personer som kommer i kontakt med socialtjdnsten, inom socialndmndens
ansvarsomrade, ska andelen som upplever en god tillganglighet, delaktighet och gott
bemdtande 6ka (Socialndmnden)

Namndens ska sakerstélla att det finns ratt kompetens inom ndmndens verksamheter
(Vard- och omsorgsndmnden)

Genomféra évergang till nya forvaltningen for Samhallsbyggnad (Tekniska nédmnden)

Genomféra évergang till Centralt stdd och service for fastighetsavdelningen, internservice
och lokalvarden (Tekniska nédmnden)

Aktivt delta i samverkansarbetet med Sigtuna, Knivsta och Upplands Bro (Tekniska
ndmnden)

Genomféra plan for VA-forsorjningen till Skokloster (Tekniska nédmnden)

Medarbetare

Forbattrad arbetsmiljé genom systematiskt arbetsmiljdarbete (Kultur- och fritidsndmnden)

Attrahera och behalla kompetens (Barn- och utbildningsndmnden)

Arbetsmiljé (Barn- och utbildningsndmnden)

Ekonomi

Kompetenssakring och ledarutveckling (Kultur- och fritidsndmnden)

Samtliga taxor &r aktuella med rimlig kostnadstackningsgrad (Bygg- och miljbnédmnden)

Ekonomi i balans i alla verksamheter (Barn- och utbildningsndmnden)

Resurser nara vara barn och elever (Barn- och utbildningsnédmnden)
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Néamnderna har utifran de fyra perspektiven mélgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat ett antal utvecklingsmal for perioden. Ovan finns en sammanstillning av samtliga
mal och nimndens bedémning av maluppfyllelsen.

Da vissa ndmnder gor en bedomning av maluppfyllelsen per 31 augusti dr det svért att gora en
samlad bedomning av maluppfyllelsen for arets slut, beddmningen i tabellen ovan ar vad
ndmnderna har redovisat i sina delarsrapporter per 31 augusti.

Tre mél anses vara helt uppfyllda till deléret och 16 mél anses vara delvis uppfyllda. Av de
delvis uppfyllda finns mal som anses kunna uppfyllas i sin helhet till &rets slut men ocksa mal
dir bedomningen &r att arbetet for att na mélen behdver fortgd under 2022. Av ndmndernas mal
bedoms fyra mal att inte uppfyllas.

For atta av malen finns inte tillrdckligt med underlag for att kunna gora en bedomning vid
deléret. Framst beror det pé att mitningar och statistik finns tillgéngligt forst senare under ret.

En mer detaljerad analys av varje mal aterfinns under respektive nimnds avsnitt.

3.4 Finansiella mal

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet enligt kommunallagen.
Budgeten ska innehilla en plan for verksamheten med mél och riktlinjer for att uppna god
ekonomisk hushallning. Finansiella mél av betydelse for god ekonomisk hushéllning ska ocksa
anges. Kommunens finansiella mal faststills arligen av kommunfullméktige i samband med
budget.

Overgripande mal

Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till i genomsnitt tva procent av skattenettot exklusive
realisationsvinster och investeringsbidrag fran andra an staten

ul Mal inte uppfylit

Analys

Arets resultat prognostiseras till 231,5 miljoner kronor i dverskott. Nar intdkter fran realisationsvinster och
investeringsbidrag fran exploatering avréknas, prognostiseras arets resultat till 2,1 miljoner kronor. Det innebar
att dverskottet i forhallande till skattenettot forvantas bli 0,2 procent jamfért med malsattningen som ar 2
procent. Malsattningen beddms darfor inte uppfyllas detta &r. Resultatet maste férbattras med 24,3 miljoner
kronor for att malet 2 procent i dverskott ska uppnas.

Overskott och intdkter av engangskaraktér ska i forsta hand anvindas till att minska kommunens
skuldsattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

L] Mal helt uppfyllit

Analys

Realisationsvinster och investeringsbidrag fran exploateringen beraknas till 229,6 miljoner kronor till arets slut.
Detta utgor arets resultat och kommer darmed helt att anvandas till att finansiera investeringar och bidra till ett
lagre lanebehov. Malet beddms kunna uppfyllas for aret.

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt 6verskott till kommunen

Mal helt uppfylit

Analys
Nar alla beslutade och pagaende exploateringsprojekt ar avslutade, beraknas de sammantaget ge ett
ekonomiskt dverskott (nettoexploatering) fér kommunen pa 54,5 miljoner kronor. Malet bedéms darfor uppnas.
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3.5 Delarets resultat och prognos jamfért med budget

3.5.1 Periodens resultat
Koncernen

Koncernens sammanstéllda resultat per 31 augusti uppgar till 61,3 (93,4 motsvarande period
foregdende ar) miljoner kronor, vilket dr 32,1 miljoner kronor ldgre &n motsvarande period
foregaende ar.

Kommunens redovisade resultat dr 46,4 (87,1) miljoner kronor. Det 4r 40,7 miljoner kronor
lagre én foregaende ar. Hibohus ABs resultat dr 14,6 (8,0) miljoner kronor och Habo Marknads
ABs resultat dr -665 000 (-1,9 miljoner) kronor innan koncerninterna elimineringar gjorts.

Réaddningstjansten redovisar ett underskott pa -700 000 (278 000) kronor, varav Habo
kommuns andel dr -245 000 kronor. Orsakerna dr hogre pensionskostnader och hojd
fordonsforsakring.

Kommunen

Kommunens resultat per 31 augusti uppgér till 46,4 (87,1) miljoner kronor. Resultatet for
perioden dr ddrmed 40,7 miljoner kronor lagre &n motsvarande period foregdende ar. Det sémre
resultatet beror pa att verksamhetens nettokostnad ar 74,8 miljoner kronor hogre 4n samma
period foregaende ar samtidigt som skatte-och statsbidragsintdkterna &r 35,0 miljoner kronor
hogre. Resultat per den 31 augusti dr periodiserat, vilket innebér att utgifter och inkomster har
bokforts i rétt rikenskapsperiod enligt god redovisningssed.

Foljande fordndringar paverkar resultatforsdmringen:

Némndernas nettokostnad per 31 augusti uppgar till 844,0 (786,0) miljoner kronor. Det &r 58,1
(9,3) miljoner kronor hogre dn motsvarande period foregaende &r och en 6kning med 7(1)
procent.

Barn- och utbildningsndmndens nettokostnad har 6kat med 17,6 miljoner kronor vilket dr
Okning med 5 procent. Vard- och omsorgsndmndens nettokostnad har 6kat med 17,3 miljoner
kronor, vilket dr 9 procent. Socialndmndens nettokostnad ar 2,2 miljoner kronor hégre én
samma period forra aret, vilket &r 5 procents 6kning. Kultur- och fritidsndmndens nettokostnad
har 6kat med 1,8 miljoner kronor, vilket dr 6kning med 5 procent. Kommunstyrelsens
nettokostnad har 6kat med 14,6 miljoner kronor, vilket dr 18 procent. Tekniska nimndens
nettokostnad har 6kat med 2,4 miljoner kronor, vilket &r 11 procent hogre jamfort med
motsvarande period forra aret. Bygg- och miljondmndens nettokostnad dr 653 000 kronor
hogre, vilket dr 9 procent hogre.

Kostnader for pensioner och upplupna lonekostnader dr 7,0 miljoner kronor hogre jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Det beror frimst pd fordndrat antagande om livslangd.

Reavinster och investeringsbidrag frén fastighetsforsdljning och exploatering ar 9,1 miljoner
lagre.

Skattenettot, det vill siga summan av intdkter fran skatter, utjimningsavgifter respektive
utjdmningsbidrag samt generella statsbidrag, har 6kat med 35,0 (46,2) miljoner kronor vilket &r
en 0kning med 4 (6) procent.
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3.5.2 Prognos for arets resultat

Koncernen

Kommunens resultat prognostiseras till 231,5 miljoner kronor till drets slut. Hibohus ABs
resultat prognostiseras till 14,6 miljoner till arets slut. Raéddningstjénstens resultat
prognostiseras att forbittras fran - 700 000 kronor till -170 000 kronor till &rets slut, varav -60
000 kronor avser Hibo kommuns del.

Prognos for koncernens sammanstillda resultat har inte uppréttats.

Kommunen
Prognos Avvikelse
mkr Budget 2021 helar 2021 budget/prog
nos

Namndernas nettokostnad -1 250,1 -1 293,0 -42,9
Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 0,0 -0,8 -0,8
Pensioner -29,0 -30,0 -1,0
Reavinster och exploatering 0,0 229.,4 229,4
Ovriga gemensamma kostnader och intakter 14,6 14,6 0,0
Skatteintakter, utidmning och generella statsbidrag 1306,3 1321,6 15,3
Finansnetto -14,2 -10,4 3,8
Arets resultat 27,7 231,5 203,8
Avgar reavinster och exploatering 0,0 -229.4 -229.4
éxrztlz arte:rli‘rl:gt exklusive realisationsvinster och 277 2.1 .25,5
ég{rarz;sa;e;glf‘i i);l;ll‘?:,{'\;it(r)ea/isationsvinster och exploatering, 21% 02%

Prognosen for arets resultat dr 231,5 miljoner kronor. Budgeten anger ett resultat med 27,7
miljoner kronor och prognosen dr dirmed 203,8 miljoner kronor béttre &n budget.

Arets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering

Arets resultat exklusive realisationsvinster och intikter frin exploatering prognostiseras till ett
overskott med 2,1 miljoner kronor. Det motsvarar 0,2 procent av skatte- och
statsbidragsintdkter.

Eftersom realisationsvinster och intikter fran exploatering berdknas uppgé till 229,4 miljoner
kronor innebér det att arets resultat nidstan helt dr hanforligt till engdngsintdkterna.

Arets resultat dr 25,5 miljoner kronor sdmre in budget eftersom engingsintikterna inte
budgeteras.

Kommunens finansiella mal, dr ett 6verskott motsvarande 2 procent av skatte- och
statsbidragsintikterna exklusive dessa engéngsintikter, berdknas darmed inte uppnas om inte
forbattring sker med 24,3 miljoner kronor.

Namndernas nettokostnader

Néamndernas nettokostnader prognostiseras till 42,9 miljoner kronor hogre dn budget. Det ar 1
genomsnitt 3,4 procent hogre én budget.

Se avsnittet Ndmndernas avvikelse fran budget.
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Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avfall prognostiserar underskott med 763 000 kronor. VA-
verksamheten prognostiserar ett nollresultat.

Pensioner

Kostnaden for pensioner prognostiseras till 1,0 miljon kronor hogre dn budget. Kostnaden okar
som f6ljd av dndrat livsldngdsantagande.

Realisationsvinster och exploatering

Realisationsvinster fran fastighetsforsiljningar beréknas uppga till 185,0 miljoner kronor till
arets slut. Investeringsbidrag fran privata (exploateringserséttningar) berdknas uppga till 3,9
miljoner kronor. Det ir ersittningar for infrastruktur som kommunen investerat i. Overtagande
av anldggningar fran exploatorer berdknas uppga till 42,1 miljoner kronor. Enligt lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning ska det redovisas som intdkt. Vissa driftkostnader ingar 1
projekten vilket uppgar till 1,7 miljoner kronor.

Denna nettointikt, totalt 229,4 miljoner kronor, ir inte budgeterad.
Skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag r totalt 15,3 miljoner kronor hogre dn
budgeterat, baserat pd SKRs prognos i augusti, med tilldgg for skolmiljarden.

En avvikelse ér slutavrdkningen for 2020 ars skatteintikter som dr 4,3 miljoner kronor hdgre édn
1 bokslut 2020.

Skatteunderlagsdkningen for 2021 berdknades i budget 2021 enligt SKRs prognos i september
2020, vilken da uppgick till 1,51 procent. I SKRs prognos per augusti 2021 dr 6kningen
vésentligt forbéttrad till 3,68 procent. Det motverkas av att antalet invanare i Habo den 1
november var 256 ldgre den 1 november 2020 @n vad som antogs i budget. Tillsammans
innebdr detta en nettodkning med 10,4 miljoner kronor i skatteintikter, utjimning och generella
statsbidrag.

Det generella statsbidraget skolmiljarden uppgar till 2 518 000 kronor. Kommunfullméktige
beslutade den 22 februari (KF§5) att fordela det i budget till barn- och utbildningsndmnden
vilket finansierades genom att 6ka budgeten for generella statsbidrag. Ytterligare
skolmiljardmedel 632 000 kronor har tilldelats kommunen, vilket bidrar till den positiva
avvikelsen.

Statsbidraget for att sdkerstédlla en god vard omsorg av dldre personer, uppgar till 7,5 miljoner
kronor for Habo ar 2021, &r redovisat som ett riktat statsbidrag inom vard- och
omsorgsndmnden. Socialstyrelsen har under aret &dndrat villkoren for statsbidraget sa att
rekvirerade medel inte kommer att dterkrdvas om villkoren inte uppfylls, vilket innebér att
bidraget kan bli aktuellt att klassificeras som generellt. [ avvaktan pa stéllningstagande fran
RKR (Rédet for kommunal redovisning) om statsbidraget ska redovisas som generellt, har
ingen fordandring gjorts.

Finansnetto

Finansnettot prognostiseras till 3,8 miljoner kronor béttre &n budget. Finansiella kostnader,
vilket framst utgors av riantekostnader for kommunens langfristiga skulder, beréknas till 2,8
miljoner kronor ldgre dn budget, som f6ljd av ldgre nyupplaningstakt &n budgeterat.

Finansiella intdkter prognostiseras till 1,0 miljoner kronor hdgre dn budget, bland annat
beroende pé overskottsutdelning fran Kommuninvest med 573 000 kronor.
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Grund for prognos

Prognosen for heldret dr baserad pd ndmndernas beddmningar om intdkts- och
kostnadsutvecklingen under arets fyra sista manader.

Ekonomiska effekter av covid-19-pandemin
Covid-19-pandemin har fortsatt effekt p4 den kommunala verksamheten och ekonomin.

P& den negativa ekonomiska sidan finns hogre sjukfranvarokostnader samt bade hogre
kostnader och uteblivna intdkter i verksamheterna. P4 den positiva ekonomiska sidan finns
ersattning for hoga sjuklonekostnader men ocksé lagre kostnader i vissa verksamheter.

Kommunens intikter till foljd av covid-19

I ar finns inga generella statsbidrag som tillforts sdrskilt for coronapandemin och
skatteintdkterna &r pd en mer normal niva dn foregdende ar. Dock har 6kade generella bidrag
tillforts kommunerna.

Vad giller hoga sjuklonekostnader ersatte staten foregéende ar samtliga sjukloner april-juli och
hogre sjukloner d4n normalt under augusti-december, totalt 13,9 miljoner kronor. I &r ersétter
staten hogre sjukloner dn normalt och Habo har hittills fatt 5,8 miljoner kronor. Bidraget har
fordelats ut pa alla beroérda verksamheter.

Foregdende ar, men inte detta ar, fanns mojlighet att soka ersittning for vissa merkostnader
inom socialtjanstverksamheten f6r omsorg och dldre personer och personer med
funktionsnedsattning och Hébo erholl 18,2 miljoner kronor.

Kommunens kostnader till foljd av covid-19

Nettoeffekten bedoms bli hogre én foregdende ar for nimnderna. Lokalvarden inom
kommunstyrelsen har hogre kostnader som f6ljd av myndighetskrav pa daglig reng6éring.
Kultur- och fritidsndmnden far lagre intdkter bland annat p& simhallen och hyreslattnader.
Barn- och utbildningsndmnden rapporterar om fler timvikarier och 6kad arbetsbelastning t ex
vid distansundervisning. Socialndmnden har 6kade kostnader for forsdrjningsstdd men inte i
forviantad omfattning. Vard- och omsorgsnamnden har 6kade kostnader for utrustning och
personal i boenden, hemtjanst, dagverksamhet och rehab men dven ldgre kostnader for
fardtjénst.

Tabellen nedan visar den beddmda nettoeffekt pandemin som nidmnderna redovisar, inklusive
riktade bidrag fran staten men exklusive erséttning for sjukloner. Tabellen nedan ger dock inte
den fullstidndiga bilden av de ekonomiska effekterna och ska tolkas med stor forsiktighet.
Hénsyn har inte alltid kunnat tas till uteblivna intdkter eller ldgre kostnader som f6ljd av till
exempel ej genomforda verksamheter, vilket nimnderna rapporterar om.

le)l:grr:g‘r?aiilézri}‘;ﬁekter i samband med 2020 Jazrz)-;;Jg Prognos 2021
Barn- och utbildningsndmnden -5 183 -7 556 -7 556
Socialndmnden -2795 -253 -582
Kommunstyrelsen -1378 -1 517 -2 354
Tekniska namnden -827 0 0
Kultur- och fritidsndmnd -750 -1153 -1 565
Bygg- och miljdbnamnden -15 89 81
Vard- och omsorgsndmnden 120 -3 822 -4 386
Summa -10 828 -14 212 -16 362
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3.5.3 Namndernas avvikelse fran budget

Prognos Prognos
Namnder/styrelse Bokslut 2020 delarsrapport mars delarsrapport aug
2021 2021

\P/(:rr;gl;nnﬁggflse och dvergripande 13,5 33,8 34,9
Kultur- och fritidsndmnd 1,5 0,3 0
Overférmyndarnamnd 0,2 0 0
Bygg- och miljdnédmnd 3,4 0 0,1
Barn- och utbildningsnamnd -0,4 -25,3 -7,9
Socialndmnd -10,6 -9,3 -6,8
Vard- och omsorgsnamnd 20,0 -5,6 4.9
Tekniska namnd -5,1 0 1,7
Avfallsverksamhet -0,7 -1,2 -0,8
VA-verksamhet 0 0 0
Summa -5,2 -74.,9 -43,7

Totalt prognostiserar nimnderna 43,7 och exklusive den taxefinansierade verksamheten avfall
42,9 miljoner 1 underskott jimfort med budget.

Vid foregaende prognos i delarsuppfoljningen per mars var prognosen 74,9 miljoner kronor i
underskott och en forbéttring har skett. Kommunfullmaiktige beslutade 2021-06-14, nir
delérsuppfoljningen behandlades, att uppmana nimnderna att vidta atgirder for att halla
driftbudgetramen.

Kommunstyrelsen och évergripande verksamheter

Vid delarsuppfoljning per augusti prognostiserar Kommunstyrelsen ett underskott mot

budget 2021 med 34,9 miljoner kronor. Underskottet beror frimst pd hogre personalkostnader
an budgeterat. De osdkerhetsfaktorer som tidigare redovisats kvarstar, bland annat effekter av
den genomforda omorganisationen, oklara forutsittningar for vissa statsbidrag samt icke
budgeterade kostnader kopplat till verenskommelser med medarbetare som avslutat sin
anstéllning och andra icke budgeterade erséttningar kopplat till enskilda medarbetare och
fortroendevalda.

Nyanstéllningsbegriansande atgirder har vidtagits av forvaltningen och kommunstyrelsen har
beslutat om minskning av digitaliseringsbudgeten med 4 miljoner kronor. Det har lett till att
underskottet begrédnsats till 34,9 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen har beslutat att ge forvaltningen 1 uppdrag att ta fram handlingsplan for
budget i balans samt, enligt beslut den 13 september, att utifran nollbasbudgetering se vad
kommunstyrelseforvaltningen ska kosta for 2021.

Forvaltningen fortsétter det pabdrjade arbetet med genomlysning av kommunstyrelsens
verksamheter och har identifierat atgdrder som kan bidra till att skapa forutsittningar f6r en
ekonomi i balans kommande &r. Atgirderna har ingen effekt i 2021 och férvaltningen
aterkommer darfor med forslag i samband med budgetberedning

Kultur- och fritidsnimnd

Kultur- och fritidsndmnden lamnar prognos enligt budget. Bland annat har kostnader som f6ljd
av coronapandemin tickts av en central buffert for lokal och anldggningsétgirder.
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Bygg- och miljonimnden
Néamndens prognos ir ett dverskott med 100 000 kronor beroende pé ldgre kostnader.
Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmndens prognostiserade underskott dr vasentligt minskat fran
delérsuppfoljningen i mars till 7,9 miljoner kronor. Underskottet utgdr 1,3 procent i forhallande
till budget. Underskott finns framst inom Grundsirskola, 4,9 miljoner kronor, och i
overgripande verksamhet, 4,2 miljoner kronor. Grundsarskolans underskott forklaras av att
budget inte har justerats i samma takt som antalet elever fran annan kommun, och ddrmed
intékterna, har minskat. Det finns ocksé ett underskott for kostnader for avslutat byggprojekt i
Viby pa 4,2 miljoner kronor. Férskolan har underskott pa 2,6 miljoner kronor, samtidigt som
det totala antalet barn i1 verksamheten &r ldgre &n budget. Det dr verksamheterna 1 egen regi dér
nodvindiga kostnadsanpassningar ej genomforts under dret. Gymnasieskolan prognostiserar
overskott med 4,0 miljoner kronor som f6ljd av ldgre kostnad per kopt plats dn berdknat, bland
annat pa grund av momsersattningen.

En av orsakerna till att underskottet har minskat frén prognosen i mars ér att friskolan Raul
Wallenberg (RW) har lagt ner sin verksamhet frdn hosten 2021. Slottsskolan planerade darmed
for 6kade lokalkostnader for hosten 2021 for att kunna ta emot och bereda plats for cirka 62
nya elever. Slottsskolan har dock under hosten tillfalligt kunnat organisera sig i befintliga
lokaler vilket innebédr minskade kostnader om cirka 1 miljon kronor jaimfort med
marsprognosen.

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att ge forvaltningen i fortsatt uppdrag att redovisa
atgirder fOr att ni en budget i balans.

Socialnamnden

Socialndmndens prognostiserade underskott minskar fran 9,3 miljoner kronor i mars till 6,8
miljoner (5 procent i forhallande till budget).

Underskottet beror pa fler och dyrare placeringar @n budgeterat for vuxna, barn och ungdomar
samt hogre kostnader for forsorjningsstod. Forbattringen beror framforallt pa att aktiviteter inte
kunnat genomforas pa grund av pandemin, vakanta tjanster da rekrytering har tagit langre tid
samt lagre prognos én tidigare for forsorjningsstod.

Néamnden har begirt tillaggsbudget motsvarande underskottet per mars, vilket fullméktige
beviljade 28 september, som ett engadngsbelopp for ar 2021.

Vard- och omsorgsnimnd

Vard- och omsorgsndmnden prognostiserar ett dverskott pa 4,9 miljoner kronor jamfort med
budget. Pandemin medfor generellt en ekonomisk osdkerhet, och har medfort 6verskott 1
verksamheter som inte kunnat bedrivas pa grund av smittorisk, men ocksd underskott i andra
verksamheter. Det dr Socialstyrelsens statsbidrag Sdkerstdlla en god vard och omsorg av dldre
personer om cirka 7,5 miljoner kronor som, utifrdn dels Socialstyrelsens anvisningar samt
kommunens berdknade forbrukning, forvéntas att forstarka érets resultat med 4,0 miljoner
kronor. Forvaltningen betonar dock att det fortfarande finns en stor osékerhet géllande om
statsbidragen kan komma att positivt paverka resultatet ytterligare.

Tekniska naimnden

Tekniska nimnden prognostiserar dverskott med 1,7 miljoner kronor. Overskottet beror frimst
pa lagre kapitalkostnader med 2,5 miljoner kronor till foljd av att exploateringsprojekt inte
fardigstélls 1 planerad takt. Vintervighéllningen prognostiseras till 2 miljoner kronor mer én
budget. Investeringen i utflytt av gatubelysningscentraler, utbyte till LED samt investering i
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upprustning av gatubelysningsanlédggningen, innebér att prognosen for energi- och
reparationskostnader kunnat sénkas med cirka 1,5 miljoner kronor.

Avfallsverksamheten

Avfallsverksamheten &r taxefinansierad och planerade att anvédnda 1,3 miljoner av fonderade
medel. Prognosen visar att behovet dr 537 000 kronor ldgre och behovet av fondmedel minskar
till cirka 800 000 kronor.

Ytterligare information finns i ndmndernas deldrsrapporter i avsnittet Driftredovisning.

3.5.4 Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 513,4 (358,0) miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringarna. I budgeten ingar overforda budgetmedel som inte forbrukats fran
tidigare r samt nya utgiftsbeslut som fattats under aret.

Per 31 augusti har 102,2 (81,2) miljoner kronor investerats i inventarier, fastigheter och
anldggningar exklusive investeringar i exploateringsprojekt.

Némnderna prognostiserar att 351,7 miljoner kronor kommer att investeras under aret.

Av det forvantade dverskottet 161,8 miljoner kronor, berdknas aterstaiende budget for pagaende
investeringar dverforas till kommande ér. Detta redovisas i rsbokslutet.

Kommunen har flera storre projekt som pagar over flera ar (2016-2024), med beslutad
totalbudget fran kommunfullméktige. Total budget for dessa projekt uppgar till 1 004,9
miljoner kronor. Det dr ny simhall, ombyggnation Futurumskolan, dldreboende Asen, tvd LSS-
boenden, trafiksékerhetsatgarder Kraftleden, gang- och cykelvéigar samt VA-investeringar.
Investeringarna kommer att medfora 6kade driftkostnader nér de tas 1 ansprék.

Tva flerdriga investeringsprojekt prognostiseras med underskott. Det 4r LSS-boende Dalvigen
som bedoms bli 800 000 kronor (4 procent) mer &n budget samt LSS-boende Viby 1,3 miljoner
kronor (7 procent) mer &dn budget. Socialforvaltningen har informerats om
budgetdverskridandet for LSS-boende Viby.

Vérd- och omsorgsndmnden namnden berdknas dverskrida investeringsbudget med 900 000
kronor som foljd av tidigareldggning av dldreboende Viasterhagsvigen. Omprioriteringar har
gjorts 1 befintlig investeringsbudget for att minska underskottet.

Exploateringsinvesteringar

Foérutom ordinarie investeringar genomfors investeringar via exploateringsverksamheten. Per
31 augusti uppgar investeringar i anldggningar till 33,0 (52,4) miljoner kronor, exklusive
okning av omsittningstillgdngar i form av exploateringsmark som ska séljas.

Prognosen ir att investeringarna uppgar till 102,3 miljoner kronor vid arets slut. De storsta
investeringarna for aret dr Overtagande av anldggningar i Frosundavik 48,5 mkr inklusive VA
(6vertagande av anldggningar), infrastruktur i Bjorkvallen 17,0 miljoner kronor, Tvahusplanen
16,7 miljoner kronor och Balsta Centrum etapp 1 och 6, 9,1 miljoner kronor.

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 2,4 (1,6) miljoner kronor under perioden och prognosen
ar 36,5 miljoner kronor till arets slut. Frimst avses omklassificering av anldggningstillgangar,
vilket inte medfor nya utgifter.

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunstyrelsen dér en projektbudget ingar i
underlaget, se avsnittet Exploateringsredovisning for mer information om projekten.
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3.5.5 Finansnetto, rantekostnader och upplaning
Upplaning

Kommunfullméktige har beslutat att kommunstyrelsen far nyuppléna, det vill sdga 6ka
kommunens skulder, med 387 miljoner kronor under aret. I borjan av aret nyupplédnades 103
miljoner kronor. Inget ytterligare behov av upplaning har uppstétt under perioden som foljd av
lagre investeringstakt. Prognosen for investeringsbudgeten visar att 250 miljoner kronor
berdknas investeras under september till december. Markforsiljningar berdknas genomforas 1
Logistik Bélsta under hosten vilket minskar behovet av nyupplaning.

Finansnetto

Finansnettot, som utgors av skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader, har
sedan 31 augusti 2020 fordndrats negativt med 936 000 kronor. Finansiella kostnader har 6kat
med 359 000 kronor. Medan riantekostnaderna pa 1dnen dr ldgre, har en vérdereglering pa
aktiekapitalet avseende Habo Marknads AB gjorts, som medfor att de finansiella kostnaderna
okat. Finansiella intdkterna minskar med 578 000 kronor vilket beror pa att utdelningen fran
Kommuninvest ar 2021 minskat i jimforelse med samma period forra aret.

Finansiella intikter

Finansiella intidkterna uppgér till 2,9 (3,4) miljoner kronor, varav 1,8 miljoner avser
borgensavgift frin kommunens bolag. Ovriga finansiella intiikter, 1,1 miljoner kronor, kommer
bland annat fran kommunens koncernkonto och utdelningar och aterbéring fran
Kommuninvest.

Finansiella kostnader pa langfristiga lin

Réntekostnaderna pé langfristiga skulder minskar med 352 000 kronor kronor till 6,1 (6,4)
miljoner kronor jamfort med 31 aug 2020. Minskningen beror bland annat pa réntenivan och att
kostnaderna for derivat minskat. Kommunen har under 2021 6kat de langfristiga ldnen med 103
miljoner kronor.

Den totala genomsnittsriantan for kommunens langfristiga skulder uppgar till 1,13 (1,27)
procent. Jimfort med 31 aug 2020 &r dr det en minskning med med 0,14 procentenheter.
Snittrantan exklusive derivat senaste 12 manaderna uppgér till 0,49 (0,59) procent.

3.6 Ekonomisk stallning

Aug 2021 Bokslut 2020 Aug 2020
Soliditet 33 % 34 % 36 %
Soliditet inkl totalt pensionsforpliktelser 20 % 20 % 21 %
Langfristig laneskuld, mkr 886,7 783,7 783,7

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med eget kapital och beskriver
det finansiella handlingsutrymmet. Soliditeten har sjunkit fran 34 procent i bokslut 2020 till 33
procent i augusti 2021.
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4 Balanskravsresultat

Kommunfullméktige beslutade 2019-02-25 §8 att anta lokala riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning och hantering av resultatutjdmningsreserv samt att reservera dverskott
upparbetade frdn och med riakenskapsaret 2010-2012, enligt berékning av ingdende balans for
resultatutjdimningsreserven, uppgéaende till 14,7 miljoner kronor.

De lokala riktlinjerna som kommunfullméktige beslutade om har sin utgdngspunkt i
kommunens ekonomiska stéllning, vilka faktorer som frimst paverkar verksamhet och
ekonomi i framtiden samt en bedomning av faktorernas betydelse och paverkbarhet. Det kan
exempelvis vara planerade investeringar, ldneskulder och det totala pensionsatagandets
paverkan pé resultat och stéllning. Av kommunens riktlinjer framgér att;

Reservering till resultatutjimningsfonden far goras om kommunens finansiella mal ar
uppnidda med ett belopp som motsvarar den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som dverstiger tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Detta eftersom kommunen har langfristiga skulder i form av
lan fran externa kreditinstitutioner och ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser som
redovisas utanfor balansrikning som kan belasta kommunens resultat i framtiden.

Dessutom kravs att dverskottet overstigande tva procent, enligt ovan i kommunens
resultatrdkning, inte anvinds likviditetsmissigt till att finansiera &rets investeringar.

Arets balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om &rets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas 1 forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berdkningen av
balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas
for vissa poster som inte harrdr fran den egentliga verksamheten.

Arets resultat uppgar till 231,5 miljoner kronor vid &rets slut. Fran arets resultat ska samtliga
realisationsvinster fran forsédljning av anldggningstillgangar dras av, vilket i ar &r noll.
Kommunens balanskravsresultat till arets slut prognostiseras darfor till 231,5 miljoner kronor.

Att notera &r att intdkter av engangskaraktir som investeringsbidrag och reavinster ingér 1
prognosen med 229,4 miljoner kronor.

Arets prognostiserade resultat enligt resultatrikningen 231,5
Avgar samtliga realisationsvinster 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 231,5
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutigmningsreserv 0
Balanskravsresultat 231,5
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5 Forvantad utveckling

Ny organisation - samhillsbyggnad

Fran forsta september har kommunstyrelsen en ny organisation. Ett fordndringsarbete kommer
att krdvas under hosten for att uppné intentionen med omorganisationen, dvs ett fordndrat
arbetssétt och att ta tillvara pa de synergieffekter som en omorganisation ma;jliggor.

Ledning och styrning

Det finns ett stort behov av att skapa rétt forutsattningar for att kommunstyrelsen ska kunna
leda, styra, folja upp och kontrollera verksamheterna. Ett antal revisionsrapporter har papekat
brister inom dessa omraden dar atgarder behdver goras och det ar ett Idngsiktigt arbete som
maéste fa ta tid. Det &r ocksa viktigt att tydliggora for verksamheterna vilka omraden som styrs
frdn kommunstyrelsen och vilka som ligger pd verksamheterna sjédlva att hantera.

IT och digitalisering

Behovet av relevant IT-stdd fran forvaltningar och verksamhet bedoms 6ka avsevirt. Dels 1
termer av leveranser och tjénster som motsvarar pagéende utveckling av effektivisering,
automation och e-tjanster i verksamheten. Till detta ligger en stor potential i att skapa
innovation och helt nya digitala tjinster motsvarande forvantningar hos néringsliv och invanare
1 kommunen. Den senare delen stiller hoga krav pa samordning, styrning och leverans av e-
tjanster och tillgdnglighet av kommunala tjénster i 6kande takt och volym.

Personalforsorjning

Kommunen ligger i en tillvixtregion och konkurrensen om arbetskraft dr hard. Utmaningen
redan nu och de kommande éren ar att bade lyckas behalla personal och att vara en attraktiv
arbetsgivare vid nyrekryteringar.

Befolkningsutveckling

Om befolkningsdkningen fortsétter utifran julis siffror, sa dr det 246 personer farre vid drets
slut, jamfort med budgeterat for ar 2021. Hansyn har tagits till den lagre
befolkningsutvecklingen 1 budget 2022, och det medfor en lagre utveckling av skatteintékter
framdver.

Habo kommun liksom alla kommuner stér infor en utmaning med 6kat demografisk tryck med
bade okat antal dldre samt barn och ungdomar. Resurserna kommer inte att 6ka i samma takt
som behoven vilket medfor att verksamheten maste anpassas efter forutséttningarna.

Riskskatten

Regeringen har lagt ett forslag om en ny riskskatt for banker och andra kreditinstitut.
Kommuninvest triffas av denna riskskatt och det innebér extra kostnader i storleksordningen
ca 280 miljoner kr f6r 2022 och ca 330 miljoner kr for 2023 och framat. Den extra kostnaden
skulle behova liggas direkt pa kommuner och regioner i form av kraftigt hdjda réntor pa lnen.
Riskskatten kommer ddarmed att paverka Kommunens kostnader for upplaning i vilken grad ar 1
dagsldget osékert da ndgon mer detaljerad information frin Kommuninvest inte finns
tillgénglig.

Ekonomi och budgetfoljsamhet

Forandringar som gjordes 1 kostnadsutjimningen mellan kommunerna och som var till Habo
kommuns nackdel kommer ocksé att begrénsa det ekonomiska utrymmet de kommande éren.

Med anstrangd ekonomisk situation framover kravs béttre budgetfoljsamhet for att uppnéd god
ekonomisk hushallning. Nagra av kommunens ndmnder har haft svérigheter att bedriva
verksamheten inom de ekonomiska ramar som kommunfullmiktige beslutat. Atgirder for att
komma tillrdtta med underskottet har inte vidtagits i tid. Kommunen klarar balanskravet tack
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vare intidkterna av engingskaraktir fran reavinster, investeringsbidrag och statliga tillskott.
Investeringar i anlidggningar och exploateringsomriden

Den kommande utbyggnaden av kommunala anldggningar och byggnader kommer att ha stor
paverkan pd kommunens driftkostnader under de kommande dren. Vid investeringsbeslut maste
mer fokus ldggas pa de tillkommande kostnaderna for drift och underhall som f6ljer av
investeringarna.

For att hélla de finansiella kostnaderna nere och ldngsiktigt hélla en god ekonomisk
hushallning krédvs ett bra resultat, minst 2 procent i dverskott av skatte- och
statsbidragsintdkterna och att kommunen fortsétter stirka resultatnivan de kommande aren.

God ekonomisk hushéllning

Miénga kommuner och regioner har en anstrangd ekonomisk situation samtidigt som behoven
av vilfardstjanster okar. De méste dven leva upp till lagreglerna for god ekonomisk
hushéllning. Grundtanken bakom god ekonomisk hushallning &r att dagens kommuninvanare
ska finansiera sin egen valfdrd och inte forbruka vad tidigare generationer tjinat ihop. Annars
skjuts betalningar upp till framtida generationer. God ekonomisk hushallning forutsétter darfor
overskott over tiden.

Ett skél ar att investeringsnivén oftast dr hogre dn de avskrivningar pa investeringar som arligen
belastar resultatet. Det behdvs ett overskott for att finansiera investeringar, annars maste
kommunen 6ka sin uppléning eller frigéra resurser exempelvis genom forsiljningar av
anldggningstillgangar eller minska verksamhetens kostnader.

Ett annat motiv dr att de pensionsréttigheter som anstillda tjdnat in fore ar 1998 inte &r
finansierade. Dessa rittigheter méste darfor finansieras nu eller i framtiden.
Redovisningsmetoden (den sa kallade blandmodellen) innebér att dessa dtaganden inte bokfors
som skulder i balansrdkningen och att vardesdkringen inte kostnadsfors. For ndrvarande innebar
det bland annat att kommunen f6r ndrvarande redovisar hogre arliga kostnader dn vad som varit
fallet om alla pensionsétaganden hade beaktats.

Ett tredje motiv for 6verskott dr att kommunen bor ha en buffert for att kunna méta ovéntade
héndelser eller simre tider, utan att behdva gora drastiska nedskdrningar i verksamheten.

God ekonomisk hushéllning handlar dock inte enbart om att f4 ekonomin for helheten att ga
thop. Minst lika viktigt &r att organisationen arbetar effektivt och att verksamheterna utfor de
uppdrag som politiken och de ekonomiska ramarna ger. Det innebér ett stindigt arbete 1 hela
organisationen sa att uppdrag, resursférdelning och ansvar &r tydliga.
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Rakenskaper

6 Resultatrakning

N
tkr o Koncern Kommun
t
Av-
31 aug 31 aug Bokslut 31 aug 31 aug Bokslut Budget Prognos vikelse
2021 2020 2020 2021 2020 2020 2021 2021  budget/
prognos
i\é‘féif:f‘hetens 3 308395 309096 518129 | 221696 238 063 388 525 314 800 619168 304 368
Verksamhetens 1 983905 -1582020 | -998015 -949450 -1505200 -1501362 -1619459 -118 097
kostnader 039 961
Avskrivningar 5 79146 68068  -101534 | -53680 -43759 65810 77 900 79445 1545
Verksamhetens 810712 -742877 -1165425 | -829999 -755146 -1182485 -1264462 -1079736 184726
nettokostnad
Skatteintakter 6 768955 730979 1090563 | 768955 730979 1090563 1121309 1151265 29 956
Generella
statsbidrag och 7 113387 116315 175723 | 113387 116315 175 723 184 956 170307  -14 649
utjamning
‘r'ees'l':ﬁ::“hete"s 71630 104 417 100861 | 52343 92148 83 801 41 803 241836 200 033
Finansiella intakter 8 1081 1687 1735 2 865 3443 4371 2 600 3632 1032
Finansiella 9 -11386  -12711 17688 | -8824 8465  -12408 16 752 14000 2752
kostnader
Resultat efter 61325 93393 84908 | 46384 87126 75 764 27 651 231468 203 817
finansiella poster
Extraordinara
poster
ARETS 1 61325 93303 84908 | 46384 87126 75 764 27 651 231468 203 817
RESULTAT 0
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7 Balansrakning

tkr Not Koncern Kommun
Bokslut 31 aug Bokslut

31 aug 2021 31 aug 2020 2020 2021 31 aug 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och 11 3039943 2744126 2931243 | 1986042 1760375 1903 868
tekniska anlaggningar
Maskiner och
inventarier 12 49 196 39 681 46 814 28 497 21 289 28 769
Finansiella 13 16 004 16 004 16 004 11735 13 035 13 035
anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig 14 24 827 26 347 25 840 24 827 26 347 25 840
infrastruktur
Summa anlaggnings- 3129970 2826158 3019901 | 2051101 1821046 1971512
tillgangar
Omsattningstillgangar
Férrad med mera 15 1 401 30 1423 1 401 30 1423
Exploateringsfastigheter 16 32 757 33 361 33 855 8 504 8795 9 602
Fordringar 17 209 944 140 907 113 959 199 338 136 520 105 451
Kassa och bank 18 82 741 41 845 1660 44 302 3013 2850
Summa omsattnings-
tillgangar 326 843 216 143 150 897 253 545 148 358 119 326
SUMMA TILLGANGAR 3456 813 3042 301 3170 798 2 304 646 1969404 2090 838
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 19 863 567 810 728 802 243 749 548 714 526 703 164
Eget kapital 863 568 810728 802 244 749 548 714 526 703 164
I: Arets resultat 61325 93 394 84 908 46 384 87 125 75 763
Il: Resultat- 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700 14 700
utjamningsreserv
I111: Ovrigt eget kapital 787 543 702 634 702 636 688 464 612 701 612 701
Avsittningar
Pensioner 20 152 428 130 813 134 779 143 003 122 258 125 846
Ovriga avsattningar 21 18 404 18 858 18 404 0 0 0
Summa avsittningar 170 832 149 671 153 183 143 003 122 258 125 846
Skulder
Langfristiga skulder 22 1983 093 1798 624 1815729 1014 393 882 024 899 128
Kortfristiga skulder 23 439 320 283 278 399 642 397 702 250 596 362 700
Summa skulder 2422 413 2 081 902 2215 371 1412 095 1132 620 1261 828
SUMMA SKULDER
OCH EGET KAPITAL 3456 813 3042 301 3170 798 2 304 646 1969404 2090 838
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tkr Not

Koncern Kommun
Borgen och. 24 8416 8 445 8416 894 856 893 045 894 856
ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 25 289 447 291 912 287 563 289 447 291912 287 563
Varav I8neskatt 56 510 56 992 56 143 56 510 56 992 56 143
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8 Driftredovisning

Delars- Delars- Avvikelse
The boksiut boksiut oo’ GG nelarsosr  Pudee
Kommunfullmaktige -912 -851 -1 394 -1 593 -1 593 0
Stod till politiska partier -1 084 -1 062 -1 062 -1 084 -1 084 0
Valnamnd -13 -24 -2 -35 -35 0
Revision -1 006 -298 -1 321 -1 500 -1 500 0
E:Eg:)‘:;g?gi%d“ingStjé”Ste“ 14320  -14033 -21 050 -21 480 -21 480 0
Driftbidrag Habo Marknads AB 0 0 -2 000 0 0 0
Digitalisering -531 0 0 -5 368 -885 4 483
Kommunstyrelsen -94 200 -79 584 -133 563 -101 153 -140 560 -39 407
Kultur- och fritidsndmnden -38 056 -36 278 -54 437 -59 706 -59 706 0
Socialndmnden -47 276 -45 086 -70 097 -67 540 -74 330 -6 790
Bygg- och miljénamnd -8 087 -7 434 -11 277 -13173 -13 073 100
Barn- och utbildningsndmnd -403 409  -385 856 -587 176 -607 929 -615 833 -7 904
Vard- och omsorgsndmnden -208 869  -191 567 -283 189 -325 535 -320 635 4900
Tekniska ndmnden -24 854 -22 457 -35744 -41 777 -40 030 1747
Overférmyndarnamnden -1417 -1439 -1984 -2217 -2217 0

ST S E B TERSEEED 844034 -785969 1204296 -1250090 -1292961  -42 871

verksamheter

Avfallsverksamhet -594 160 -732 0 -763 -763
Vatten- och 0 0 0 0 0 0
avloppsverksamhet

Summa taxefinansierade 594 160 732 0 763 763
verksamheter

Pensions- och upplupna -4 609 2 359 -22 344 29000  -30000  -1000
I6nekostnader

Gem, avskr, fastskatt, bef 1458 2146 2838 -2 441 -2 441 0
kundforlust

Internranta 11 523 12 165 18 234 17 069 17 069 0
Reavinster och exploatering 9234 18 301 29 580 0 229 360 229 360
VORI IO 8209038 755130 1182396 -1264462 -1079736 184726
nettokostnader

Utgiftsbeslut under aret

Kommunfullméktige beslutade om budget 2021 den 30 november 2020. Under aret har fullméktige
beslutat om tillskott och omfordelning av budget.

7 december 2020 (2020/00389) beslutade fullméktige om omorganisation av centralt verksamhetsstod.
Fastighetsverksamheten, internserviceverksamheten och lokalvardsverksamheten 6verfordes fran
tekniska ndmnden till kommunstyrelsen och kommunstyrelsen med tillhdrande driftbudget om totalt
13 299,0 tkr. Maltidsverksamheten 6verfordes fran barn- och utbildningsndmnden med driftbudget om
totalt 34 623,0 tkr. Méltidsverksamhet Gverfordes dven fran vard och omsorgsnamnden till
kommunstyrelsen med budgetramar om totalt 2 352 tkr.

22 februari (2021/00012) beslutade fullméktiga att tillfora tekniska ndmnden 81 000 kronor for
anldggningar for besoksnéaringar i Skokloster, vilket finansierades genom att férsdmra arets resultat.
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10 maj (2021/00179) beslutade fullmaktige att tillféra barn- och utbildningsndmnden 2 518 000 kronor
avseende skolmiljarden, endast for ar 2021, vilket finansierades genom att 6ka budgeten for generella

statsbidrag.

14 juni beslutade fullmiktige att omfordela central budget for for digitalisering till socialndimnden med
532 000 kronor for e-tjansten Ekonomiskt bistand och till bygg- och miljondmnden med 600 000 kronor
for personalkostnader for digitalisering, endast for ar 2021.
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9 Investeringsredovisning

tkr Totalt projekten varav arets investeringar
Av- Av-
Ack vikelse Utfall vikelse
Budget utfall Prognos budget/ Budget jan-aug Prognos budget/
prog-nos prognos

Kommunstyrelsen
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1102 (P) LSS boende 20300 1747 -21100 800 | -11164 1411  -7000 4164
Dalvagen
1103 (P) LSS boende Viby -19 800 -1795 -21 100 -1 300 -13 446 -1 441 -6 000 7 446
1104 (P) Ny simhall -191 000 -1 326 -191 000 0 -79 346 -672 -15 000 64 346
1106 (P) Aldreboende Asen -121 000 -705 -121 000 0 -5 000 -705 -3000 2000
1184 Futurum om- och 182001 -140313  -182 001 0| -56416 24728 -43000 13416
tillbyggn
1188 Angsbacken fsk -48 000 -21 654 -48 000 0 -41 310 -14 964 -26 500 14 810
1640 Resecentrum Balsta C** -84 400 -58 416 -84 400 0 -28 311 -7 327 -28 311 0
Ovriga projekt -49 274 -5 441 -37 957 11 317
Summa kommunstyrelsen -666 501 -225 956 -668 601 -2100 | -284 267 -56 689 -166 768 117 499
Kultur och fritidsnamnden
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1680 Aktivitetsparken -11 000 -474 -11 000 0 -11 000 -474 -6 600 4400
1396 Upprustn Gréna Dalen* -3 000 -661 -3 000 0 -2 339 0 -1922 417
Ovriga projekt 0 0 0 -3 510 -2 593 -3430 80
Summa kultur- och 14000  -1135 -14 000 0| 16849  -3067 -11952 4897
fritidsnamnden =
Soc_ialni«imnden, ovriga 200 148 280 .80
projekt — -
Barn- och utbildnings- 11823 2185 -5830 5993
namnden, ovriga projekt
Vard- och
omsorgsnamnden, évriga -1750 -938 -2 650 -900
projekt
Tekniska ndmnden
skattefinansierat
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1331 GC Vilunda- -3758 82 1532 2226| -3758 82 1532 2226
Lastbergsv
1364 Kraftleden trafiks 5-6 -20 847 -2 771 -20 847 0 -11 624 -232 -3000 8624
1390 GC-vag Viby Vilunda -5 897 -5 745 -5 897 0 -304 -152 -304 0
1397 Skokloster GC-vag -8 012 -690 -8 012 0 -7 531 -209 -1 507 6 024
Ovriga projekt -35 232 -13 358 -28 402 6 830
Summa tekniska namnden, 38514 9288 36288 2226 | -58449 14033 34745 23704
skattefinansierat
Summa skattefinaniserat -719 015 -236 379 -718 889 126 | -373 338 -77 060 -222 225 151 113
VA
Flerariga projekt, minst
5 mkr
1267 Balsta tatort ledninga -116 900 -21 602 -116 900 0 -35 217 -5719 -35 217 0
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tkr Totalt projekten varav arets investeringar
Av- Av-
Ack vikelse Utfall vikelse
Budget utfall Prognos budget/ Budget jan-aug Prognos budget/
prog-nos prognos
1268 Balsta tatort pumpstat -40 000 -1468 -40 000 0| -18620 -88  -18620 0
1269 Utloppsledn arv Balst -13000  -11542 -12 234 766 -6 330 -4 872 -5 564 766
Eg;?stLed” med stickspar 17000 -6 569 -17 000 0| -1049 65  -10496 0
1271 (P)GAP, huvudmatning -74 000 -3 904 -74 000 0| -10894 -2798 -5 000 5894
1272 Omlag ledning pga 5000 510 -5000 0| -4974 484 1000 3974
kapacit
1276 Reservoar ledning 20000 2807  -20000 0| -17814 621 -17814 0
Kragga
Ovriga projekt -35 619 10449  -35619 0
Summa VA -285900  -48 402 -285 134 766 | -139964 -25096 -129 330 10 634
Avfall, 6vriga projekt -130 0 -100 30
Summa taxefinansierat -285900  -48 402 -285 134 766 | -140094 -25096 -129 430 10 664
Summa investeringar -1 004915 -284781 -1004 023 892 | -513432 -102156 -351655 161777
Exploateringsinvesteringar
tkr Totalt projekten varav arets investeringar
. Avvikels
Budget ik Prognos At;/L\J,(I:Ike;tS/e Budget el Prognos e
9 utfall 9 9 9 jan-aug 9 budget/
prognos
prognos
Exploateringsinvestering i
skattefinansierad -227 271 -186951 -305 892 -78621 | -30705 -16684 -70696 -39 991

verksamhet

Exploateringsinvestering i

- ; -104 674 -93 130 -143 806 -39132 | -14 155 -16 344 -31 555 -17 400
taxefinansierad verksamhet

Okning

s oo -100 961 -61026 -101 566 -605 | -17 651 -2385  -36542  -18 891
omsattningstillgangar

Summa exploaterings-

- h -432906 -341107 -551264 -118 358 | -62 511 -35413 -138 793 -76 282
investeringar

Budget 2021 har uppdaterats med dterstiende budget fran dr 2020. Budgetbeslut har fattats under dret
for tre projekt, Logistik Bdlsta kv 5-6, Bdlsta C etappl och Bdlsta C etapp 6.

Utgiftsbeslut och omfordelningar under aret av investeringsbudget

7 december 2020 (2020/00389) beslutade fullmiktige om omorganisation av centralt verksamhetsstod.
Fastighetsverksamheten, internserviceverksamheten och lokalvardsverksamheten 6verfordes fran
tekniska ndmnden till kommunstyrelsen investeringsbudget om totalt 191 435 tkr for 2021.
Maltidsverksamheten dverfordes fran barn- och utbildningsndmnden med investeringsbudget om totalt
250,0 tkr for 2021.

I samband med arsredovisningens faststidllande beslutade kommunfullméktige att dverfora 36,2 miljoner
kronor for pagaende investeringar till ar 2021, utdver 6verforingen av budget for projekt med
totalbelopp 363,1 miljoner kronor till 2021.

22 februari beslutade fullmiktige om investeringsbudget for dldreboende Asen, totalt 121 miljoner
kronor, varav 5 miljoner kronor avser 2021. Finansiering sker genom upplaning nir behov uppstar.

10 maj beslutade fullméktige att 6ka investeringsbudgeten for projekt 1640 Resecentrum frén 79,4 till
84,4 miljoner kronor. Fullméktige beslutade att 5 miljoner om mdjligt fordelas om frén tidigare
budgeterat 6verskott inom det ndmnda projektomradet Balsta Centrum.
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14 maj beslutade fullmédktige att Gverskott fran investeringsprojekt 1390 GC Kalmarleden far anviandas
till att finansiera ny gang- och cykelvég lings med Kalmarleden mellan Eldens vdg och busshallplats
Lastbergets vagskal.
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10 Noter

10.1 Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i deldrsrapporten per 2021-
08-31 som i den senaste arsredovisningen.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Andel

Habohus AB 100 %
Habo Marknads AB 100 %
Raddningstjansten i Habo/Enkoping 35 %

Mellanhavanden i den kommunala koncernen har eliminerats.
Inga fordandringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.
Jiamforelsetal kommunkoncernen

I de finansiella rapporterna for kommunkoncernen har 2020 ars belopp (jimforelsetal) raknats
om pa grund av att Hibo Marknads AB reviderades i efterhand. I samband med granskningen
av bokslutet for bolaget gjordes dndringar pa fordringar i projektet Stenhuset. Justeringar ar
gjorda i noterna for intékter och kortfristiga fordringar. Den ackumulerade effekten av detta har
redovisats som en korrigeringspost i ingdende eget kapital och uppgar till 557 000 kronor

Not 18 Forandring eget kapital Ingaende Arets Resultatutjamnings-  Ovrigt eget  Summa eget
2021 KONCERN resultat reserv kapital kapital
Utgaende balans enligt 2020-ars 85 465 14700 702 634 802 799
arsredovisning

Forandring arets resultat HMAB -557 -557
Omréaknat EK vid arets utgang 2020 84 908 14 700 702 634 802 242

Virderings- och omrikningsprinciper

Anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvédrde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgdngar som é&r
utsatta for virdeminskning.

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anlédggningstillgingar om beloppet dverstiger gransen for mindre véirde. For
anskaffning av inventarier ar beloppsgransen 23 800 kronor &r 2021. For utbyte av
komponenter giller en vésentlighetsprincip. Komponentsbyten som utgér mer én 20 % av
komponent (yta) och som har en paverkan pa mer dn 5 % pé balans- och resultatrikning
klassificeras som en investering. Vid utbyte av mindre &dn 20 % géller vésentligt belopp over 5
miljoner kronor.

Kommunen tillampar komponentredovisning inom fastighet, gata, VA och avfall. Komponenter
som har betydande skillnader i nyttjandeperiod har identifierats inom respektive verksamhet.
Dessa komponenter sarredovisas 1 anldggningsregistret.

For avskrivningstider och fordelning mellan komponenter har skrifter av Sveriges Kommuner
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och Regioner (SKR) och Svenskt Vatten varit vigledande. For byggnader ar den
genomsnittliga avskrivningstiden for nybyggnation 28 &r. Inom gatuomrédet, for de
komponenter som &r avskrivningsbara, dr den genomsnittliga avskrivningstiden for
nyanldggningar av lokalgator 60 ar, huvudgator 30 &r, huvudgator med genomfart av tung trafik
15 ar och ging- och cykelvigar 15 &r. Komponenten vigkropp avskrivs inte. Inom VA ar den
genomsnittliga avskrivningstiden for vattenverk cirka 30 ar, reningsverk cirka 35 é&r,
pumpstationer cirka 35 &r och ledningar 70 ar. Byggnader och markanldggningar, inklusive
pagaende arbeten, vdrderas pa balansdagen till anskaffningsviarde med avdrag for planenliga
och bokforingsmissiga avskrivningar.

Pa tillgédngar i form av mark, konst och pagdende arbeten gors inga avskrivningar.

Maskiner och inventarier har virderats till anskaffningsvérde. Aktivering sker innevarande ar.
Avskrivningstider for maskiner och inventarier ér 3, 5 eller 10 &r.

Exploateringsmark redovisas under omséttningstillgéngar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstdndigheter som pekar pa att det ar
nodviandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférandringar). Om
en ny bedomning av nyttjandeperioden avviker frin tidigare faststdlld avskrivningstid dndras
avskrivningstiden alltid, om den bedoms vara kortare. Bedoms nyttjandetiden vara langre, gors
en beddmning av det oavskrivna beloppet. Om beloppet dr vésentligt andras nyttjandetiden.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd p&d max 3 ér och inventarier av mindre virde,
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omsdttningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta.

Omsittningstillgdngar tas upp till det ldgsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pa
balansdagen.

Gavor ir tillgdngar som tagits emot utan erséttning eller till en ersdttning som understiger
tillgdngarnas verkliga viarde. De redovisas till det verkliga vérdet vid forvarvstidpunkten.

Tomter for forsdljning vérderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna fordelas
per tomt utifran yta. I anskaftningsvirdet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter
for atgérder pa tomtmarken.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppségningsbara operationella avtal och redovisas dérfor inte som
anldggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avsittningar

Erhallna anldaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intdkt och periodiseras pd 70 ar
for ledningar, eller enligt komponentfordelningen for materiella anldggningstillgangar i ett
givet projekt. Uppldsningen av intékter for anldggningsavgifter i ett projekt 16per saledes
parallellt med avskrivningarna i samma projekt.

Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Fran och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsataganden enligt blandmodellen. Den
innebdr att pensionsforméner som tjénats in fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och att
pensionsformaner som tjénats in fran och med 1998 ingér 1 verksamhetens kostnader och
redovisas som skuld. Rénta pd pensionsldften intjanade frdn och med 1998 redovisas i posten
finansiell kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hénfors till den avgiftsbestimda pensionen har
sdrredovisats. I balansrdkningen har belopp som hanfors till den avgiftsbestimda pensionen
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klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).
Sasongsvariationer/cykliska effekter

Semester-, ferie- och uppehallsloneskuldens fordndring ar en kostnad som varierar betydligt
over aret. Skulden arbetas upp under host till var och majoriteten av de anstillda tar ut semester
under sommaren. Skulden 6kar med cirka 15-20 miljoner kronor frdn delarsbokslut till
arsbokslut, vilket innebdr att kostnaden vid bokslutet dr cirka 15-20 miljoner kronor hogre dn
vid delarsbokslut.

Andra poster som varierar over aret dr semestervikariekostnaden dr som storst under
sommarmanaderna samt snordjnings- och energiforbrukningskostnader som &dr som storst under
vintermanaderna.

10.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Forsiktighetsprincipen dr dverordnad princip for vdrderingen av tillgdngar och skulder. Det
innebdr att skulder inte undervérderas och tillgdngar inte 6vervirderas. Omséttningstillgdngar
tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pa balansdagen.

Gadvor (virdering)

Exploator kan dverldmna gatu- och VA-anldggningar i ett exploateringsomréde till kommunen.
Gava ska vérderas utifran verkligt virde vid tidpunkten for 6vertagande. Varde bedoms utifrdn
utgiftsniva for andra liknande anldggningar som kommunen byggt under aret.

Grunder for bedomning av vad som dr jimforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster &r resultat av hdandelser eller transaktioner som inte dr extraordinira,
men som dr viktiga att uppméarksamma vid jimforelser med andra perioder. Inga héndelser
under perioden har bedomts som jamforelsestdrande.

Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag dir osiikerheter foreligger.
Om intéktskriterierna inte dr uppfyllda pd balansdagen sker ingen uppbokning.

10.3 Noter - Resultatrakning

Not 3
Verksamhetens intakter, tkr Koncern Kommun
31 aug 31

2021 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Forsaljningsintakter 6 735 6116 9704 6519 5708 9416
Taxor och avgifter 86 558 89 275 139 531 86 422 89 167 139 362
Hyror och arrende 102 577 88 640 155 337 19 696 21212 31296
Bidrag och kostnads- 52175 57 260 103 485 52175 57 248 103 324
ersattningar fran staten
D?rav periqdiserade irltékter 0 874 556 0 874 556
frén migrationsverket
Ovriga bidrag 15 483 14 153 23878 15 464 14 153 23 878
Forsaljning av verksamhet 33118 33809 49 285 31739 32489 47 169
och konsulttjanster
Intakter fran 9 681 18 086 33 767 9 681 18 086 34 080
exploateringsverksamhet
Reglisat.ionsyinsater pa 0 85 93 0 0 0
anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetskostnader 2 068 1672 3 606 0 0 0
Justering noter foregaende ar 0 0 -557
Summa totalt 308 395 309 096 518 129 221 696 238 063 388 525
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*Bidragen periodiseras enligt extern bidragsgivares villkor

Not 4
Verksamhetens . T
kostnader, tkr

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Personalkost. exkl. -586 201 556 341 -918 367 -566 000 -535 632 -889 779
pensionskost.
Pensionskostnad -53 611 -39 169 -10 348 -52 302 -39 010 -8 897
Lamnade bidrag -21 863 -22 265 -33 933 -21 849 -22 265 -33924
Kop av huvudverksamhet -174 465 -174 024 -274 442 -188 479 -188 057 -297 038
Lokal- och markhyror -23 990 -8 985 -41 215 -35 288 -36 234 -56 483
Material, tjanster, ovrigt -81 335 -137 250 -142 451 -79 575 -84 615 -139 119
Realisationsférluster och
utrang 0 0 0 0 0 0
Anskaffningskostn. sald 3631 1405 6095 -3631 -1405 -6 095
expl.fast
Bolagsskatt -3 756 -2 234 -2 900
Ovriga -91 109 -42 232 -152 269 -50 891 -42 232 73 865
verksamhetskostnader
Summa -1 039 961 -983 905 -1 582 020 -998 015 -949 450 -1 505 200
Not 5
Avskrivningar, tkr Koncern Kommun

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Avskrivning byggnader och -68 324 62348 -94 204 44162 -39 248 -59 099
anlaggningar
Avskrivning maskiner och 6387 -5 650 -7 250 -5 083 -4 452 -6 652
inventarier
Nedskrivning byggnader 4435 70 -80 4435 59 59
och anlaggningar
Summa -79 146 -68 068 -101 534 -53 680 -43 759 -65 810
Not 6
Skatteintakter, tkr Koncern Kommun

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Kommunalskatt 753 582 740 966 1111 448 753 582 740 966 1111 448
Avrakningsskatt
innevarande Ar 15 373 -9 987 -15 645 15 373 -9 987 -15 645
Avrakningsskatt justering 0 0 5240 0 0 -5 240
forgaende ar
Summa 768 955 730979 1090 563 768 955 730 979 1090 563
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Not 7

utheéan:]eirI:g’sttke:’tsbidrag el Koncern Kommun

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Inkomstutjamning 68 917 74 147 111 221 68 917 74 147 111 221
Kostnadsutjamning -17 819 -17 257 -25 885 -17 819 -17 257 -25 885
Regleringsbidrag 43 530 14 934 22 400 43 530 14 933 22 400
Kommunal fastighetsavgift 29 813 29 061 43125 29 813 29 062 43125
Bidrag for LSS-utjdmning -20 749 -27 283 -40 925 -20 749 -27 283 -40 925
Ovriga bidrag 9 695 42713 65 787 9 695 42713 65 787
Summa 113 387 116 315 175723 113 387 116 315 175723
Not 8
Finansiella intakter, tkr Koncern Kommun

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020

Utdelningar fran

koncernbolag 2 0 L g 0 0

Utdelning aktier och

andelar 786 1523 1524 786 1524 1524

Realiserad vinst pa
forsaljning av 0 0 0 0 0 0
placeringsmedel

Orealiserad vardestegring

pa placeringsmedel v 0 0 g 0 0
Rénteintakter 166 1 18 166 0 18
Borgensavgifter 0 0 0 1786 1756 2 637
Ovriga finansiella intékter 127 163 192 127 163 192
Summa 1081 1687 1735 2 865 3443 4371
Not 9
Finansiella kostnader, tkr Koncern Kommun

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Réntekostnader pa lan -9 805 -10 427 -15 021 -6 057 -6 408 -9 975
Avgar rantekostnad 422 267 703 422 267 703

exploateringsinvesteringar

Finansiell kostnad,
férandring av -1 804 -2 289 -3 092 -1 690 -2 142 -2 872
pensionsavsattningar

Forlust vid forsaljning av

placeringsmedel 0 0 0 0 0 0
Orealiserad

vardeminskning pa 0 0 0 0 0 0
placeringsmedel

Ovriga finansiella

kostnader -201 -262 -278 -1499 -182 -264
Summa -11 388 -12 711 -17 688 -8 824 -8 465 -12 408
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Not 10

Férandring av eget

Kapital, tkr Koncern Kommun

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Habo kommun 46 384 87 124 75450 46 384 87 126 75 764
Habohus AB 14 551 8 054 10 055
Habo Marknads AB 635 -1883 -612
Kommunalférbundet
R&ddningstjansten -245 98 15
Enkoping-Habo
Summa 61325 93 393 84 908 46 384 87 126 75 764
10.4 Noter - Balansrakning
Not 11
Marlf, byggn:ader.och Koncern Kommun
tekniska anlaggningar, tkr

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Ackumulerat | 2863474 2571152 2571151
anskaffningsvarde
Ackumulerade -959 607 -900 178 -900 179
avskrivningar
Bokfort varde 1/1 2 931 241 2642 900 2642 900 1 903 866 1670974 1670973
Arets anskaffning 182 858 167 496 386 442 131 670 129 335 296 440
Arets avskrivning -67 985 -62 226 -92 924 -43 823 -39 127 -58 830
Omklassificering -1736 -3 237 -4 576 -1 236 0 -4 117
Utrangering -4 435 -807 -599 -4 435 -807 -599
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
Forsaljning 0 0 0 0 0 0
Bokfort varde 31/8 3039 943 2744 126 2931243 1986 042 1760 375 1903 867
Varav
Markreserv och 37 861 40 765 38 158 167 711 170 615 168 008
exploateringsfastigheter
Versamhetsfastigheter 1669 615 1 680 569 1718 242 630 344 614 559 654 809
Fastigheter for
affarsverksamhet 451 885 404 782 416 113 451 884 404 781 416 113
Publika fastigheter 306 882 283 850 225 887 306 882 283 850 225 886
Fastigheter for ovrigt
verksamhet 19 073 1145 20 357 19 073 1145 20 357
Pagaende 554 627 333015 512 486 410 148 285 425 418 694
exploateringsprojekt
Summa 3039 943 2744 126 2931243 1986 042 1760 375 1903 867
Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga materiella tillgangar
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Not 12

Maskiner och

inventarier, tkr NG ST

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Q\rfls(lfg?‘fl:llﬁg‘;var o 154 880 140 166 140 166
Ackumulerade avskrivninga -126 111 -119 112 -119 112
Bokfort varde 1/1 46 815 36 607 36 607 28 769 21054 21054
Arets anskaffning 9107 8944 18 876 5150 4 867 14714
Arets avskrivning -6 726 -5 842 -8 609 -5 422 -4 632 -6 980
Utrangering 0 0 -60 0 0 -19
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
Forsaljning 0 -28 0 0 0 0
Bokfort varde 31/8 49 196 39 681 46 814 28 497 21289 28 769
Varav
Maskiner 0 1 0 0 1 0
Inventarier 29 847 23 348 29 198 23 411 18 823 24 706
52’:‘];;22 sg‘ég’l‘ 14 840 14 508 14172 577 641 619
Konstverk, samlingar 765 766 765 765 766 765
i?xggfa?i"eaf’ki”er och 37 74 60 37 74 60
Finansiell leasing 3707 984 2619 3707 984 2619
Summa 49 196 39 681 46 814 28 497 21289 28 769

For anskaffning av inventarier dr beloppsgrdnsen 23 800 kronor. Linjdr avskrivning tilldmpas for
samtliga materiella tillgangar.

Not 13
Finansiella . Koncern Kommun
anlaggningstillgangar, tkr

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Aktier
Kommunaktiebolaget 6 1 1 1 1 1 1
stycken
Habo Marknads AB 1 300 0 0 0 0 1300 1300
stycken
Habo Hus AB 1789 0 0 0 1789 1789 1789
stycken
Malarbanan 90 stycken 90 90 90 90 90 90
Andelar
Balstavagen 6 6 6 6 6 6
Kommuninvest 15 824 12 036 15 824 9 806 6018 9 806
Husbyggnadsvaror HBV
férening UPA & 40 40
Inera 43 43 43 43 43 43
Langfristiga fordringar
Fbrlagsla.n 45936 0 3788 0 0 3788 0
Kommuninvest
Summa 16 004 16 004 16 004 11735 13 035 13 035
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Not 14

Bidrag till statlig

infrastruktur Koncern Kommun

31aug2021 31aug2020 Bokslut2020 | 31aug2021 31aug 2020 Bokslut 2020
a"a‘;‘ftfgl‘ggfo'sgng citybanan, 38 000 38 000 38 000 38 000 38 000 38 000
Ackumulerad upplésning 13173 11653 12 160 13173 11653 12 160
varav arets upplésning -1013 -1013 -1 520 -1013 -1013 -1 520
Summa 24 827 26 347 25 840 24 827 26 347 25 840

Under 2009 fattade kommunfullmdktige beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan.
Bidraget pa 38,0 miljoner kronor dr bokfort bdade som en tillgang och som en avsdttning pd
balansrdikningen. Upplosning av bidraget pdabdrjas det dr utbetalningen sker och under 25 dr.
Utbetalningen pabérjades under 2013 med 4,5 miljoner kronor. Den avsdttning som kommunen
gjorde 2013 har indexupprdknats med index enligt avtal. Fér kommunen blev kostnaden for
indexupprdkning for dren 2009-2016 cirka 7,6 miljoner kronor.

Not 15
Forrad, tkr Koncern Kommun

31aug 2021 31aug 2020 Bokslut2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
10 -arssmycke 30 30 30 30 30 30
Beredskapslager 1371 1393 1371 0 1393
Summa 1401 30 1423 1401 30 1423

Beredskapslagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvirde och ateranskaffningsvdrde.
Virderingen dr gjord utifrdn respektive varas inkopspris pa balansdagen multiplicerat med

antal varor.

Not 16
Exploateringsfastigheter Koncern Kommun

31aug 2021 31aug 2020 Bokslut2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Bokfort varde 1/1 34 168 33 064 33 064 9 602 8498 8498
Arets anskaffningar 1922 1608 813 1922 1608 813
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 0
Justering/fGrsdlining av -3333 1311 22 -3020 1311 291
exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter
Habo Marknads AB 0 0 0 0 0 0
Summa 32757 33 361 33 855 8 504 8795 9 602
Not 17
Fordringar, tkr Koncern Kommun

31aug 2021 31aug 2020 Bokslut2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Eget Kapital, VA 0 0 0 0 0 0
Kundfordringar 113732 30 598 23 157 105 746 30 080 22 474
Upplupna skatteintakter 45354 25023 32182 45 354 22 976 32 181
och avgifter
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Fordringar, tkr Koncern Kommun

Avrékning skattekonto 10 892 37 112 16 175 10 848 37123 16 175
Ovriga kortfristiga 20 006 16 715 25 797 18 371 14 882 20 055
fordringar

Forutbetalda kostnader och 19 960 31459 17 205 19 019 31459 14 566
upplupna intakter

;lszterlng noter féregaende 557

Summa 200 944 140 907 113 959 199 338 136 520 105 451

Andringar i Hibo Marknads AB gjordes i efterhand i samband med revisionen av bokslutet 2020.
Fordran pa projektet Stenhuset justerades.

Not 18
Kassa och bank, tkr Koncern Kommun
31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Kassa 25 25 25 25 25 25
Plusgiro 79 891 38 832 -1189 41 452 0 0
Bank 2 825 2988 2824 2 825 2988 2 825
Summa 82 741 41 845 1 660 44 302 3013 2 850
Not 19
Eget kapital, tkr Koncern Kommun
Bokslut Bokslut
31 aug 2021 31 aug 2020 2020 31 aug 2021 31 aug 2020 2020

Ingaende eget kapital 802 243 717 335 717 335 703 164 627 401 627 401
Forandring eget kapital 0 0 676 0 0 0
obeskattad reserv
Arets resultat 61 325 93 394 84 232 46 384 87 125 75763
Summa eget kapital Habo 863 568 810 729 802 243 749 548 714 526 703 164
kommun
Habo kommun 659 557 624 848 613173 749 548 714 526 703 164
Habohus AB 218 158 201 605 203 607
Habo Marknads AB -15 227 -17 133 -15 305
.gustering noter féregaende 557
ar
Raddningstjansten
Enkeping-Habo 1 080 1408 1325
pumma eget kapital 863 568 810 728 802 243 749 548 714 526 703 164

oncern
Specifikation av egna
kapitalet
Arets resultat 61325 93 394 84 908 46 384 87 125 75763
Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700 14 701 14 700
Ovrigt eget kapital 787 543 702 634 702 635 688 464 612 700 612 701
Varav sarredovisning 550 2036 1144 550 2036 1144
Avfallsverket
Summa 863 568 810728 802 243 749 548 714 526 703 164
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Eget kapital, tkr Koncern Kommun
Avfallsverksamhetspec. eget Bokslut Bokslut
kapital 31 aug 2021 31 aug 2020 2020 31 aug 2021 31 aug 2020 2020
Ingaende balans 1144 1876 1876 1144 1876 1876
Arets resultat -594 160 -732 -594 160 -732
Summa 550 2 036 1144 550 2 036 1144
Not 20
Avséattningar pensioner, tkr Koncern Kommun

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Ingaende avsatiningar till 134 778 123 603 123 604 125 846 115 829 115 829
pensioner inkl. I6neskatt
Nyintjanad pension,
varav
Formansbestamt 7935 5101 7826 7935 5101 7826
alderspension
Arets utbetalningar -2 400 -2 938 -3085 -2 175 -2 049 -3 085
Rante-och 1309 2 205 2512 1309 2205 2512
basbeloppsupprakning
Andring av
férsakringstekniska grunder 2488 -315 DA -315
Ovrig post 1863 359 2723 1285 359 1565
Byte av tryggande 0 -442 -442 0 -442 -442
Forandring av loneskatt 3490 2925 1956 3 350 1255 1956
Summa 152 428 130813 134779 143 003 122 258 125 846
Utredningsgrad
Totalt antal personer 8 975
Antal utredda personer 8770
Utredda i % 98
Antal outredda personer
med alternativ 28
pensionslésning
Summa 17 871
Utredningsgrad

Skandia har tagit fram ett mer forfinat mdtt dn det tidigare mattet aktualiseringsgrad. Bl.a.
omfattar det nya mdttet dven anstdllningar from 1998. Mdttet har bendmningen
Utredningsgrad. Hdr visas det totala antalet personer som inte uppndtt uttagsaldern. Dessutom
ser du hur mdnga som dr utredda avseende tidigare anstdillningar och pensionsriditter.

Kommunen har inga forpliktelser ndr det gdller sdrskilda avtalspensioner mot chefer eller
medarbetare, utan erbjuder lonevdxling till medarbetare som énskar det.
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Not 21

Ovriga avséttningar, tkr Koncern Kommun

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Uppskjuten skatt Habo
Marknads AB v -34 0 v 0 0
ﬁ\ésattmng skatter Habohus 9072 9369 9072 0 0 0
Xgpskjuten skatt Habohus 0332 9523 9332 0 0 0
Summa 18 404 18 858 18 404 0 0 0
Not 22
Langfristiga skulder, tkr Koncern Kommun

Bokslut Bokslut

31 aug 2021 31 aug 2020 2020 31 aug 2021 31 aug 2020 2020
Langfristiga laneskulder 1/1 1 668 275 1668 275 1668 275 783 675 783 675 783 675
Nya upptagna lan under aret 155 100 0 0 103 000 0 0
Amorteringar under aret 0 0 0 0 0 0
Utgaende langfristig 1823375 1668275 1668275 886 675 783 675 783 675
laneskuld
Forutbetalda anslutnings-
och anlaggningsinkomster 98 312 84 152 84 153 98 312 84 152 84 152
Arets Anslutningsinkomster 657 1687 4121 657 1687 4122
VA investeringar
Arets anslutningsinkomster 11 461 7789 16 311 11 461 7789 16 310
Va exploateringar
Omklassificering
anslutningsinkomst VA 0 -5 000 -5 000 0 -5 000 -5 000
exploatering
Arets anlaggningsinkomster
Gata exploateringar TA 0 0 0 0 0
BORT
Arets periodisering av
anslutnings- och -1 011 -842 -1271 -1 011 -842 -1271
anlaggningsinkomster
Utgaende forutbetalda
anslutnings- och 109 419 87 786 98 314 109 419 87 786 98 313
anlaggningsinkomster
Langfristig leasingskuld 1/1 2619 555 555 2619 555 555
Arets nya finansiella
leasingavial 1439 612 2412 1439 612 2412
Réttning féregaende ar 0 0 -19 0 -19
Aretg amortering finansiella -351 182 329 -351 182 329
leasingavtal
sangfristig leasingskuld 3707 985 2619 3707 985 2619
Sratliga Investeringsbidrag 14 521 4700 4700 14 521 4700 4700
Arets inkomna
investeringsbidrag 195 0 5 006 195 0 5006
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Langfristiga skulder, tkr Koncern Kommun
Bokslut Bokslut
31 aug 2021 31 aug 2020 2020 31 aug 2021 31 aug 2020 2020

Omklassificering 0 5000 5000 0 5000 5000
anslutningsinkomst
Arets upplosning statliga 124 122 185 124 122 -185
investeringsbidrag
Siathga investeringsbidra 14 592 9 578 14 521 14 592 9 578 14 521
Ovriga lan 32 000 32000 32000 0 0 0
Summa 1983 093 1798 624 1815729 1014 393 882 024 899 128
Uppgifter om lang- och kortsiktig Bokslut
upplaning 31 aug 2021 31 aug 2020 2020
Genomsnittlig ranta % 1,13 1 1,27
Genomsnittlig rénta % exklusive derivat 0,49 1 0,58
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,66 3 2,68

Rantebindn  Réntebindn  Kapitalbind  Kapitalbind

ing (ar) ing (tkr) ning (ar) ning (tkr)

0-1ar 0,16 120 100 0 64 000
1-2ar 1,54 265 000 2 265 000
2-3ar 2,63 228 000 3 278 000
3-4ar 3,70 188 575 4 188 575
4-5ar 4,97 45 000 5 51100
5-6ar 0,00 0 0 0
6 -7 ar 6,70 40 000 7 40 000
7-8ar 0,00 0 0 0
8-9ar 0,00 0 0 0
9-10 ar 0,00 0 0 0
Over10 ar 0,00 0 0 0
Total 2,50 886 675 3 886 675

Skuldportfoljen har en volym pa 886,7 miljoner kronor. Den genomsnittliga rdntan for hela
skuldportfoljen uppgar till cirka 1,13 procent (1,27) procent.

Bade den genomsnittliga rdntebindningen och rdintan har fordndrats. Den genomsnittliga
rdntenivdn i portfoljen har minskats med cirka 0,14 procentenheter.

Kommunen anvinder aktivt derivatinstrument for att sikra upp rdnterisken pa underliggande
lan. Av kommunens totala skuldportfélj har cirka 170 (235) miljoner kronor eller 76 (43)
procent av lanen sdkrats upp med derivatinstrument med olika forfallostruktur eller till fast
rdntebindning.

En fordndring av rintan med 1 % skulle potentiellt leda till 213 904 kronor hogre rintekostnad
innevarande dr och upp till totalt 18,2 miljoner kronor 6ver de kommande 10 dren.
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Rantekanslighet (Tkr)
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Med nuvarande ldneportfolj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen har
inte placerat ndgra tillgangar, ddrav foreligger inga risker avseende finansiella tillgdangar.

Skuldportfoljens genomsnittliga kapitalbindning dr 2,66 dar och den genomsnittliga
rdantebindningen dr 2,50 ar. Av portfoljen har 7,22 % en kapitalbindning pa 1 dr eller kortare
och 13,54 % har en rdntebindning pad 1 ar eller kortare. Utan derivat hade 27.08 % av
portfoljen haft en rdntebindning pd 1 ar eller kortare.

Rantebindning och Kapitalbindning (Mkr)
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Not 23
Kortfristiga skulder, tkr Koncern Kommun

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Eget kapital, VA 389 7 380 3 566 389 7 380 3 566
Kortfristiga skulder till 40 524 11337 41230 40 524 11337 41230
banker och kreditinstitut
Leverantdrsskulder 102 961 70572 120 919 91 104 57 589 101 000
Personalens skatter och 15738 16 847 16 387 15 414 14 395 16 075
avgifter
Ovriga kortfristiga skulder 49 853 35 841 41 517 44 644 34 901 39 201
Semester och 6vertidsskuld 33 565 30 816 52 245 33 056 30 817 51617
Ovriga upplupna kostnader 196 290 110 485 123778 172 571 94 177 110 011
och forutbetalda intakter
Summa 439 320 283 278 399 642 397 702 250 596 362 700
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Not 24

Borgen och

L Koncern Kommun
ansvarsforbindelser, tkr

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020

Borgensataganden

Habohus AB 0 0 0 879 000 879 000 879 000
Foéreningar 8412 8 426 8412 10 252 8426 10 252
Raddningstjansten 0 0 0 5 600 5600 5600
Delsumma 8 412 8 426 8412 894 852 893 026 894 852

Ansvarsforbindelser

Egnahem kommunal

kreditgaranti & 19 4 . 10 4
Delsumma 4 19 4 4 19 4
Summa 8 416 8 445 8 416 894 856 893 045 894 856
Not 25
Pensionsforpliktelser som
inte finns med bland Koncern Kommun
skulderna och
avsattningarna

31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020 | 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Ingaende
ansvarsforbindelse inkl. 287 563 293 054 293 054 287 563 293 054 293 054
I6neskatt
Rante-och 3386 6 347 6 862 3386 6347 6 862
basbeloppsupprakning
Andring av
férsakringstekniska grunder 9089 A o -
Nyintjanad pension -16 22 42 -16 22 42
Arets utbetalningar -9 867 -9923 -14 938 -9 867 -9923 -14 938
Ovrigt 1948 2635 4786 1948 2635 4786
Byte av tryggande 0 0 0 0 0 0
Forandring I6neskatt 368 -223 -1 072 368 -223 -1 072
Summa totalt 289 447 291912 287 563 289 447 291912 287 563

Frdn och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsdtaganden enligt blandmodellen. Den
innebdr att pensionsformdner som tjdnats in fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och
att pensionsformdner som tjdnats in fran och med 1998 ingar i verksamhetens kostnader och
redovisas som skuld. Rdnta pd pensionsléften intjinande fran och med 1998 redovisas i posten
finansiell kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hénfors till den avgiftsbestimda pensionen har
sdrredovisats. I balansrdikningen har belopp som hdinfors till den avgiftsbestimda pensionen
klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).
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10.5 Not 26 Leasing

Leasing 31 aug 2021 31 aug 2020 Bokslut 2020
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller

enligt foljande:

Inom 1 ar 12919 14 395 14 450
Senare an 1 &r men inom 5 ar 7 056 8 590 9 826
senare an 5 ar 0 0 0
Summa 19 975 22985 24 276
Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 3784 1004 2675
Framtida finansiella kostnader =77 -19 -57
Nuvérdet av minimileaseavgiftrna 3707 985 2618
Nuvirdet av minimileaseavgifterna

forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 655 189 451
Senare an 1 &r men inom 5 ar 3 051 795 2167
Senare an 5 ar 0 0 0
Summa 3706 984 2618

Avgorande for om ett leasingavtal dr ett finansiellt eller operationellt avtal dr i vilken

omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet av det aktuella leasingobjektet

finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som finansiellt om

ekonomiska fordelar och risker overfors frdn leasegivaren till leasetagaren.

Klassificeringen av avtalet gors vid avtalets bérjan.

10.6 Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Sarredovisning av VA-verksamheten enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster

kommer att upprittas vid arsbokslutet per december 2021.

Avfallsverksamhetens dverskott redovisats i bokslutet som en specifikation till det egna

kapitalet.

VA verksamhetens eget kapital har klassificerats till kortfristig fordran/skuld. Avrdkning mot
V A-verksamhetens egna kapital sker i arsbokslutet.
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11 Noter/upplysningar for drift- och investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbvggnad
Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullméktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna for verksamhet och investeringar. Fullmiktiges budget utgor
ddrmed en grins for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk plan och
budget beslutas av fullméktige infér varje verksamhetsar. Namnderna och kommunstyrelsen
uppréttar ddrefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomriden.

Nérmare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns i kommunens
ekonomistyrprinciper vilka faststdlls arligen i samband med budgetbeslutet. Nedan beskrivs det
som 1 ekonomistyrprinciperna géller driftbudget och investeringsbudget.

Driftbudget

En total budgetram beslutas per ndimnd och ar av fullmiktige. Inom budgetramen kan ndmnden
fatta beslut om omfordelning s ldnge detta &r forenligt med mal och direktiv beslutade av
kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

Tilldggsbudget ska tillimpas med stor restriktivitet. Omstandigheter som medfor att det vid
budgettillféllet rdder stor osdkerhet kan medfora att fullméktige och/eller kommunstyrelsen
innehaller budgetutrymme for att senare fordela via tilldggsbudget. Alternativt kan kommunen
budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

Némnderna fordelar fullméaktiges nettoanslag i sin internbudget uppdelat pa verksamheter som
respektive ndmnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom
ndmndbeslut, sd lange de ej paverkar fullméktiges nettoanslag.

Investeringsbudget

Fullméktige beslutar om totalbudget for ndmnders investeringsprojekt som uppgar till minst 5
miljoner, oavsett tidsomfattning. For sadana projekt som startar under planaren, ska beloppen
ses som en plan, och beslut om budget sker i ndstkommande budgetprocess.

Fullméktige beslutar ocksa om érlig rambudget for nimndernas Gvriga investeringar, sdsom
mindre anldggnings- och fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt for
komponentbyten. Denna budget fordelar ndmnderna i sin budget efter behov.

Nar fullmaiktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begéiran fran
bestillande ndmnd, innebér det ocksa att budgeten dverfors fran bestéllande ndmnd till
fastighetsavdelningen.

For de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall faststélls budget separerat fran den
skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgeten ska fordelas pa respektive genomforande ar i form av budget och plan.

Positiva och negativa avvikelser 1 investeringsprojekt vars beslutade totalutgift &r 5 miljoner
kronor eller mer, dverfors till kommande ars investeringsbudget, sé linge projektet pagér.

Ej forbrukad investeringsbudget som ingar i rambudget for de resterande investeringarna
overfors normalt inte till ndstkommande ar. Overforing maste begéras hos kommunfullmiktige
och motiveras av ndmnd.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvartom.
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Exploateringsbudget

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststillas av kommunstyrelsen, eller i véisentliga
fall kommunfullmaktige, senast i samband med genomfoérandebeslutet. Information om
investeringsbehov som en f6ljd av ett exploateringsprojekt ska ges sammanhéllet med &rende
om exploateringsbudget for projektet. Informationen om investeringsbehovet ska dven omfatta
kostnadsbedomningar. Aktuella projekts budget samt en sammanstilld exploateringsbudget
redovisas 1 kommunens budget.

Visentliga fordndringar i projekten, vilka leder till avvikelse fran projektets faststillda budget,
ska tas upp till kommunstyrelsen f6r ny behandling.

Réntekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgdngarna i projektet, baserat pa
genomsnittlig rédnta.

Upplysningar om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dir de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en
del av omvérlden. Det innebér att jamfort med resultatrdkningens intékter och kostnader, som
endast innehdller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna
poster, sdsom kdp och forsédljning mellan ndimnder och verksamheter. Omvént finns det poster 1
resultatrdkningen som inte ingdr i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns 1 resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintékter, generella
statsbidrag och utjimning, finansiella intékter och kostnader samt extraordinira poster. Poster
som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ér:

* Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmaéssigt till att uppga till 40,15 % av l6nekostnaden.

+ Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rdnta pd bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara vérde och rinta pa tillgdngarnas bokforda restvérde.
Den internt berdknade réntan har satts till 1,25 %. For information om avskrivningstider se
Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering &r:

» Hyreskostnader. Internhyran sitts till fastighetsavdelningens sjdlvkostnad inom ramen for
fastighetsavdelningens budgetram, dér dven kostnaden for outhyrda lokaler ingér.
Sjélvkostnaden belastar den verksamhet som anviander lokalerna, &ven kostnader for tillfélliga
externa lokaler ndr det behovs vid renovering av befintliga lokaler. Under ar 2021 har dock
kostnader for sddana lokaler belastat fastighetsavdelningen.

Kommungemensamma ledningskostnader, IT-relaterade kostnader, l6ne- och
ekonomiadministration, upphandling, HR, kommunikation, kontaktcenter samt forsdkring
fordelas inte ut, med undantag for de taxefinansierade verksamheterna som belastas med
sddana kommungemensamma kostnader enligt schablon.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
personals timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpdslag. Undantaget utgors av Habohus
ABs uthyrning av bostéder och lokaler som sker pa affarsméssiga grunder.
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12 Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens drift- och investeringsredovisning och resultat-
och balansrdkning men sarredovisas har for att ge en samlad bild av exploateringens paverkan
pa kommunens ekonomi.

Nettoexploatering
Nettoexploatering dr summan av samtliga in- och utbetalningar i projekten.

Den totala beslutade budgeten for alla pdgaende projekt dr dverskott med 120,4 miljoner kronor
for hela projekttiden.

Ackumulerat utfall hittills 1 de pagédende projekten &r -141,0 miljoner kronor. Det innebar att
storre delen av inkomsterna kommer framover.

Prognosen ir att projekten kommer att ge 6verskott med 54,5 miljoner kronor, vilket dr 65,8
miljoner kronor sdmre &n budget.

Det beror pa att flera projekt berdknas ge negativa resultat, som Frosundavik -18,2 miljoner
kronor, Bjorkvallen -14,0 miljoner kronor, Draget -11,3 miljoner kronor, Tvahusplanen -2,8
miljoner kronor och Mellanby cirka -550 000 kronor. Det beror ocksa pa att projekten for
Logistik Bélsta kv 3-4, Entré Lillsjon och Daldngen beddms ha légre dverskott &n budgeterat.
Projekten Balsta C etapp1 och etapp6 ar dock budgeterade endast med projekteringsfasen och
intéktssidan ska ingd i kommande budget, vilket gor att projektens ekonomi kommer att
forbattras.

Nettoexploatering, tkr T T A&E;L;%é’.'f’ il G R

Inkomster

Forsaljning av mark 302 850 365 218 112 081 7318 41173 227 220
Ersattning fran foretag 104 896 68 449 33 820 3334 47 590 3934
Gava mottagna anlaggningar 59 406 71110 13182 0 31 005 42 121
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 75 167 87 913 33970 11 460 21 306 28 956
Gava i form av VA-anlaggningar 14 383 16 538 7113 0 7270 9425
Summa inkomster 556 702 609 228 200 166 22 112 148 344 311 656
Utgifter 0 0 0 0 0 0
Forstudie, utredningar -3440 -3 440 -18 -18 -3 440 -1720
Utgifter for kvartersmark -100 961 -101 566 -61 026 -2 385 -17 651 -41 542
Anlaggningar egen regi -167 865 -234782  -173769 -16 684 300 -28 575
Anlaggningar mottagna -59 406 -71 110 -13 182 0 -31 005 -42 121
VA-anlaggningar egen regi -90 291 -127 268 -86 017 -16 344 -6 885 -22 130
VA-anlaggningar mottagna -14 383 -16 538 -7 113 0 -7 270 -9 425
Summa utgifter -436 345  -554 704  -341125 -35 431 -65951  -145513
Nettoexploatering 120 357 54 524  -140 959 -13 319 82 393 166 143

Aterstdende budget frdn 2020 dr overford till budget 2021

Paverkan pa arets resultat
Det ar da vissa héndelser sker 1 exploateringen paverkas kommunens resultatrdkning:

- ndr markforsdljning sker och realisationsvinst uppstar
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- ndr exploatdren betalar bidrag/ersittning for infrastruktur som kommunen bygger och nér
motkravet enligt avtal dr uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering,
men bidraget ska redovisas som en intdkt det ar bidraget erhills.

- nir kommunen &vertar anliiggning som exploatdren har byggt. Overtagandet ska redovisas
som en gava, en intidkt for kommunen, trots att kommunen inte far nagra likvida medel.

Paverkan pa drets resultat varierar frén &r till &r beroende pa nir héndelserna intréaffar.

Av tabellen nedan framgér att exploateringen forvantas paverka arets resultat positivt med
227,5 miljoner kronor fordelat pa

- reavinst vid markforséljning 183,1 miljoner. Forséljning uppgar till 227,2 miljoner och det
avgdr bokfort varde for marken 44,1 miljoner kronor. Forsdljning avser framst mark i kv 3-4
och kv 5-6 1 Logistik Bélsta vilken forvintas genomforas under hésten med reavinst 174,2
miljoner kronor. Forséljningen i kv 5-6 vintades genomforas 2022 men &r nu tidigarelagd
vilket paverkar drets resultat for kommunen visentligt. Ovrig forsiljning ir Bjorkvallen 9,2
miljoner kronor.

- bidrag fran privata/exploatorer 3,9 miljoner.
- Overtagande av anldggningar virda 42,1 miljoner kronor vilket frimst avser Frosundavik.

- exploateringskostnader 1,7 miljoner kronor.

Total Total ~ ACKUMUle \jrljan-  Budget  Prognos

budget prognos raztajthall aug 2021 2021
TILL RESULTATRAKNING
Forsaljning av mark 302 850 365 218 112 081 7 318 41173 227 220
Ersattning fran foretag 104 896 68 449 33 820 3334 47 590 3934
Gava mottagna anlaggningar 59 406 71110 13 182 0 31 005 42 121
Verksamhetens intakter, summa 467 152 504 777 159 083 10 652 119 768 273 275
Bokfort varde forsaljning mark -100 961 -100 931 -21 221 -999 -17 360 -44 090
(ngs'gﬁmiggjgfj;nader 3440 -4075 18 18 2805  -1720
Verksamhetens kostnader, 104401 -105006  -21239  -1017 20165  -45810
summa
Arets resultat 362 751 399 771 137 844 9636 99 603 227 465
TILL BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar -227271  -305892  -186 951 -16 684 -30 705 -70 696
Anlaggningstillgangar VA -104 674  -143 806 -93 130 -16 344 -14 155 -31 555
Omesattningstillgangar 0 0 -39 805 -1 386 -926 2 561
Tillgangar, summa -331944  -449698 -319 886 -34 414 -45 786 -99 690
Skuld/férutbetalda intakter ej VA 0 0 0 0 0 0
Skuld/férutbetalda intakter VA 89 550 104 451 41083 11 460 28 576 38 381
Skulder, summa 89 550 104 451 41 083 11 460 28 576 38 381
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12.1 Exploateringsredovisning per projekt

Nettoexploatering, tkr T T Ar‘égzﬁé’.'f’ UEles B e

9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 32612 -65 428 -948 95 434 84 227
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90 566 93 576 -3 863 305 -8 795 98 260
9021 Frésundavik -18 767 -18 170 -10 788 11187 3208 3805
9031 Draget 20 662 -11 033 -10 968 -286 31344 -351
9051 Viby Ang 0 1302 1302 0 -1 302 0
9071 Mellanby 83 -551 -1147 -2179 -949 -1 583
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -20 886 -9 207 -5 911 -14 134 -6 641
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 549 -3 038 -3 038 -9 316 -4 196
9100 Tvahusplanen -2 850 -2 850 -25 581 -9 463 -13 152 -1728
9110 Lillsjons féretagspark 1810 5072 5132 253 -3 070 243
9121 Bjorkvallen 0 -14 000 -4 871 -1781 3531 -2776
9130 Entré Lillsjon 11 326 0 -4 054 -1371 -7 611 -2 997
9140 Dalangen 7 143 2000 -8 449 -87 7 205 -120
Nettoexploatering 120 357 54 524  -140 959 -13 319 82 393 166 143

Fullmdktige har beslutat om budget Logistik Balsta kv 5-6, Bdlsta C etapp 1 och 6 under dret.

For kommentarer till respektive projekt, se Kommunstyrelsens delarsrapport.
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