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1 Sammanfattning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska kommunen arligen uppréatta minst en
delarsrapport for verksamheten fran rakenskapsarets borjan. Delarsrapporten ska
innehalla en redogorelse for verksamheten och resultatet for perioden. Uppgifter ska
ocksa lamnas for samma period foregaende ar. Kommunen har uppréttat delarsrapport
per 31 augusti med en helarsprognos.

Prognos for aret resultat

Prognosen ar att arets resultat blir 23,7 miljoner kronor. Det &r 11,7 miljoner béttre &n
det budgeterade resultatet pa 12,0 miljoner. Resultatet utgor 2,2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Tva av namnderna visar underskott och dvriga namnder visar nollprognos eller
overskott. Kommunfullméktige uppmanade namnderna vid delarsuppféljningen per
mars, att vidta atgarder/minimera underskott och redovisa det till delarsrapporten per
augusti. De berérda namnderna maste intensifiera sitt arbete med att atgarda
underskotten.

Barn- och ungdomsnamnden har forsamrat prognosen till underskott pa 12,6 miljoner
kronor jamfort med 7,3 miljoner vid forra uppfoljningen per mars. Underskottet
aterfinns inom grundskolans verksamhet med hogre personalkostnader som huvudsaklig
orsak. Forvaltningschefen har beslutat att omgaende vidta arbete med att analysera
organisationen for respektive skola.

Overformyndarnamnden prognostiserar underskott med 462 000 kronor vilket &r en
minskning sedan prognosen per mars. Orsaken &r framst &ndrade regler for statlig
ersattning for ensamkommande barn. Kostnader i samband med verksamhetsGvergang
till lansgemensam forvaltning har ocksa uppstatt.

Kommunstyrelsen redovisar 6verskott med 2,7 miljoner kronor, framst inom de
tekniska verksamheterna, kommunens medlemsavgifter, kommungemensamma projekt
och den gemensamma administrationen. Verksamheter inom kultur och livsmiljo
prognostiserar underskott med 1,0 miljon kronor.

Bygg- och miljondmnden prognostiserar éverskott med 3,1 miljoner kronor framst till
foljd av personalvakanser inom flera verksamheter. Det ar svart att rekrytera och
konsultinsatser 6kar framst inom plan och exploatering.

Socialndmnden prognostiserar 6verskott med 7,2 mkr, framst till foljd av att
kostnaderna for ensamkommande barn ar lagre an erséttningen fran migrationsverket.
Kostnader for missbruksvard har minskat kraftigt vilket ocksa bidrar till 6verskottet.
Prognosen ar forbattrad fran ett underskott med 100 000 kronor i mars.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar dverskott med 2,5 miljoner kronor. De storsta
dverskotten finns inom kop av hemtjanst, kop av korttidsvard, dagverksamhet och kop
av sarskilt boende. De storsta underskotten redovisas inom den kommunala hemtjansten
och personlig assistans.

Pensions- och upplupna lénekostnader berdknas dverstiga budget med 4 miljoner
kronor.

Exploatering och reavinster har kostat 2,6 miljoner kronor per 31 augusti framst till
foljd av erséttning till Skokloster Udde AB enligt avtal godkéant i kommunstyrelsen.
Prognosen for aret baseras pa detta utfall.

Senaste skatteintaktsprognosen daterad 2017-08-17 fran Sveriges kommuner och
landsting (SKL), visar att intakterna vantas bli 3,0 miljoner kronor hdgre an budget. Da
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inkluderas valfardsmiljarden men inte byggstimulansbidraget. Rantenivan for
langfristiga skulder &r fortfarande lag och ett 6verskott om cirka 7,8 miljoner kronor
redovisas.

Investeringar

Investeringsbudgeten for aret uppgar till 216,4 miljoner kronor inklusive
ombudgeteringar fran foregaende ar. Investeringsbudgeten reviderades ner fran 348,3
miljoner kronor i samband med delarsuppféljningen i mars, framst for att manga
investeringar senarelagts. Per 31 augusti har 72,1 miljoner kronor investerats och
prognosen &r att 152,1 miljoner kommer att investeras till arets slut. Av det forvantade
dverskottet pa 64,3 miljoner kronor planeras 64,2 miljoner 6verforas till nasta ar framst
till foljd av senarelagda investeringar.

Inom kommunstyrelsens verksamhet foreslas omférdelning av budget inom
investeringsramen.

Inom exploateringsverksamheten har 65,7 miljoner kronor investerats per 31 augusti i
anlaggningar for gator och VA. Prognosen &r att dessa investeringar uppgar till
79,4 mkr vid arets slut.

Maluppfyllelse

Flera av nyckelindikatorerna saknar resultat vid delarsuppfoljningen vilket gor att
bedomningen av maluppfyllelsen for helaret 2017 delvis ar oséker, framforallt inom
barn- och utbildningsnamnden. For fem mal saknas data for flera avgérande
nyckelindikatorer och en beddmning har inte kunna goras avseende maluppfylinad. |
ovriga fall dar en eller flera nyckelindikatorer saknar data har bedémningar gjorts men
da pa en rimlig/lag niva snarare an en Gverskattning.

Bedomningen av maluppfylinad vid delarsrapporteringen pekar pa en relativt lag
maluppfylinad vid arets slut inom tre av kommunfullmaktiges fyra malomraden. Dock
visar beskrivningarna av namndernas bedémningar pa osakerheter da flera
nyckelindikatorer &nnu inte &r redovisade. En trolig utveckling ar att ett antal av dessa
kommer paverka maluppfyllnaden positivt och ytterligare ndgra mal kommer att nas vid
arets slut. Endast ett fatal mal bedéms redan nu som ej nabara vid arets slut. Tva av
dessa aterfinns inom malomradet Kvalitativa och effektiva Habo och handlar om Habo
kommun som en attraktiv arbetsgivare. Hogst maluppfylinad finns inom malomradet for
Hallbara Habo dar fem av sju mal férvantas nas vid arets slut. Lagst maluppfylinad
finns inom malomradet Attraktiva Habo dar tre av atta mal forvantas nas vid arets slut.
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2 Kommunens samlade verksamhet

2.1 Kommunens samlade verksamhet

Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att sammanfatta kommunens
ekonomiska stéllning och ataganden. Det handlar om att ge en helhetsbild av
verksamheten oavsett om den bedrivs i egen regi eller utfors av interna eller externa
bolag.

Kommunens samlade verksamhet bestar, utéver kommunen, av kommunens helagda
kommunala bolag, Habohus AB och Habo Marknads AB. Kommunen bedriver aven
raddningsverksamhet tillsammans med Enkdpings kommun i ett kommunalforbud.
Kommunen har tillsammans med Trosa kommun en gemensam namnd, dar Habo
kommun administrerar Trosa kommuns l6neutbetalningar.

Verksamheten i extern regi dar kommunen koper huvudverksamheter fran andra
utforare uppgar till 174 miljoner kronor, jamfort med 165 miljoner kronor samma
period foregaende ar. Det innebér att 19,5 (20,3 procent foregaende period) procent av
kommunens verksamhet utfors av andra utforare &n kommunen. Generellt géller att
kommunen har det évergripande ansvaret for verksamheten &ven om sjalva utférandet
ligger utanfér kommunens organisation. Undantaget ar tillsynsansvaret for grundskolan
och gymnasiet som ligger pa Skolinspektionen.

2.2 Kommunkoncern

| den kommunala koncernen ingar kommunen och kommunens helagda bolag Habohus
AB och Habo Marknads AB samt kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-
Habo. Vid upprattandet av den sammanstallda redovisningen har kommunens
redovisningsprinciper varit végledande.

Ingen justering av avskrivningsprinciper har gjorts utan varje foretags principer galler.
Interna poster av vasentligt varde har eliminerats vad galler mellanhavanden mellan
kommunen och bolagen samt mellan respektive bolag och mellan kommunalférbundet
for raddningstjansten och kommunen.

Resultatrakning, tkr Delarsbokslut 2016 | Delarsbokslut 2017
Rorelsens intakter 333279 273745
Rorelsens kostnader -786 503 -854 713
Avskrivningar -53 671 -55 506
Verksamhetens nettokostnad -506 895 -636 474
Skattenetto 685 674 717 214
Finansnetto -12 683 -12 525
Resultat efter finansiella poster 166 096 68 214
Uppskjuten skatt 82 -20 087
Skatt pa arets resultat -16 444 -16 851
Resultat 149 734 31 276
Omslutning 2402674 2 506 582
Soliditet 23,67 % 23,57 %

Konsolideringen till kommunkoncernniva omfattar Habo kommun, Habohus AB, Habo
Marknads AB samt Habo kommuns andel, det vill saga 35 procent av kommunal-
forbundet Raddningstjansten Enkoping—Habo. Eliminering har gjorts av periodiserings-
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fonder och obeskattade reserver for Habo Marknads AB samt for Habohus AB.

Avrets resultat méts efter finansnetto och efter extraordinara intakter och kostnader. |
2017 ars delarsbokslut uppgar koncernens resultat till cirka 31,4 (149,7) mkr, vilket ar
cirka 118,5 mkr samre an foregaende ar. Kommunens del av resultatet ar 53,2

(91,3) mkr, vilket ar 38,1 mkr samre an foregdende ar. De kommunala bolagen
redovisar ett negativ resultat pa sammanlagt -21,8 (58,5) mkr, varav Habohus AB 12,8
(58,3) mkr och Habo Marknads AB -36,0 (0) mkr. Raddningstjansten redovisar ett
dverskott pa 4,0 mkr (0,5 mkr), varav Hadbo kommuns andel &r cirka 1,4 mkr.

Koncernen redovisar ett positivt resultat for 2017, men laneskulden ar fortfarande stor
och koncernen &r mycket rantekénslig. Forklaringen till resultatférsamringen i
jamforelsen med motsvarande period forra aret ar att ersattningarna fran
migrationsverket ar lagre an 2016. Koncernen maste dven framover oka andelen eget
kapital och darigenom skapa reserver for att méta kommande béade kénda och
oftrutsedda kostnadsokningar eller intdktsminskningar. Koncernens soliditet har okat
fran 22,6 procent i bokslut 2016 till 23,57 procent i delarsbokslut 2017.

Under aret genomfordes ett fastighetsforvarv av kommunen fran Habo marknadsbolag
AB pa bolagets samtliga fastigheter. Kopeskillingen uppgick till 108,8 mkr, dellikvid
om ca 24,0 mkr utbetaldes till bolaget i samband med 6vertagandet. Kommunstyrelsen
godkande att dverskottet av forsaljningen utbetalas till kommunen genom en utdelning
till dgarna. Detta kommer att ske genom att kommunen anteciperar in utdelningen i
2017 arsredovisning genom att HMAB foreslar utdelning i sin arsredovisning. Effekten
av detta redovisas inte i delarsbokslut utan kommer att ske i bokslut for ar 2017. |
delarsrapporten har denna affar eliminerats enligt regelverket for koncernbokslut.

2.2.1 Tillgangar

Koncernens totala tillgangar dkar fran bokslut 2016 till delarshokslut 2017 med 94,7
(92,1) mkr netto, varav Habohus AB:s tillgangar 6kar med 2,3 (90,1) mkr, Habo
Marknads tillgangar 6kar med 9,3 (-0,8) mkr, Raddningstjanstens tillgangar minskar i
koncernen med 2,2 (1,2) mkr medan kommunens tillgangar 6kar med cirka 85,3

(0,8) mkr. Forklaringen till att Habo Marknadsbolagets tillgangar okade &r
likvidtillskott i samband med markforsaljningen till kommunen. Avskrivningarna i
koncernen uppgar till 55,5 (53,7) mkr i delarshokslutet 2017.

2.2.2  Skulder

Skulderna inklusive pensionsforpliktelser och avsattningar forandrades med 47,7
(57,6) mkr mellan bokslutet 2016 och delarsbokslutet 2017. Avsattningarna minskade
med 8,7 (14,5) mkr sedan foregaende bokslut. Minskningen kan harledas till en
utbetalning under aret avseende pension alternativ Kap-KL. Lang- och kortfristiga
skulder okade med 56,4 (-43,1) mkr. Langfristiga skulder 6kade med ca 100,9

(54,1) mkr vilket forklaras av nyupplaning fran kreditinstitutioner. Kortfristiga skulder
minskar fran foregaende bokslut med 44,4 (10,9) mkr.

Pensionsforpliktelser som redovisas utanfér kommunens balansrékning, enligt
blandmodellen, minskade med 2,6 (9,6) mkr i jamforelse med foregaende arsbokslut.
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3 Uppfoljning av kommunens mal

3.1 Mal och politisk viljeinriktning

Kommundévergripande mal redovisas nedan. Utifran dessa mal har namnderna tagit fram
verksamhetsmal som ar betydande for god ekonomisk hushallning. En utvérdering av
verksamhetsmalen finns under avsnittet om namnder.

3.2 Mal for god ekonomisk hushallning och finansiella mal

For perioden 2016-2018 har fyra malomraden med tillhérande strategier pa
kommunfullmaktiges niva prioriterats. Dessa ar tillika kommunens mal for god
ekonomisk hushallning. Kommunens finansiella mal for perioden redovisas inom
malomradet "Habo en kommun med sund ekonomi".

Héabo kommun ska under perioden bli:

Attraktiva

Kvalitativa och effektiva
Hallbara

en kommun med sund ekonomi

Med utgangspunkt ifran kommunfullméaktiges mal har varje namnd och styrelse i
uppdrag att arligen arbeta fram egna maldokument. Dessa ska innehalla
namndens/styrelsens egna prioriterade mal och atgarder for att bidra till att na
kommunfullmaktiges prioriterade malomraden och strategier. Utvérdering av
kommunfullmaktiges mal, som tillika &r mal for god ekonomisk hushallning, sker
genom utvardering av namndernas mal enligt plan for uppféljning som arligen faststalls
av kommunstyrelsen.

Attraktiva Habo

Habo kommun &r en unik och attraktiv plats i Méalardalen med goda férutsattningar for
tillvaxt. Bra kommunal service och insatser i samverkan med andra aktorer starker
kanslan av Habo kommun som en bra plats for boende, arbete och besok.

For att bli attraktiva Habo ska vi

Skapa forutsattningar for fler bostader och ett varierat naringsliv.

Stimulera mojligheter till meningsfull fritid for alla.

Oka samarbetet med olika aktorer for forbattrad infrastruktur och kollektivtrafik.
Forbattra tillgangligheten till motesplatser och upplevelser.

Kvalitativa och effektiva Habo

Vi ska utveckla vara tjanster utifran habobornas behov. Kraven pa innehall och kvalité
pa tjanster och service okar samtidigt som resurserna ar begransade. Vi maste
efterstrava ett effektivt resursutnyttjande dar standiga forbattringar ar en ledstjarna i alla
vara verksamheter.

For att bli kvalitativa och effektiva Habo ska vi

Utveckla var medborgardialog for 6kad delaktighet och kunskap om kommunens
verksamheter.

Tillvarata och uppmuntra medarbetarnas kompetens och engagemang.

Folja upp alla verksamheter med kvalitets- och effektivitetsmatt och fortydliga arbetet
med standiga forbattringar.

Delarsbokslut aug 2017 7(119)



Forbattra vara resultat genom att jamfora oss med andra kommuner och verksamheter
for att identifiera forbattringsomraden.

Hallbara Habo

Var verksamhet och tillvaxt ska vara ekonomiskt och ekologiskt hallbar. Kommande
generationer ska ha battre forutsattningar att forvalta och utveckla kommunen.

For att bli hallbara Habo ska vi
Minska de egna verksamheternas miljo- och klimatpaverkan.

Skapa forutsattningar for att invanare och naringsliv aktivt ska kunna bidra till att
minska kommunens miljo- och klimatpaverkan.

Varna kommunens gronomraden och biologiska mangfald.
Habo en kommun med sund ekonomi

Habo kommuns verksamhet préaglas av god ekonomisk hushallning. Skatten ska inte
hojas och bor vara i niva med jamforbara kommuner i Mélardalen.

Kommunens resultat ska 6ver perioden uppga till minst tva procent av skattenettot.

Kommunens investeringar, exklusive exploateringsrelaterade kostnader, ska vara
egenfinansierade.

Overskott och intakter av engangskaraktar ska i forsta hand anvandas till att minska
kommunens skuldsattningsgrad.

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen.

3.3 Kommer malen att nas?

Utifran de fyra kommundévergripande malomradena med tillhérande strategier har
styrelser/namnder tagit fram egna mal for sina verksamheter. Kommunens finansiella
mal aterfinns inom malomradet Habo en kommun med sund ekonomi.

Sammanfattande bedémning

Flera av nyckelindikatorerna saknar resultat vid delarsuppféljningen vilket gor att
bedémningen av maluppfyllelsen for helaret 2017 delvis ar oséker, framforallt inom
barn- och utbildningsnamnden. For fem mal saknas data for flera avgérande
nyckelindikatorer och en bedomning har inte kunna goras avseende maluppfylinad. |
ovriga fall dér en eller flera nyckelindikatorer saknar data har beddmningar gjorts men
da pa en rimlig/lag niva snarare an en éverskattning.

Bedomningen av maluppfylinad vid delarsrapporteringen pekar pa en relativt lag
maluppfylinad vid arets slut inom tre av kommunfullmaktiges fyra malomraden. Dock
visar beskrivningarna av namndernas bedémningar pa osakerheter da flera
nyckelindikatorer annu inte ar redovisade. En trolig utveckling &r att ett antal av dessa
kommer paverka maluppfyllnaden positivt och ytterligare nagra mal kommer att nas vid
arets slut. Endast ett fatal mal bedoms redan nu som ej nabara vid arets slut. Tva av
dessa aterfinns inom malomradet Kvalitativa och effektiva Habo och handlar om Habo
kommun som en attraktiv arbetsgivare. Hogst maluppfylinad finns inom malomradet for
Hallbara Habo dar fem av sju mal forvéantas nas vid arets slut. Lagst maluppfylinad
finns inom malomradet Attraktiva Habo dar tre av atta mal forvantas nas vid arets slut.

Namndernas bedémning av maluppfyllelse redovisas nedan per kommundévergripande
mal.
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Attraktiva Kvalitativa Hallbara Habo en Antal mal som

Habo och effektiva | Habo kommun forvintas nas
Habo med sund vid arets slut
ekonomi

Kommunstyrelsen . - . . . 3avé
vamnden | @ H® ONe e

Barn- och Tavh
utbildningsnamnden . .

Socialnamnden . . . - 3avh
Vard- och omsorgs- 2av3
namnden - . .

Langsiktiga Jav4
Finansiella mal ....

Antal mal som fér- | 3av 8 4av8 S5av7 4avb 16 av 29
véntas uppfyllas

vid arets slut 3 ej bedémda | 1 ej bedémd 1 ef bedémd

. Kommer troligen att uppfyllas
I Kommer troligen inte att uppfyllas
Gar inte att bedéma vid rapporteringstillfallef

Samtliga namndmal finns redovisade i namndernas redovisningar med tillhérande
nyckelindikatorer och kommentarer till utfallet. Nedanstaende mal utgér kommunens
finansiella mal. Skatten har inte hojts perioden och det finns ingen plan pa att hoja
skatten under resten av aret. Habo kommun ligger i mitten av lanets kommuner,
tillsammans med Enkdpings kommun, nér det galler kommunal skattesats.

Kommunens resultat for ar 2017 prognostiseras till 2,2 procent av skattenetto och
resultatet bedoms darfor ha majlighet att uppga till minst tva procent av skattenettot
under perioden ar 2016-2018.

Inga dverskott eller intakter av engangskaraktar har uppkommit under perioden.

Kommunens investeringar, exklusive exploateringsrelaterade utgifter, har under
perioden januari-augusti finansierats helt med egna medel. Nyupplaning har skett med
100 miljoner kronor under aret, for att finansiera exploateringsinvesteringar och del av
markkdp. Om kommande investeringar under aret sker enligt prognos kan det bli
aktuellt att 1ana upp ytterligare i enighet med kommunfullméktiges beslut.
Malsattningen om egen finansiering bedoms darfor inte kunna uppfyllas.

Alla pagaende exploateringsprojekt beraknas tillsammans ge ett
overskott/nettoexploatering pa cirka 4,3 mkr under projekttiden. Darmed nas malet om
att exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen.
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4 Ekonomi

4.1 Periodens resultat

Kommunens resultat per den 31 augusti ar periodiserat, vilket innebar att utgifter och
inkomster har forts till ratt rakenskapsperiod enligt god redovisningssed. Prognosen for
helar &r baserad pa namndernas egna uppskattningar om intakts- och
kostnadsutvecklingen for arets fyra sista manader.

Kommunens resultat per 31 augusti uppgar till 53,2 (91,3) miljoner kronor. Det ar
38,1 mkr lagre resultat &n motsvarande period ar 2016. Forklaringen till
resultatforsamringen i jamforelse med motsvarande period forra aret ar bland annat att
ersattningarna fran migrationsverket var hogre ar 2016.

Resultatférandringen i utfallet for arets forsta 8 manader jamfért med motsvarande
period forra aret forklaras av bade positiva och negativa faktorer:

Namndernas nettokostnader har 6kat med 51 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med
8,2 procent. | jamfdorelse med motsvarande period aren 2015-2016 var det da en 6kning
med 1,0 miljon kronor, 0,1 procent. Barn- och utbildningsndmndens nettokostnad har
okat med 36,0 miljoner kronor vilket &r 10,5 procent. Vard- och omsorgsnamndens
nettokostnad har 6kat med 10,0 miljoner kronor. Socialndmndens nettokostnad har
minskat med 1,0 mkr, namnden prognostiserar dven i ar med dverskott bland annat till
foljd av statsbidrag for flyktingar.

Kostnader for pensioner och upplupna l6nekostnader har ékat med 12,4 miljoner kronor
(4,1 procent) jamfoért med motsvarande period féregaende ar.

Skattenettot, det vill siga summan av kommunens intakter fran skatter,
utjamningsavgifter respektive utjamningsbidrag samt generella statsbidrag, har dkat
med 31,3 miljoner kronor eller med 4,6 procent. | jamférelse med motsvarande period
ar 2015-2016 var 6kningen 35,8 mkr eller 5,5 procent.

4.2 Prognos for arets resultat

Prognosen for resultat vid arets slut ar ett 6verskott med 23,7 miljoner kronor. Det ar

11,7 miljoner kronor béttre an det budgeterade resultatet pa 12,0 miljoner kronor. Det
positiva resultatet i prognosen jamfoért med budget forklaras av ett antal negativa och

positiva avvikelser.

Positiva avvikelser

e Rantekostnader for kommunens langfristiga skulder blir 7,8 miljoner kronor
lagre &n budget.

o Skattenettot (skatteintdkter och generella statsbhidrag) ar 5,5 miljoner kronor
hogre, vilket ger dverskott.

e Namndernas nettokostnader prognostiseras till 2,4 miljoner kronor lagre én
budget.

e VA-verksamheten prognostiserar 6verskott med 2,3 miljoner kronor. Resultatet
regleras i bokslutet mot den skattefinansierade verksamhetens egna kapital.

o Finansiella intakter prognostiseras till 1,5 miljoner kronor hogre &n budget,
vilket ger 6verskott.

Negativa avvikelser

e Pensioner och upplupna lonekostnader beréknas bli 4,0 miljoner kronor hogre.
o Exploateringsverksamheten beréknas kosta 2,6 miljoner kronor baserat pa
utfallet per sista augusti.
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4.3 Resultatrakning

Resultatrakning, tkr BOI;Solfé DeIérsboI;solfé Delérsbolzsolf; Progzrg)cii Buggle;
Verksamhetens intakter 354 333 223 479 233 062 349 593 308 654
Verksamhetens kostnader -1 307 423 -814 089 -891 589 -1 386 620 | -1342527
Finansnetto -7 967 -3787 -5 248 -13 839 -23 179
Verksamhetsnetto -961 057 -594 397 -663 775 -1 050 866 | -1057 052
Skattenetto 1 035 957 685 674 716 948 1074575 1069 067
Resultat 74 900 91 277 53173 23709 12 015
Sf;;flet:étstg? andel av 7.2 % 13,3 % 7.4 % 2.2 % 11 %
4.4 Namndernas avvikelser mellan budget och prognos for aret
Prognos Prognos Prognos
Namnder/styrelse delarsbokslut delarsrapport delarsbokslut
2016 mars 2017 2017
Kommunstyrelsen -0,6 0,6 2,7
Overférmyndarnamnd 0 -0,5 -0,5
Bygg- och miljonamnd 2,6 0 3,1
Barn- och utbildningsnémnd -0,1 -7,3 -12,6
Socialndmnd 7.4 -0,1 7,2
Vard- och omsorgsnamnd -2,8 0 25
Avfallsverksamhet -0,5 0 0
VA-verksamhet 0 2,0 2,3
Summa 6,0 -5,3 4,7

Totalt prognostiseras 4,7 (6,0) miljoner kronor i dverskott jamfort med budget.

Tva av namnderna visar underskott och évriga namnder visar nollprognos eller
overskott. Kommunfullméaktige uppmanade namnderna vid delarsuppféljningen per
mars, att vidta atgarder/minimera underskott och redovisa det till delarsrapporten per
augusti. De berdrda namnderna maste intensifiera sitt arbete med att atgarda

underskotten.

Barn- och ungdomsnamndens prognos har forsamrat prognosen till underskott pa 12,6
miljoner kronor jamfort med 7,3 miljoner vid forra uppfdéljningen per mars.
Underskottet aterfinns inom grundskolans verksamhet med hogre personalkostnader
som huvudsaklig orsak. Forvaltningschefen har beslutat att omgaende vidta arbete med
att analysera organisationen for respektive skola.

Overformyndarnamnden prognostiserar underskott med 462 000 kronor vilket &r en
minskning sedan prognosen per mars. Orsaken &r framst andrade regler for statlig
ersattning for ensamkommande barn. Kostnader i samband med verksamhetsovergang
till lansgemensam forvaltning har ocksa uppstatt.

Kommunstyrelsen redovisar 6verskott med 2,7 miljoner kronor, framst inom de
tekniska verksamheterna, kommunens medlemsavgifter, kommungemensamma projekt
och den gemensamma administrationen. Verksamheter inom kultur och livsmiljo
prognostiserar underskott med 1,0 miljon kronor.

Bygg- och miljondmnden prognostiserar éverskott med 3,1 miljoner kronor framst till
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foljd av personalvakanser inom flera verksamheter. Det ar svart att rekrytera och
konsultinsatser okar framst inom plan och exploatering.

Socialndmnden prognostiserar éverskott med 7,4 mkr, framst till foljd av att
kostnaderna for ensamkommande barn ar lagre an erséttningen fran migrationsverket.
Kostnader for missbruksvard har minskat kraftigt vilket ocksa bidrar till 6verskottet.
Prognosen ar forbéattrad fran ett underskott med 100 000 kronor i mars.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar 6verskott med 2,5 miljoner kronor. De storsta
overskotten finns inom kop av hemtjanst, kdp av korttidsvard, dagverksamhet och kop
av sérskilt boende. De storsta underskotten redovisas inom den kommunala hemtjénsten
och personlig assistans.

Den taxefinansierade VA-verksamheten prognostiserar 6verskott jamfért med budget
med pa 2,3 miljoner kronor och avfall redovisar ingen avvikelse. Resultaten fors till
verksamheternas respektive fonderade egna kapital.

4.5 Avskrivningar

Avskrivningarna per 31 augusti uppgatr till 34,4 (35,3) miljoner kronor. Totalt har
avskrivningskostnaderna minskat med 0,9 miljoner kronor jamfért med samma period
forra aret. Avskrivningar pa maskiner och inventarier uppgar for perioden till 3,6
(4,4) mkr. | jamforelse med motsvarande period forra aret ar det en minskning med
800 000 kronor. Avskrivningar pa fastigheter och anlaggningar uppgar till 30,8

(30,8) mkr.

| prognosen beraknas avskrivningskostnaden for hela ar 2017 uppga till 52,4 mkr. Det
ar en minskning med 10,6 mkr jamfort med bokslut 2016, da avskrivningar av
engangskaraktar i samband med komponentavskrivningsmetoden gjordes vid bokslutet.

4.6 Skatteintakter

Slutavrakning ar 2016

For ar 2016 bedomer forbundet for Sveriges kommuner och landsting (SKL) att
skatteintakterna for ar 2016 blir hogre an den bedémning som gjordes i samband med
bokslut for ar 2016.

Avrakningen ska enligt rekommendationen beréknas utifran SKL:s
skatteunderlagsprognos i december. SKL:s prognos i december visade en 6kning av
skatteunderlaget med 4,8 procent for 2016. Med den bedémningen blev rekommenderad
uppbokning for 2016, -206 kronor per invanare den 1.11.2015. SKL:s senaste prognos i
cirkuldr 17:42 visar en 6kning av skatteunderlaget med 5,0 procent for 2016. Darmed
blir prognosen for avrakning ar 2016, 289 kronor per invanare, vilket medfor en
korrigering pa +83 kronor per invanare 1.11.2015 for bokslut 2016.

For kommunen innebér detta att korrigeringen av skatteintakterna for ar 2016 forbattrar
2017 ars resultat med 1,7 miljoner kronor.

Slutavrakning ar 2017

Regeringens faststallda upprakningsfaktorer for 2016 och 2017 uppgar till 5,0 procent
respektive 5,2 procent, enligt regeringsbeslut. SKL:s prognos innebér en lagre
upprakning och slutavrakningen 2017 blir darmed negativ med -390 kr per invanare den
1.11.2016. Fér kommunen innebér detta -8,0 miljoner kronor. | budgeten for ar 2017
var slutavrakningen for ar 2017 beraknad till -303 kr per invanare eller -6,2 miljoner
kronor.

Prognosen pa slutavrakningar sammantaget for aren 2016-2017 innebar en forbattring
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av skatteintakter i bokslutet for ar 2017 med netto 3,0 miljoner kronor jamfort med
budget.

4.7 Generella statsbidrag och utjamning

Generella statshidrag och utjamning uppgar till 27,9 (39,3) miljoner kronor per 31
augusti. Prognos for aret ar 41,9 miljoner kronor, vilket ar 2,5 miljoner kronor mer &n
budgeterat. Har ingar dven det sarskilda statsbidraget med anledning av
flyktingsituationen.

Statsbidraget for att stimulera okat bostadsbyggande kommer att inga hér, men
bidragets storlek ar osaker och en uppskattning har gjorts av forvaltningen, forra aret
uppgick bidraget till 4,6 miljoner kronor. Bidraget beror pa antal kommuner som sokt
och beslutas i november. Kommunfullmaktige har beslutat att finansiera 2,8 miljoner
kronor i atgarder i forsta hand med detta generella statshidrag.

4.8 Finansnetto och rantekostnader

Skuldportféljen har en volym pa cirka 733,7 mkr. Den genomsnittliga rantan for hela
skuldportfoljen uppgar till cirka 1,64 % (2,0) %.

Bade den genomsnittliga rantebindningen och rantan har férandrats. Den genomsnittliga
rantenivan i portféljen har minskats med cirka 0,36 procentenheter.

Kommunen anvéander aktivt derivatinstrument for att sakra upp ranterisken pa
underliggande lan. Av kommunens totala skuldportfolj har cirka 448 (455) mkr eller 61
(66) procent av lanen sakrats upp med derivatinstrument med olika forfallostruktur eller
till fast rantebindning. Ranterisken vid en procents héjning av rantan uppgar till 2,9 mkr
pa heldr.

Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindning ar 3,13 ar och den genomsnittliga
rantebindningen ar 2,28 ar. Av portfoljen har 5,53 % en kapitalbindning pa 1 ar eller
kortare och 37,99% har en rantebindning pa 1 ar eller kortare. Utan derivat hade 81,51%
av portfoljen haft en rantebindning pa 1 ar eller kortare.

4.9 Kostnadstackningsgrad

Nettokostnadens andel

Nettokostnadsandelen, det vill s&ga hur stor del av skatteintékter och de generella
statsbidragen som gar at till att tacka olika typer av I6pande kostnader, framgar av
tabellen nedan.

Verksamheten exklusive avskrivningar tar i ansprak 87,1 (81,0) procent av skattenettot
under perioden. Avskrivningarnas andel &r 4,8 (5,1) procent.

Tillsammans tar de I6pande kostnaderna i ansprak 91,9 (86,7) procent av kommunens
skattenetto under perioden. Enligt prognosen kommer 96,5 (96,3) procent av
skattenettot att ianspraktas.

Om nettokostnadsandelen &r dver 100 % innebé&r det att kommunen satsar mer pengar i
verksamheten &n vad som kommer in via skatter och bidrag.
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Nettokostnad i forhallande till skattenetto

Finansiella nyckeltal Bgléigut Delérzsobl%kslut Delérzsoblo?kslut Pr;)é;]lnYOS
Verksamhetens andel av skattenetto 85,9 % 81,0 % 87,1% 91,6 %
Avskrivningskostnadernas andel av 6,1 % 51% 4,8% 4,9%
skattenetto

Finansnettots andel av skattenetto 0,8% 0,6 % 0,7% 1,3%
Summa 92,8 86,7 92,6 97,8
Resultat som andel av skattenetto 7,2 % 13,3 % 7.4 % 22 %

4.10 Balanskravsutredning och resultatutjamningsfond

Hosten 2004 forandrades lagen om god ekonomisk hushallning och om hur balanskravet
ska tillimpas, vilket innebér att kommunen ska ha aterstallt” ett eventuellt underskott i
budgeten senast tre ar efter det ar da underskottet uppstod. | nedanstaende tabell
redovisas att balanskravsresultatet kommer att uppnas enligt prognosen for helaret.

Kommunens resultat efter eliminering av poster av engangskaraktar berdknas bli positiv

for helaret och uppgar till 23,7 miljoner kronor.

Arets resultat (tkr) 23709
Avgar samtliga realisationsvinster (tkr)

Arets resultat efter balanskravsresultat (tkr) 23 709
Avgar medel till resultatutjiamningsreserv 0
Tillagg medel till resultatutiamningsreserv 0
Arets balanskravresultat 23709
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0
Summa balanskravsresultat 23709

4.11 Investeringar

Per 31 augusti har 72,1 (43,0) miljoner kronor investerats i inventarier, fastigheter och
anlaggningar men exklusive exploateringsinvesteringar.

Arets investeringsbudget uppgar till 216,4 miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringar. Investeringsbudgeten reviderades ner fran 348,3 miljoner
kronor i samband med delarsuppféljningen i mars, framst for att manga investeringar

senarelagts.

Namnderna prognostiserar att 152,1 (128,1) miljoner kronor kommer att investeras
under aret. Av dverskottet, som uppgar till 64,3 miljoner kronor, planeras 64,2 miljoner
att 6verforas till ar 2018 framst till f6ljd av senarelagda investeringar.
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4.11.1 Investeringar i anlaggningar och inventarier 1996-2016, prognhos 2017
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4.11.2 Exploateringsinvesteringar

Forutom ordinarie investeringar genomfors investeringar via
exploateringsverksamheten. Per 31 augusti uppgar investeringar i anlaggningar till 63,8
(35,1) miljoner kronor, exklusive 6kning av omsattningstillgangar i form av
exploateringsmark som ska saljas. Prognosen ar att investeringarna uppgar till 75,6
(43,4) miljoner kronor vid arets slut.

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunstyrelsen dar en projektbudget ingar i
underlaget.

4.12 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar férandring av likvida medel under aret uppdelade i
kategorierna l6pande, investerings- och finansieringsverksamhet.

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var positivt och uppgick till 139,3
(72,2) mkr.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringsnettot uppgar till 238,8 (71,4) mkr varav investering i anlaggningstillgangar
och inventarier 72,2 (43,1) mkr. Pagaende exploateringsprojekt uppgar till 63,8
(35,0) mkr. Forsaljning av anlaggningstillgangar uppgar till 6,1 mkr.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Finansieringsnettot uppgar till 100,9 (55,15) mkr. Nyupplaning har skett under aret med
100,0 mkr.

Forandring av likvida medel

Forandringen av likvida medel uppgar till 1,4 (-54,3) mkr enligt kassaflodesanalysen.
Likvida medel vid periodens slut uppgar till 2,3 (44,8) mkr.
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4.13 Framtiden

4.13.1 Budgetféljsamhet

Alla ndmnder utom barn- och utbildningsndmnden och éverférmyndarndmnden har i
prognosen for aret uppvisat att budgeten kommer att hallas. Med anstrangd ekonomisk
situation framdver kravs battre budgetfdljsamhet.

4.13.2 God ekonomisk hushallning

Manga kommuner och landsting har en anstrangd ekonomisk situation, samtidigt som
behoven av vilfardstjanster okar. De maste dven leva upp till lagreglerna for god
ekonomisk hushallning. Grundtanken bakom god ekonomisk hushallning &r att dagens
kommuninvanare ska finansiera sin egen valfard och inte forbruka vad tidigare
generationer tjanat ihop. Annars skjuts betalningar upp till framtida generationer. God
ekonomisk hushallning forutsatter darfor overskott Gver tiden.

Ett skal ar att investeringsnivan oftast ar hdgre an de avskrivningar pa investeringar som
arligen belastar resultatet. Det behdvs ett Gverskott for att finansiera investeringar,
annars maste kommunen oka sin upplaning eller frigéra resurser exempelvis genom
forsaljningar av anlaggningstillgangar eller minska verksamhetens kostnader.

Ett annat motiv ar att de pensionsrattigheter som anstéllda tjanat in fore ar 1998 inte ar
finansierade. Dessa rattigheter maste darfor finansieras nu eller i framtiden.
Redovisningsmetoden (den sa kallade blandmodellen) innebér att dessa ataganden inte
bokfors som skulder i balansrakningen och att vardesakringen inte kostnadsfors. For
narvarande innebdr det bland annat att kommunen redovisar lagre kostnader &n vad som
varit fallet om alla pensionskostnader hade beaktats. Om ett antal ar blir forhallandet det
omvanda.

Ett tredje motiv for 6verskott ar att kommunen bor ha en buffert for att kunna méta
ovantade handelser eller samre tider, utan att behdva gora drastiska nedsk&rningar i
verksamheten.

God ekonomisk hushallning handlar dock inte enbart om att fa ekonomin for helheten
att ga ihop. Minst lika viktigt ar att organisationen arbetar effektivt och att
verksamheterna utfor de uppdrag som politiken och de ekonomiska ramarna ger. Det
innebar ett standigt arbete i hela organisationen sa att uppdrag, resursfordelning och
ansvar ar tydliga.
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5 Personalredovisning

5.1 Antal anstallda

Personalredovisningen syftar till att belysa hur den aktuella personalsituationen ser ut ur
olika aspekter per den 31 augusti.

Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegransat anstallda med manadslon enligt
Allmanna bestammelser (AB) som reglerar anstallningsvillkoren, och inkluderar helt
lediga anstéllda. Tillsvidareanstallda ar de som ofta i dagligt tal kallas fast anstéllda.
Med tidsbegrénsat anstallda avses framst vikarier eller allménna visstidsanstallningar.
Nar timavlonad personal redovisas anges det separat.

Antal manadsavlonade

Manadsavldnade 2015 2016 2017

Alla anstéllda, antal i kommunen 1371 1418 1506
Andel kvinnor, procent 79 80 79
Andel méan, procent 21 20 21
Andel tillsvidareanstallda, procent 89 88 88
Andel visstidsanstallda, procent 11 12 12

Av alla manadsavlonade den 31 augusti 2017, totalt 1 506 personer, var 1 318 personer
tillsvidareanstéllda och 188 personer tidsbegrénsat anstéallda. Kvinnorna utgor en klar
majoritet, 79 procent av alla anstéllda.

Antal manadsavlonade per forvaltning

Antal manadsavlénade per forvaltning 2015 2016 2017

Kommunstyrelsens férvaltning 234 228 192
Bygg- och miljoéférvaltningen 20 36 35
Barn- och utbildningsforvaltningen 745 769 866
Socialférvaltningen 372 389 416

Kostenheten har organisatoriskt bytt férvaltning fran kommunstyrelsens forvaltning till
barn- och utbildningsforvaltningen.

Personalrorlighetssiffrorna for de tillsvidareanstallda visar att totalt 151 personer hittills
har slutat under aret. Det motsvarar en personalomsattning pa 11,7 procent.
Motsvarande period 2016 slutade 142 personer, vilket motsvarar en personalomsattning
pa 11,5 procent. Vi kan se en trend att antalet avgangar har ékat de senaste aren.
Orsaken kan vara att hogkonjunkturen 6kar rérligheten pa arbetsmarknaden samt att det
ar stor efterfragan pa vissa svarrekryterade yrkesgrupper. Av de 151 som slutat under
perioden beror 116 pa egen uppsagning, 31 pension, 3 enligt 6verenskommelse och 1
dodsfall.

Hel- och deltidsanstallda

Hel- och deltidsanstallda 2015 2016 2017

Tillsvidareanstallda kvinnor

Heltid 100 % 77,2 89,4 79
Deltid -74 % 6,3 31 7
Deltid 75-99 % 16,5 7,5 14
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Hel- och deltidsanstallda 2015 2016 2017

Tillsvidareanstallda man

Heltid 100 % 89,6 91,4 87,3
Deltid - 74 % 5,2 4,4 7,1
Deltid 75-99 % 52 4,2 5,6

Andelen heltidsanstéallda med tillsvidareanstallning har minskat bade bland kvinnor och
man det senaste aret.

Kollektivavtalet Allmanna bestammelser (AB) anger att vid behov av arbetskraft ska
kommunen, innan nyanstallning sker, prova om man kan erbjuda hojd
sysselsattningsgrad till en redan deltidsanstalld arbetstagare pa arbetsstallet och som
skriftligen anmalt intresse for detta.

Inom aldreomsorgen har alla deltidsanstéllda erbjudits heltid.

Det ar framst kvinnor som &r sysselsatta i verksamheter med manga
deltidsanstallningar.

5.2 Aldersstruktur

Medeldldern bland kommunens alla manadsavlénade har fortsatt minska nagot till
nuvarande 44,1 ar. De tillsvidareanstélldas medelalder ar 45,0 ar. Medelaldern for den
tidsbegransat anstéllda personalen &r 38,3 ar.

Andelen tillsvidareanstallda 6ver 50 ar utgjorde den 31 augusti 38,6 procent av alla
tillsvidareanstallda (ar 2015 39,3 procent, ar 2016 39,4 procent).

Antal tillsvidareanstallda Kvinnor Man Alla

Totalt antal tillsvidareanstallda 1049 269 1318

Indelning i aldersgrupp och procent

20-29 9,8 11,5 10,2
30-39 20,7 20,5 20,6
40-49 31,4 27,5 30,6
50-59 28,3 27,1 28,1
60 och dver 9,8 13,4 10,5

5.3 Pensionsavgangar

Totalt har 31 personer gétt i pension hittills under aret. Ar 2016 var motsvarande siffra
23 personer och ar 2015 24 personer.

Hittills har 15 anstallda valt att ga i alderspension vid 65 ar (2016: 6 anstallda).
Ytterligare 6 anstallda valde att ga i pension fore 65 ar (2016: 10 anstallda) samt 10
personer gick i pension efter 65 ars alder (2016: 7 anstallda).

5.4 Arbetad tid och resursanvandning

For att beskriva hur de anstélldas avtalade arbetstid anvéands, redovisas den faktiskt
arbetade tiden och olika former av franvaro. Franvaro delas upp i semester, sjukfranvaro
samt lagstadgad och annan éverenskommen ledighet. Med avtalad arbetstid avses det
mojliga antalet arbetade timmar per ar, men med arets helgdagar bortraknade. Vid
berdkning av den totala arbetade tiden tar man dessutom hansyn till mertid och overtid,
som ligger utanfor den avtalade arbetstiden.

Delarsbokslut aug 2017 18(119)



Redovisningen av arbetad tid och franvaro avser kommunens alla manadsavlénande och
timavlonade enligt Allmanna bestammelser. Den arbetade tiden for perioden 1 januari-
31 augusti utgdr 1 464 600 timmar, vilket motsvarar 73,5 procent av den avtalade tiden.
Den arbetade tiden kan omraknas till 814 arsarbetare (en arsarbetare=1800 timmar).

Al R GINE U 2015 % 2016 % 2017 %
Arbetstid enligt avtal 1680 100 1762 100 1993 100
Summa franvaro 482 28,8 523 29,6 546 27,4
Overtid och mertid 17 1,0 20 11 18 0,9
Totalt arbetad tid 1215 70,2 1259 69,3 1465 73,5

5.5 Sjukfranvaro

Halsotal

Sjukfranvaron har minskat i jamforelse med motsvarande period forra aret.
Sjukfranvaron utgor nu totalt 6,1 procent av den tillgangliga arbetstiden och ar darmed
tillbaka pa 2014-ars niva.. Kvinnorna star for den hogsta sjukfranvaron trots att det ar de
som star for sankningen.

Redovisningen omfattar alla arbetstagare oavsett anstéliningsform och avtal. Som
sjukfranvaro raknas franvaro pa grund av sjukdom, olycksfall, arbetsskada, medicinsk
behandling och arbetslivsinriktad rehabilitering. Sjukfranvaron anges i procent av de
anstalldas sammanlagda tillgangliga ordinarie arbetstid och med hansyn tagen till
franvaro utan 16n, exempelvis tjanstledighet for annat arbete, tjanstledighet for vard av
barn eller 6vrig franvaro utan 16n.

Nyckeltal sjukfranvaro (%) 2015 2016 2017

Total sjukfranvaro av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 7,0 7,0 6,1
Sjukfranvaro for kvinnor av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 7.9 7,7 6,7
Sjukfranvaro for man av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 35 4,3 4,1
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre 54 4,7 54
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30-49 7,2 7,7 5,6
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och aldre 7,3 7,1 7,0
Andel i procent av total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer 49,5 52,0 39,9

Den 31 augusti 2017 var 49 anstallda i kommunen langtidssjukskrivna i mer an 60
dagar pé hel- eller deltid. Ar 2016 var motsvarande siffra 52 personer och ar 2015 46
personer. Av dessa langtidssjukskrivna var nastan hélften deltidssjuka, det vill saga att
de var i arbete pa den andra deltiden.

Flera langtidssjuka har avslutat sin anstéllning i kommunen under perioden.

Kommunstyrelsens mal &r att minska korttidsfranvaron dag 1-14, fran 3,9 procent till
3,5 procent till arets slut. Atgarder som erbjuds &r utbildning till chefer om
rehabilitering for medarbetare med aterkommande Kkorttidsfranvaro och samtalstraning.
Till medarbetare med fyra sjuktillfallen eller mer senaste sex manaderna erbjuds
trepartsamtal "Krav och funktionsanalys" med foretagshalsovarden samt gruppaktivitet
vid fyra tillfallen for att ge kunskap om olika véagar for halsa. Korttidsfranvaron for
perioden januari till augusti ar 3,8 procent av arbetad tid.

Delarsbokslut aug 2017 19(119)



Sjukfranvaro per forvaltning i procent 2015 2016 2017

Kommunstyrelsens foérvaltning 6,6 7,0 6,7
Bygg- och miljéférvaltningen 5,6 4,3 3,1
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,9 6,7 5,7
Socialférvaltningen 7,3 7,7 7,6

5.6 Arbetsmiljé och foretagshalsovard
Kommunens foretagshélsovardsleverantor ar Habo Halsan.

Anledningar till att vanda sig till foretagshalsovarden &r dels det forebyggande
arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen dels det rehabiliterande arbetet med enskilda
anstéllda som drabbats eller riskerar att drabbas av ohélsa och sjukskrivning.

Kommunens totala kostnad for foretagshalsovard hittills under aret hos Habo Halsan per
den 31 augusti 2017 var 211 tkr, vilket kan jamféras med 163 tkr ar 2016 och 195 tkr ar
2015.

Antalet anvanda timmar hittills under aret ar 180 timmar for foretagslakare,
beteendevetare/psykolog, foretagsskoterska, ergonom och skyddsingenjor. Det kan
jamforas med 121 timmar for motsvarande period under ar 2016 och 125 timmar under
ar 2015. Tjansterna fordelar sig enligt foljande: ergonom/sjukgymnast 7 %,
foretagslékare 10 %, foretagsskoterska 25 %, beteendevetare/psykolog 58 %. Det
innebar att beteendevetartjansterna har képts mer pa bekostnad av att de andra
professionerna har minskat.

5.7 Friskvard

Totalt har kommunen 37 friskvardsinspiratorer fordelade pa olika arbetsplatser, som ett
led i kommunens atgarder for att framja de anstélldas halsa och minska sjukfranvaron.

Kommunens medarbetare har mgjlighet att anvanda arbetstid till friskvard, den sa
kallade friskvardstimmen, om verksamheten tillater.

Friskvardsbidrag erbjuds alla anstallda till aktiviteter enligt skatteverkets regelverk.
Syftet r att stimulera och framja personalens forutsattningar till 6kad fysisk och
psykisk hélsa.

Simhallen erbjuder fritt bad for kommunens anstéllda pa ordinarie 6ppettider.
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6 Ekonomisk redovisning

6.1 Resultatrakning koncern

tkr Not | foncern bo';%'fé delér;(t()):lfselm deIérsKl;)(?lfselm
2016 2017
Verksamhetens intakter 1 461 859 333279 273 744
Verksamhetens kostnader 2 -1 241 903 -786 503 -854 713
Avskrivningar 3 -91 186 -53 671 -55 506
Verksamhetens nettokostnad -871 230 -506 895 -636 475
Skatteintékter 996 205 661 630 689 023
ije;gﬁﬂg statsbidrag och 39 752 24 044 28 191
Finansiella intakter 4 2208 2548 2143
Finansiella kostnader 5 -26 910 -15 231 -14 668
Sg:tueI:aI fore extraordinéra 140 025 166 096 68 214
Uppskjuten skatt -14 633 82 -20 087
Skatter pa arets resultat 6 -13 917 -16 444 -16 851
Arets resultat 7 111 475 149 734 31276
Delarsbokslut aug 2017 21(119)



6.2 Balansrdkning koncern

Koncern Koncern Koncern

tkr Not bokslut | delarsboksl| | delarsboksl
2016 ut 2016 ut 2017

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 8 2072541 2 052 807 2170 085
Maskiner och inventarier 9 28 876 30 242 29 629
Finansiella anlaggningstillgéngar 10 15961 17 143 15961
Bidrag till statlig infrastruktur 31920 32 427 30907
Summa anlaggningstillgangar 2149 298 2132619 2 246 582
Omsattningstillgangar
Forrad med mera 30 31 30
Exploateringsfastigheter 11 70 720 68 378 72 498
Fordringar 12 127 815 111 216 106 455
Kassa och bank 13 64 043 90 430 81 017
Summa omsattningstillgangar 262 608 270 055 260 000
SUMMA TILLGANGAR 2 411 906 2402674 2 506 582
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital, totalt 14 543 960 568 771 590 901
Arets resultat 111 475 149 734 31 276
Resultatutjigmningsreserv 14 700 14 700 14 700
Ovrigt eget kapital 417 785 404 337 544 926
Avsattningar
Pensioner 15 96 033 94 044 94119
Ovriga avsattningar 16 25757 24 085 18 966
Summa avséattningar 121 790 118 129 113 085
Skulder
Langfristiga skulder 17 1477 694 1480376 1578 561
Kortfristiga skulder 18 268 462 235 398 224 034
Summa skulder 1746 156 1715774 1802 596
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 411 906 2402674 2 506 582
Pensionsforpliktelser 322 788 327 694 320181
Varav loneskatt 65 596 63 978 65 596
Borgen och ansvarférbindelser 19 9333 94 572 9333
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6.3 Kassaflodesanalys koncern

Koncern Koncern Koncern

tkr not bokslut delarsbok- | delarsbok-
2016 slut 2016 slut 2017

Den Iépande verksamheten
Arets resultat 111 475 149 734 31276
Justering for av- och nedskrivningar 91 186 53671 55 506
Justering for gjorda avsattningar -10 829 -14 490 -8 705
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster 20 14 903 949 16 681
xlj?gleslgliigi\t/aelrksamheten fore férandring av 206 735 189 864 94 758
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet
Okning/minskning av Kortfristiga fordringar -14 246 2 352 21 359
xponengststgneter 14746 | 12408 1778
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder 43 975 10 910 -44 430
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 221718 190 723 69 909
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -200 489 -145 543 -90 439
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 36 868 32429 0
Utrangering/omklassificering 0 3418 0
Investeringsbidrag materiella anlaggningstillgangar 7 570 101 132
Pagaende exploateringsprojekt -44 424 -34 997 -63 496
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -200 475 -144 592 -153 803
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 50 000 -54 850 100 000
Amortering av skuld -106 720 -105 -104
Anslutningsavgifter 1140 874 972
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55 580 -54 081 100 868
Forandring av likvida medel -34 337 -7950 16 974
Arets kassafléde -34 337 -7 950 16 974
Likvida medel vid arets boérjan 98 380 98 380 64 043
Likvida medel vid arets slut 64 043 90 430 81 017
Réntebé&rande nettoskuld
Réantebarande nettoskuld vid arets borjan 1481138 1481138 1424575
Rantebarande nettoskuld vid arets slut 1424575 1426 288 1524 575
Forandring av rantebarande nettoskuld -56 563 -54 850 100 000
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6.4 Resultatrdkning

Bokslut Delarsbokslut | Delarsbokslut Prognos Budget

Tkr Not 2016 2016 2017 2017 2017
Verksamhetens
intakter 21 354 333 223 479 233 062 345 593 306 154
Verksamhetens
kostnader 22 -1 244 407 -778 838 -857 207 -1 330 220 -1 284 027
Avskrivningar 23 -63 016 -35 251 -34 382 -52 400 -56 000
Verksamhetens
nettokostnad -953 090 -590 610 -658 527 -1 037 027 -1 033 873
Skatteintakter 24 996 205 661 630 689 023 1032 688 1029 720
Generella statsbidrag
och utjamning 25 39 752 24 044 27 925 41 887 39 347
Finansiella intéakter 26 3774 3437 3658 4 000 2500
Finansiella kostnader 27 -11 741 -7 224 -8 906 -17 839 -25 679
Arets resultat 74 900 91 277 53173 23 709 12 015
Resultat som andel
av skattenettot 7,2 % 13,3 % 7,4 % 22% 1,1%

Delarsbokslut aug 2017

24(119)




6.5 Balansrakning

tkr Not ngig“ Delarzsoblcgkslut Delarzsoblo?kslut
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 28 1159 186 1146 564 1370335
Maskiner och inventarier 29 17 806 19 488 17 173
Finansiella anlaggningstillgéngar 30 19 081 20 263 12 992
Bidrag till statlig infrastruktur 31 31920 32 427 30 907
Summa anlaggningstillgangar 1227 993 1218742 1431 407
Omsattningstillgangar

Forréd och lager 32 30 31 30
Exploateringsfastigheter 33 44 814 44 266 46 592
Kortfristiga fordringar 34 139 260 108 082 117 405
Kassa och bank 35 1015 1936 2352
Summa omséttningstillgangar 185119 154 315 166 379
SUMMA TILLGANGAR 1413112 1373 057 1597 786
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 36 397 520 413 897 450 692
Eget kapital 397 520 413 897 450 692
I. Periodens resultat 74 900 91 277 53173
Il. Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700
1. Ovrigt eget kapital 307 920 307 920 382 819
Avsattningar

Pensioner 37 89 990 87 712 88 421
Ovriga avsattningar 38 11 210 10 805 0
Summa avsattningar 101 200 98 517 88 421
Skulder

Langfristiga skulder 39 686 793 687 762 787 661
Kortfristiga skulder 40 227 599 172 881 271012
Summa skulder 914 392 860 643 1058 673
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1413112 1373 057 1597 786
Pensionsforpliktelser 37 322788 327 694 320 181
Varav loneskatt 65 858 63 978 65 596
Borgen och ansvarsforbindelser 41 771698 721716 771698
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6.6 Kassaflodesanalys

t ot | PO0506 | et zote | elur 2017
Den Iépande verksamheten

Arets resultat 74 900 91277 53173
Justering for av- och nedskrivningar 63 016 35251 34 382
Justering for gjorda avsattningar -12 511 -15194 -12 779
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster 42 1520 1013 1013
:r\g?gleslefliigi\t/aelrksamheten for forandring av 126 925 112 347 75 789
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning/minskning av Kortfristiga fordringar -39 872 -8 695 21 855
Okning/minskning av férrdd och omséttningstillgangar -12 950 -12 403 -1778
Okning/minskning av kortfristiga skulder 35691 -19 026 43412
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 109 794 72 223 139 278
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggnnigstillgangar -82 859 -43 147 -72 218
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 9 695 6619 0
Investeringsbidrag materiella anlaggningstillgangar 7 570 101 132
K&p av mark -113 0 -108 976
Pagaende Exploateringsprojekt -44 424 -34 997 -63 835
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 6 088
Kassaflode fran investeringsverksamheten -110 131 -71 424 -238 809
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 50 000 50 000 100 000
Amortering av skuld -106 056 -105 900 0
Statliga investeringsbidrag 1140 -105 972
Anslutningsavgifter 0 874 -104
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -54 916 -54 332 100 868
Forandring av likvida medel -55 253 -54 332 1337
Arets Kassaflode -55 253 -54 332 1337
Likvida medel vid arets borjan 56 268 56 268 1015
Likvida medel vid arets slut 1015 1936 2352
Réntebé&rande nettoskuld

Réantebarande nettoskuld vid arets borjan 689 575 689 575 633 675
Rantebarande nettoskuld vid arets slut 633 675 633 675 733 675
Forandring av rantebarande nettoskuld -55 900 -55 900 100 000
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6.7

Investeringsredovisning

Investeringar som genomfors inom exploateringsverksamheten redovisas bade har och i
avsnitt 9 Exploateringsredovisning for att ge en samlad bild av alla investeringar.
Endast utgifter ingar, inkomster redovisas inte har.

Investeringsredovisning

Justering .
Delérs- : pagéende PO
Namnder, tkr Budget Prognos | Avvikelse . - serad netto-
bokslut projekt till ;
x 3 avvikelse
nasta ar
Kommunstyrelsen -155 225 -49930 | -105544 49 681 -53 908 -4 227
Bygg- och -150 -143 -200 -50 0 -50
miljénamnd
Barn-och 6024 | -2055| -6024 0 0 0
utbildningsnémnd
Socialnamnd -100 0 0 100 0 100
Vard- och
omsorgsnamnd -955 -490 -850 105 0 105
Summa skatte-
finansierade -162 454 -52618 | -112618 49 836 -53 908 -4 072
verksamheter
VA-verksamhet -51 206 -18 844 -37 935 13271 -10 244 3027
Avfallsverksamhet -2770 -623 -1 570 1200 0 1200
Summa
taxefinansierade -53 976 -19 467 -39 505 14 471 -10 244 4227
verksamheter
Summa -216 430 -72 085 | -152 123 64 307 -64 152 155
Exploateringsinvesteringar
, Delars- .
Namnder, tkr Budget bokslut Prognos | Avvikelse
Exploateringsinvestering i skattefinansierad 87522 .45 828 60 113 27 409
verksamhet
Exploateringsinvestering i taxefinansierad 25572 18 007 15 456 10 116
verksamhet
Okning omséttningstillgangar -14 922 -1833 -3851 11071
Summa exploaterings-investeringar -128 016 -65 668 -79 420 48 596
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6.8 Driftredovisning

Sotelt | Bt | boisi | boisiu | Pt |
2016 2017
Skattefinansierade
verksamheter
Kommunfullméaktige -789 -1441 -623 -866 -1441 0
Stod till politiska partier -943 -1 000 -943 -978 -1 000 0
Valnamnd 0 -7 0 0 -7 0
Revision -992 -1139 -380 -319 -1139 0
Kommunstyrelse -136 989 | -149 697 -85 053 -88074 | -146 983 2714
Raddningstjansten -19 075 -19 900 -12 717 -13 267 -19 900 0
Overférmyndarnamnd -2 045 -1 828 -890 -1 346 -2 290 -462
Bygg- och miljénamnd -15594 -21 392 -8 833 -10 321 -18 283 3109
Barn- och utbildningsnémnd -525613 | -551571 | -342518 | -378535 | -564 193 -12 622
Socialndmnd -46 831 -55 680 -27 202 -26 255 -48 520 7 160
Vard- och omsorgsnamnd -218 462 | -235620 | -143363 | -153316 | -233 145 2 475
\?grrlrg;?a?n shkeat‘gfﬁ”amierade -967333 | 1039275 | 622522 | -673277 | -1036 901 2375
Taxefinansierade
verksamheter
Avfallsverksamhet -763 0 -1295 -734 0 0
e o e o o] e
3:322;1; tﬁ:g:”a”“erade -763 0 -468 -734 2263 2 263
Finansférvaltning
Eﬁgﬂgg‘;’a‘c’i‘g upplupna 9961 | -15500 | 17 359 4998 | -19455| -3955
Avskrivningar -14 728 -3 300 -2 348 -2 345 -3 300 0
Internranteintékt 27 369 24 205 17 344 15415 22 950 -1 255
Exploatering och reavinster 12 589 0 966 -2 584 -2 584 -2 584
ﬁg{{‘orﬂgs"tﬁg‘dsamhetens -952827 | 1033870 | -589669 | -658527 | -1037 027 -3157
Finanskonton
Skatteintakter 999543 | 1029720 | 666362 | 692697 | 1039 046 9 326
Slutavrakning skatteintakter -3 337 -4 731 -3675 -6 358 -6 358
ﬁf;n‘?lge”']'g statsbidrag och 39752 | 39347 | 24052 | 27925| 41887 2 540
Finansiella intékter 3774 2500 3437 3659 4 000 1 500
Finansiella kostnader -12 003 -25 679 -8 175 -8 906 -17 839 7 840
Summa finansiering 1027729 1 045 888 680 945 711 700 1 060 736 14 848
ARETS RESULTAT 74 902 12 018 91 276 53173 23709 11691
Resultal som andel av 7.2% 11% | 133% | 74% 22%
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6.9 Exploateringsredovisning

Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstalla ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier. Dar
ingar ocksa att bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator,
grénomraden, VA- och elanlaggningar m m.

| avsnittet redovisas bade en total uppféljning av alla aktuella projekt samt uppféljning
for aret.

Bokslut Delérs-

Total Total Budget | Prognos

Sammanstallning, tkr budget | prognos tzglrg bggiI?ut 2017 2017

Inkomster 337 217 351517 17 353 6 894 111 681 48 859
Utgifter -311736 | -347 234 | -129 629 -65 668 | -128 016 -79 420
Nettoexploatering 25481 4283 | -112 276 -58 774 -16 335 -30 561

Specifikation

Anlaggningstillgdng

skattefinansierat -179 809 | -199 947 -57 216 -45 828 -87 522 -57 613

Anlaggningsavgift

. g 124 203 113127 5674 0 20 526 14 569
skattefinansierat
Anlaggningstillgang VA -63 439 -77 394 -27 568 -18 007 -25 572 -17 956
Anslutningsavgift VA 62 441 64 057 1876 0 13 090 6 020
Summa till balansrakning -56 604 | -100 157 =77 234 -63 835 -79 479 -54 980
wgiftfor 68488 | 69893 | -44845| -1833| -14922| -3851
omsattningstillgang
Minskning 68488 | 69893 232 4088 | 36882 5 558
omsattningstillgang
Intékt att resultatfora 150 573 174 333 9803 6 308 78 065 28 270
Kostnad att resultatféra -68 488 -69 893 -232 -3502 -36 882 -5 558
Summa till resultatrakning 82085 | 104 440 9571 2 806 41183 22712

Tabellen visar att kommunens pagaende exploateringsprojekt har en total budget Gver
hela projekttiden med ett positivt kassaflode pa 25,5 miljoner kronor
(nettoexploatering). Arets exploateringar r budgeterade till -16,3 miljoner kronor,
vilket &r ett negativt kassaflode.

Prognosen for arets exploateringar ar -30,6 miljoner kronor, vilket ar 14,2 miljoner
kronor samre an budget. Det beror till viss del pa att projekten inte foljer den tidplan
som antogs nar budgetarna lades, vilket medfor att det blir variationer mellan aren inom
respektive projekt. Orsakerna till férsamringen ar férdyring och senare forsaljning i
Draget, tidigareldggning av byggnation i Vappeby Ang och redan genomford
forséljning i Frosundavik. Positiva ekonomiska effekter for detta ar ar senarelaggning
av Logistik Balsta, hogre forséaljningspris for Svarta Lutan samt senarelaggning av vissa
anlaggningar i Balsta centrum.
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6.9.1

Nedan redovisas en 6versikt av inkomster och utgifter i kommunens pagaende
exploateringsprojekt samt aktuellt lage.

Exploateringsredovisning per projekt

01 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Sammanstallning, tkr b-{j(z)jtgalet pr-[)%tr?(l)s B:)Igsnl1ut kI)DoelgrllSJt nglgft Pr§(§11n705
2016 2017

Inkomster 159 447 159 447 7 550 0 31 388 0

Utgifter -115628 | -115 628 -30 561 -6 289 -67 011 -7 400

Summa nettoexploatering 43819 43819 -23 011 -6 289 -35 623 -7 400

Projektet Bjornbro/Logistik Balsta omfattar 150 hektar mark, &r indelat i sex kvarter och
kommer att byggas ut under cirka 15 ars tid. For kvarter 3 och 4 finns planuppdrag och
avtal med exploatorer varfor kvarter 3-4 ar i exploateringsskedet. Den antagna
detaljplanen for kvarter 3 &r 6verklagad och ligger for prévning hos mark- och
miljodverdomstolen. Detaljplan for kvarter 4 dr under arbete och beréknas antas i slutet
av 2018. Detta forsenar byggnationen och intakterna pa obestamd tid. Prognosen ar att
byggnationen inte kan starta i ar. Under aret har vég fardigstallts fram till jarnvag i
Vasterskogs norra industriomrade till av HMAB sald tomt.

02 Frésundavik etapp 1

Sammanstallning, tkr b-{J?jtslet pr-l(-)%tr?(l)s BtOlchrLUt t?oeILeslrllSJt B;gfft Prgglr;os
2016 2017

Inkomster 43 908 43 359 9803 0 11 228 3441

Utgifter -62 675 -62 769 -25 823 -5001 -8 335 -8 335

Summa nettoexploatering -18 767 -19 410 -16 020 -5 001 2893 -4 894

Frosundavik etapp 1 omfattar cirka 145 bostader varav cirka 95 enbostadshus och 50

lagenheter. Exploateringsavtal och projektbudget pa ett underskott med 18,8 miljoner
kronor behandlades i kommunfullméktige ar 2015. Projektet beraknas slutforas varen
2018. Projektets totala netto véntas fortfarande bli cirka -19,4 till féljd av nagot 6kade

utgifter. Arets budgeterade forsaljning genomfordes forra aret, i ar inflyter VA-

anslutningsavgifter.

03 Draget

Sammanstallning, tkr b-:—J(zjtSlet pr-[)%tr?(l)s BtogsrlnUt l:l))c?lgrlzt B;(()jf]?et Prgglr;os
2016 2017

Inkomster 75932 75932 0 6 308 45 559 9 849

Utgifter -55 270 -79 600 -67 489 -11 747 0 -12 111

Summa nettoexploatering 20 662 -3 668 -67 489 -5439 45 559 -2 262

Mark kdptes i Draget ar 2013 for 22,5 miljoner kronor i syfte att iordningstalla

industriomrade. Mark och infrastruktur beraknas vara fardigstallt hosten 2017. Marken
ar attraktiv och majoriteten av tomter ar bokade. Till foljd av langa handlaggningstider
hos lantméteriet vantas forsaljningsintakter dréja om inte fortida tilltrade begérs. Cirka
15 procent av intékterna berdknas inkomma under 2017.

Projektet budgeterades till ett dverskott pa 20 miljoner kronor och men en aktuell
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prognos visar ett underskott med 4 miljoner kronor. Ett fatal tomter ar inte salda och
kan generera ett hogre forsaljningspris vilket skulle forbattra prognosen.

Problem med markforhallanden, projektering, massahantering, VA-dimensionering,
brist i kontinuitet av personella resurser ar orsaker som gor att projektet har forsamrats

vasentligt. Utredning pagar om det finns majlighet att fa erséttning for felaktig

projektering. Slutrapporteringen kommer att visa orsakerna till fordyringen tydligare.

04 Svarta Lutans Vag

Sammanstallning, tkr bzztslet pr-[)%t:(l)s BflgsrLUt tI)D(?ILaerEt Bg(():ilg;t Prggln708
2016 2017

Inkomster 3331 6191 0 586 0 6191

Utgifter -2 750 -2623 -2 530 -93 0 -93

Summa nettoexploatering 581 3568 -2530 493 0 6 098

Byggnation av ny vég till tre nya tomter i Eneby. Mark och infrastruktur &r fardigstallt
och tilltrade till tomterna sker hosten 2017. Marknadsvardet pa tomtmark har stigit
vilket ger hogre intakt &n beraknat.

05 Viby ang etapp E:2

Bokslut | Delars-
Sammanstallning, tkr bz?jtgtlat pr-[)(;tr?:)s tzglrg bgl(()iI?ut ngllg;et Prg((j;1n703
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -40 -7 0 -7
Summa nettoexploatering 0 0 -40 4 0 7z

Exploateringsavtalet med Bélsta Smastadsutveckling gallande Viby Ang etapp E:2

godkandes av kommunstyrelsen ar 2015. Omradet omfattar cirka 35 bostader i

smahus/parhus/radhus. Detaljplanen &r klar. Entreprendren bygger ut infrastruktur och
overlamnar anlaggningarna till kommunen efter slutbesiktning. Ingen budget har
uppréttats pa grund av kostnadernas ringa omfattning.

06 Véappeby Ang

Sammanstallning, tkr b-:—J(zjtSlet pr-[)%tr?(l)s BtogsrlnUt l:l))c?lgrlzt B;(()jf]?et Prgglr;os
2016 2017

Inkomster 43 149 55138 0 0 12 180 25552

Utgifter -31 046 -41 908 -3 146 -38 379 -8 344 -37 353

Summa nettoexploatering 12 103 13 230 -3146 -38 379 3836 -11 801

Exploateringsbudget antogs i april 2016 och projektet ska ge ett netto pa 12,1 miljoner
kronor. Totalentreprendr finns och byggnation pagar. Markbearbetningskostnaderna har
okat pa grund av daliga markfoérhallanden. Investeringar i VA och gang- och cykelvagar
utanfor exploateringsomradet har lyfts ur projektet och ska inga i kommunens ordinarie
investeringsbudget. | och med det vantas projektet rymmas inom budgeterad netto-
exploatering. Projektet genomférs snabbare dn véntat och fardigstallande berdknas nu
till ar 2019.
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07 Mellanby

Bokslut | Delars-
Sammanstallning, tkr b-ll;?jt;(lat pr-[gr?(l)s tzglrg bggiI?ut B;glg;et Prggln705
Inkomster 1450 1450 0 0 1326 1326
Utgifter -1 367 -1 367 -40 145 -1326 -1326
Summa nettoexploatering 83 83 -40 145 0 0

Mellanby angrénsar till Frésundavik. Exploatdren utfor lokalgata och VA-anlaggningar
i Mellanby och Gverlamnar dessa under aret till kommunen utan ersattning. Budget
antogs i februari 2016 och véntas foljas.

08 Glastomten

Bokslut | Delars-
Sammanstallning, tkr b-[ch)jt;(let pr-l(-)%tr?:)s tzglrg bgl(()iI?ut ng%et Prgglr;os
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -339 0 -339 0 -339
Summa nettoexploatering 0 -339 0 -339 0 -339

Kommunen 6vertar infrastruktur i form av torg och parkeringsplatser langs
Stockholmsvagen som en foljd av Habohus byggnation av hyresratter i omradet.
Kommunens utgift for detta ar 339 000 kronor, vilket inte budgeterats.

09 Bélsta centrum

Delars-

A Total Total Bokslut t Budget | Prognos
SRS, 1 budget | prognos | o m 2016 b%il;ﬂ 2017 2017
Inkomster 10 000 10 000 0 0 10 000 2 500
Utgifter -43 000 -43 000 0 -3958 | -43 000 -12 456
Summa nettoexploatering -33 000 -33 000 0 -3958 | -33000 -9 956

Denna exploateringsbudget for del av etapp 1 antogs i februari 2017 och omfattar
tillfalligt och permanent busstorg samt pendelparkering. Vidare ingar utgifter for
projektering, upphandling, projekt- och byggledning for gator, vatten- och avlopp, torg,
gang- och cykelvag mm inom hela den forsta etappen. Parkeringsdéacket och
ombyggnation av befintlig bussterminal hinner inte genomforas i ar, varfor utgifterna

blir lagre i ar.
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6.10 Redovisningsprinciper

Redovisningsmodellens dokument

Den externa resultat- och balansrdkningen ar uppréttad enligt den kommunala
redovisningslagen. Betalflodesanalys &r uppréattad enligt rekommendationer nr 16 2005
fran Radet for kommunal redovisning. Drift- och investeringsredovisningen uppfyller
kraven pa avstamningsmojlighet mellan budget och utfall.

Kommunen avviker fran rekommendationen att redovisa kommunens noter bredvid
koncernens. Anledningen ar att kommunen vill kunna ha en mer detaljerad redovisning i
delarsbokslutet. Rekommendation kommer att foljas till bokslutet.

Tillgangar och skulder

Overordnad princip for vardering av tillgangar och skulder &r forsiktighetsprincipen
som innebadr att skulder inte undervarderas och tillgangar inte dvervarderas.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for
mindre varde. For materiella anlaggningstillgangar ar beloppsgransen generellt ett halvt
prisbasbelopp.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar redovisas som en forutbetald intakt
bland langfristiga skulder och periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.

Ny redovisningsprincip galler i kommunen fran 2016-01-01 enligt RKR 11.4 avseende
komponentredovisning. Kommunen har uppréttat riktlinjer for komponentredovisning
inom fastighet, gata och VA. Komponenter har identifierats inom respektive verksamhet
som har betydande skillnader i nyttjandeperiod. Komponenterna sarredovisas i
anlaggningsregistret. Tillgangar med ett vasentligt ingdende bokfort varde 2016 har
delats upp pd komponenter. Kvarvarande nyttjandeperiod pa dessa komponenter har
faststallts. Investeringar utférda under 2016 och framat kommer att delas upp i
komponenter nar tillgangen ianspraktas. Pa tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Byggnader och markanlaggningar, inklusive pagaende arbeten, varderas pa balansdagen
till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga och bokforingsméssiga avskrivningar.

Maskiner och inventarier har vérderats till anskaffningsvarde. Aktivering sker
innevarande ar.

Kommunen har 2014 andrat klassificeringen av vissa anlaggningstillgangar i
redovisningen till omséattningstillgangar. Exploateringsmark redovisas nu under
omsattningstillgangar.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas till det lagsta av anskaffnings- eller verkligt varde.
Omkilassificering av markreserv till omséattningstillgang vid exploatering sker da
detaljplan faststallts och vunnit laga kraft.

Réanta om 2,5 procent har inréknats i anskaffningsvarden for exploateringsverksamheten
enligt den alternativa regeln i RKR 15.1. Rénta har inrdknats bade for de
anlaggningstillgangar som avser exploatering (slag 11710) och pa omséttningstillgangar
(slag 14799).
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Skulder
Kommande ars amortering av langfristig skuld redovisas som kortfristig skuld.

Fran och med ar 1998 redovisar kommunen sina pensionsataganden enligt
redovisningslagens blandade modell. Den innebdr att pensionsférmaner som intjanats
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och att pensionsférmaner som intjanats fran
och med 1998 ingar i verksamhetens kostnader och redovisas som skuld. Réanta pa
pensionslaften intjanande fran och med 1998 redovisas i posten finansiell kostnad.

Redovisning av sarskild loneskatt

Enligt en rekommendation fran Radet for kommunal redovisning ska &ven loneskatten
for alla pensionsavsattningar, pensionsforpliktelser och pensionsutbetalningar
periodiseras. Overgangen till denna redovisningsprincip gjordes 1999.

Redovisning av den avgiftsbestdmda pensionen(tjanstepensionsavtalet)

Den del av pensionskostnaden som hanfors till den avgiftsbestdmda pensionen har
sérredovisats. | balansrékningen har belopp som héanfors till den avgiftsbestamda
pensionen Klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld) .

Periodisering av utgifter och inkomster

Periodisering av utgifter och inkomster hanforliga till rakenskapsaret har gjorts enligt
god redovisningssed. Leverantdrs- och kundfakturering efter balansdagen som &r
hanforliga till rakenskapsaret, har tagits upp som skuld respektive fordran. Utgiftsrantor
har periodiserats.

Skatteintakter

Enligt redovisningsradets rekommendation ska den prognostiserade slutavrakningen for
ar 2016 och 2017 resultatforas i delarsbokslut/bokslutet for ar 2017.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avfallshanteringens 6verskott ska i delarsbokslut redovisats som en specifikation till det
egna kapitalet. Mot bakgrund av forsiktighets- och matchningsprinciper bor
overskott/underskott for avgiftsfinansierad verksamhet sarskilt redovisas.

Vattenverkets eget kapital

Denna redovisningsprincip andrades ar 2010. En tillampning av redovisningsradets
rekommendation RKR 18 innebdr att vattenverkets eget kapital har omklassificerats till
kortfristig skuld, vilket tidigare redovisats som en not till kommunens egna kapital.
Avrakning mot VA verksamhetens egna kapital sker i arsbokslutet 2017.

Bidrag till infrastrukturella investeringar, rekommendation 6.2 fran RKR

Under 2009 fattade kommunfullméktige beslut om kommunal medfinansiering av
Citybanan. Bidraget pa 38,0 mkr ar bokfort bade som en tillgang och som en avséttning
pa balansrakningen. Uppldsning av bidraget kommer att paborjas det ar som
utbetalningen sker och under 25 ar. Utbetalningen har pabdrjas under 2013 med

4,5 mkr. Den avsattning som kommunen gjorde 2013 har indexuppraknats med index
enligt avtal. For kommunen blev kostnaden for indexupprakning for aren 2009-2017
cirka 8,1 mkr.

Redovisning av lanekostnader, rekommendation fran RKR 15.1

Denna rekommendation anger hur lanekostnader skall redovisas. Rekommendationen
beskriver tva redovisningsmetoder. Huvudmetoden &r att lanekostnader belastar
resultatet for den period de uppkommer. Den alternativa metoden innebér att
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lanekostnader som ar direkt hanforbara till anskaffning, uppforande eller produktion av
vissa angivna tillgangar, inraknas i anskaffningsvardet for tillgangen. Habo kommun
tillampar huvudmetoden, d.v.s att lanekostnaderna belastar resultatet fér den period de

uppkommer.
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6.11 Notforteckning

6.11.1 Noter - Koncern resultatrakning

Not 1

I Delarsbokslut Delarsbokslut
Verksamhetens intakter, tkr Bokslut 2016 2016 2017
Forsaljningsintakter 16 603 10 932 9 309
Taxor och avgifter 107 357 69 430 76 936
Hyror och arrende 62 399 57 529 56 848
Bidrag 164 663 108 501 109 618
Forséljning av verksamheter och 95 957 20 462 20 348
entreprenader
Forsaljning av exploateringsfastigheter 11 698 0 1202
Forsaljning av anlaggningstillgangar 3182 66 425 13
Summa 461 859 333 279 273 744
Not 2

Verksamhetens kostnader, tkr

Bokslut 2016

Delarsbokslut

Delérsbokslut

2016 2017
Material, entreprenader, konsulter, 295 792 -189 299 -199 435
bidrag och transfereringar
Kostnader for arbetskraft -743 293 -468 764 -512 151
Ovriga verksamhetskostnader -202 661 -128 440 -143 053
Kostnader for sald mark -227 0 -74
Summa -1 241 903 -786 503 -854 713
Not 3
— Delarsbokslut Delarsbokslut
Avskrivningar Bokslut 2016 2016 2017
Avskrivning fastigheter -81 484 -48 517 -51 235
Avskrivningar maskiner och inventarier -9 702 -5154 -4 272
Summa -91 186 -53 671 -55 506
Not 4

Finansiella intakter, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Ranteintakter 680 1687 3
Ovrigt 1528 861 2 140
Summa 2208 2548 2143
Not 5
. . Delérsbokslut Delarsbokslut
Finansiella kostnader, tkr Bokslut 2016 2016 2017
Rantekostnader -27 953 -17 042 -13 251
Réanta pa pensioner -1 029 -552 -1 958
Genomsnittlig ranta pa exploatering 2824 1709 1400
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Finansiella kostnader, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Indexupprakning Citybanan -404 0 -469
Bankkostnader -224 756 -137
Checkkredit -124 -102 -254
Summa -26 910 -15 231 -14 668
Not 6

Skatt pa arets resultat, tkr

Bokslut 2016

Delarsbokslut

Delérsbokslut

2016 2017
Aktuell skatt pa arets resultat -13917 -16 444 -16 851
Summa -13 917 -16 444 -16 851
Uppskjutna skatter -14 633 82 -20 087
Summa -14 633 82 -20 087
Not 7

Forandring av eget kapital, tkr

Bokslut 2016

Delarsbokslut

Delérsbokslut

2016 2017
Habo kommun 74 900 91 277 53173
Habohus AB 40 926 58 294 12 737
Habo Marknads AB -4 703 0 -36 046
E(r:rknor;;r;z?::%rggndet Raddningstjansten 352 163 1412
Summa 111 475 149 734 31276

6.11.2 Noter - Koncern balansrakning

Not 8

Fastigheter och anlaggningar, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Bokfort varde 1/1 1963 756 1963 754 2072541
Arets anskaffning 238 797 173 541 148 893
Omklassificering -3 955 -3418 0
Arets avskrivning -81 619 -48 540 -51 218
Investeringsbidrag -7 570 -101 -132
Forsaljning -36 869 -32 429 0
Bokfort varde 31/8 2072540 2 052 807 2170084

Not 9

Maskiner och inventarier, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Bokfort varde 1/1 28 372 28 373 28 876
Arets anskaffning 6117 6 999 5041
Forsaljning 0 0 0
Utrangering 3955 0 0
Avskrivning -9 568 -5130 -4 289
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Maskiner och inventarier, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut
2016

Delarsbokslut
2017

Bokfort varde 31/8

28 876

30 242

29 629

Not 10

Finansiella anlaggningstillgangar, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Aktier 91 91 91
Andelar 12 082 12 082 12 082
Forsakringar 0 1182 0
Langfristiga fordringar 3788 3788 3788
Summa 15961 17 143 15961
Not 11

Exploateringsfastigheter

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Exploateringsfastigheter Habo 25 906 24112 25 741
Marknads
Exploateringsfastigheter Hdbo Kommun 44 814 44 266 46 757
Summa 70720 68 378 72 498
Not 12

Fordringar, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Eget kapital, VA 0 2767 0
Fakturafordran 8 380 8441 4 859
_FC')_r_utbetaIda kostnader och upplupna 1427 3348 851
intakter
Interimsfordringar 27 621 18 164 1948
Upplupna skatteintékter 22 082 20 464 24 217
Andra kortfristiga fordringar 54 023 54 987 67 842
Avrékning skattekonto 14 279 3045 6 739
Summa 127 812 111 216 106 455
Not 13

Delarsbokslut Delarsbokslut

Kassa och bank, tkr Bokslut 2016 2016 2017
Kassa 34 40 28
Plusgiro 63 029 88 494 78 665
Bank 981 1896 2324
Summa 64 044 90 430 81017
Not 14

Eget kapital, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Habo kommun 388 330 404 707 441 502
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Eget kapital, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Habohus AB 153 577 154 389 166 314
Habo Marknads AB 2289 10 100 -18 089
Korn"m_unalf('Zrbundet Raddningstjansten 236 425 1175
Enkdping-Habo
Summa 543 960 568 771 590 902
Not 15

Pensioner, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Avséttning for pensioner 96 901 96 901 94 921
Arets pensionskostnad -1 599 -3394 -1914
Loneskatt pa pensioner 731 537 1112
Summa 96 033 94 044 94 119
Not 16

Ovriga avsattningar, tkr

Bokslut 2016

Delarsbokslut

Delérsbokslut

2016 2017
Avséttning medfinansiering Citybanan 11 210 10 804 0
Uppskjuten skatt Habo Marknads AB 0 877 4419
Avsattning skatter Habohus AB 6 456 8 982 6 456
Avsattning skatter Habo Marknads AB 8 091 3422 8 091
Summa 25757 24 085 18 966
Not 17

Langfristiga skulder, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Langfristiga laneskulder 1392575 1394 289 1 498 665
Forutbetalda anslutningsavgifter 48 572 48 306 49 544
Kapital- och pensionsférsékringar 0 1183 0
Statliga investeringsbidrag 4 546 4598 4 442
Ovriga 1an 32 000 32 000 32 000
Summa 1477 693 1480376 1578 561
Not 18

Kortfristiga skulder, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Forvaltade fonder kapital, va 33 306 0 7175
Kortfristiga skulder lan, rantor 1251 35281 4 988
Leverantorsskulder 60 483 44 511 31221
Personalens kallskatt 11723 11736 12 583
Social- och skolsamfond 863 863 868
Kortfristiga skulder 27 673 11583 31547
Depositionsavgifter 623 625 623
Upplupna I6neskulder 48 073 17 909 31122
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Kortfristiga skulder, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Arbetsgivaravgifter 13 858 21233 14 894
Upplupen pensionsskuld 29 430 21538 25 208
ppplupna kostnader och forutbetalda 15 936 27 846 22183
intakter
Forutbetald kommunalskatt 4172 3942 7 850
Ovriga interimskulder 21071 38331 33771
Summa 268 462 235 398 224 033
Not 19

Borgen och ansvarforpliktelser, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Foreningar 8 427 6 887 8 427
Bostadsratter statlig kreditgaranti 700 700 700
Egnahem kommunalkreditgaranti 71 136 71
Ansvarsforbindelse Habohus AB 135 138 135
Fastighetsforteckningar Habohus AB 0 86 711 0
Summa 9333 94 572 9333
Not 20

Justering for ej likvidpaverkande

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

poster 2016 2017
Forandring EK obeskattad reserv 13 383 -64 15 668
Avskrivning bidrag statlig infrastruktur 1520 1013 1013
Summa 14 903 949 16 681

6.11.3 Noter - Kommunens resultatrdkning

Not 21

Verksamhetens intakter, tkr

Bokslut 2015

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2015 2016
Forsaljningsintakter 11176 6 549 6 383
Taxor och avgifter 106 910 69 269 76 784
Hyror och arrende 26 834 17 740 19 303
Bidrag 164 557 108 482 109 306
Zﬁ{fe%jggg dae‘l’r verksamheter och 31871 20 462 20 084
Forsaljning av exploateringsfastigheter 9 803 1202
Forsaljning av anlaggningstillgangar 3182 977 0
Summa 354 333 223 479 233 062
Not 22

Verksamhetens kostnader, tkr

Bokslut 2016

Delarsbokslut

Delérsbokslut

2016 2017
l\/_IatenaI, entreprenad_er, konsulter, 286 644 -186 035 -196 937
bidrag och transfereringar
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Verksamhetens kostnader, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Kostnader for sald mark -227 -74
Kostnader for arbetskraft -713 798 -448 683 -493 373
Ovriga verksamhetskostnader -243 738 -144 120 -166 823
Summa -1 244 407 -778 838 -857 207
Not 23

Avskrivningar

Bokslut 2016

Delarsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Avskrivning fastigheter -54 337 -30 811 -30 825
Avskrivningar maskiner och inventarier -8 679 -4 440 -3 557
Summa -63016 -35251 -34382
Not 24

Skatteintakter, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Kommunalskatt 999 535 666 361 692 697
Slutavréakning skatt innevarande ar -4.172 -3942 -5 359
Slutavrakning skatt justering
foregdende ar 842 -789 1685
Summa 996 205 661 630 689 023
Not 25

Generella statsbidrag och

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

utjamning, tkr 2016 2017
Kommunal fastighetsavgift 36 055 24 643 25579
Kostnadsutjamning -20 292 -13528 -15 322
Generella statsbidrag 14 781 6 799 2870
Inkomstutjamning 51 843 34 553 45 321
Regleringsavgift -693 -462 -134
LSS-utjamning -41 942 -27 961 -30 389
Summa 39 752 24 044 27 925
Not 26

Finansiella intakter, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Rénteintakter 2 246 1373 1518
Réanteintékter checkkredit 1229 102 1935
Ovrigt 299 1962 205
Summa 3774 3437 3658
Not 27

Finansiella kostnader, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut
2016

Delarsbokslut
2017

Réantekostnader

-12 819

-9 058

-7571
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Finansiella kostnader, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Ranta p& pensioner -994 -529 -1877
Genomsnittlig ranta pa exploatering 2824 1709 1400
Indexuppréakning Citybanan -404 0 -469
Ovriga finansiella kostnader -224 654 -135
Checkkredit -124 0 -254
Summa -11 741 -7 224 -8 906

6.11.4 Noter - Kommunens balansrakning

Not 28

Fastigheter och anlaggningar, tkr

Bokslut 2016

Delarsbokslut

Delérsbokslut

2016 2017
Ackumulerat anskaffningsvéarde 1786 331 1786 333 1907 609
Ackumulerade avskrivningar -676 823 -676 823 -748 425
Bokfort varde 1/1 1109510 1109510 1159 186
Arets anskaffning 121 279 74 563 242 089
Arets avskrivning -54 338 -30 789 -30 808
Utrangering 0 0 0
Investeringsbidrag -7570 -101 -132
Forsaljning av anlaggningstillgdngar -9 695 -6 619 0
Bokfort véarde 31/8 1159 186 1 146 564 1370 335
Varav
Allmén Markreserv 63 418 63 304 172 394
Verksamhetsfastigheter 601 222 591 795 629 553
Fastigheter for affarsverksamhet 299 515 299 850 309 521
Publika fastigheter 116 564 99 137 118 891
Fastigheter for dvrigt verksamhet 1235 1262 1500
Pagaende Exploateringsprojekt 77 232 91 216 138 476
Summa 1159 186 1 146 564 1370335
Not 29

Maskiner och inventarier, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Ackumulerat anskaffningsvéarde 113 823 113 823 119 940
Ackumulerade avskrivningar -93 455 -93 455 -102 134
Bokfort varde 1/1 20 368 20 368 17 806
Arets anskaffning 6117 3581 2941
Avskrivning -8 679 -4 461 -3574
Utrangering 0 0 0
Bokfort varde 31/8 17 806 19 488 17 173
Varav
Maskiner 280 355 144
Inventarier 16 522 18 105 16 085
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Maskiner och inventarier, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Bilar och andra transportmedel 0 0 0
Konstverk, samlingar 739 741 735
Ovriga maskiner och inventarier 265 287 209
Summa 17 806 19 488 17 173
Not 30

Finansiella anlaggningstillgangar, tkr

Bokslut 2016

Delarsbokslut

Delérsbokslut

2016 2017
Aktier
Kommunaktiebolaget 6 st 1 1 1
Habo Marknads AB 1 300 st 1300 1300 1300
Habo Hus AB 1 789 st 1789 1789 1789
Upplands Lokaltrafik 90 20 90
Mélarbanan 90 st
Andelar 0 0 0
BRF Vappeby 6 6 6
Balstavagen 6018 6018 6018
Kommuninvest
Forsékringar 0 1182 0
Kapital- och pensionsférsékringar
Langfristiga fordringar 6 089 6 089 0
Habo Marknads AB 3788 3788 3788
Forlagslan 45936 Kommuninvest 0 0 0
Lan Habo FF 0 0 0
Summa 19 081 20 263 12 992
Not 31
Bidrag till statlig infrastruktur Bokslut 2016 Delérzsobl%kslut Delé;soblc;kslut
Medfinansiering Citybanan 33440 33440 31920
Avskrivning bidrag infrastruktur -1 520 -1 013 -1 013
Summa 31920 32427 30907
Not 32

Forrad, lager och

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

exploateringsfastigheter, tkr 2016 2017
10 -arssmycke 30 31 30
Summa 30 31 30
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Not 33

Exploateringsfastigheter

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Bokfort varde 1/1 31 863 31863 44 814
Arets anskaffningar 13178 12 403 1833
Justering/forséljning av expl.fast. -227 0 -55
Bokfort varde vid arets slut 44 814 44 266 46 592

Not 34

Kortfristiga fordringar, tkr

Bokslut 2016

Delarsbokslut

Delérsbokslut

2016 2017
VAs egna kapital 0 2767 0
Kundfordringar 22 027 10 470 9 255
Andra kortfristiga fordringar 53 461 53 233 66 250
Avréakning skattekontot 14 069 2983 6 639
Interimfordringar 27 621 18 164 12 962
Upplupna skatteintékter och avgifter 22 082 20 465 22 299
Summa 139 260 108 082 117 405
Not 35

Kassa och bank, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Kassa 34 40 28
Bank 981 1 896 2324
Summa 1015 1936 2 352
Not 36

Eget kapital, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
L”jiﬁgrdéiﬁi%? kapital enligt 322 620 322620 397 520
Arets resultat 74 900 91 277 53173
Summa 397 520 413 897 450 693
Specifikation av egna kapitalet
Arets resultat 74 900 91277 53 173
Resultatutjigmningsreserv 14 700 14 700 14 700
Ovrigt eget kapital 307 920 307 920 382 820
Varav sarredovisning Avfallsverket 1) 1169 637 435
Summa 397 520 413 897 450 693

1) Det egna kapitalet for avfallsverket ska sarredovisas. Resultatet for respektive ar ska avraknas mot inarbetat eget kapital.
Underskottet for avfallsverket for delarshokslutet 2016 uppgar till 1295 tkr. Avrakningen sker vid arshokslutet 2016.
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Not 37

Avsattningar pensioner, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
gxsj"“?rigg?n?g sgrrzfgoner exkl. OK- 91 291 91 291 89 990
Ranteupprakning 1358 719 890
Basbeloppsupprékning -364 -293 987
Nya utbetalningar -2 082 -1 343 -1 925
Intjanad formanbestamd alderspension -233 -2 205 0
Intjanad sarskilt avtalspension 0 0 -1 808
Nya efterlevande pensioner 513 287 0
Ovrig post -44 -45 297
Loneskatt pensioner -449 -699 -10
Summa 89 990 87712 88 421
Pensionsforpliktelser
Ing&ende véarde 337 326 337 326 322 788
Réante- och basbeloppsupprékning 4434 2 596 7 895
Gamla utbetalningar -12 711 -8 459 -8 692
Aktualisering -1 597 -826 963
Ovrig post -960 -1 063 -723
Forandring av léneskatt -3704 -1 880 -2 050
Summa 322788 327 694 320181
Not 38

Ovriga avsattningar, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Avséttning Citybanan 22 420 22 420 11 210
Citybanan, arliga indexupprakningar 405 0 405
Utbetalningar -11 615 -11 615 -11 615
Summa 11 210 10 805 0
Not 39

Langfristiga skulder, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Langfristiga laneskulder 1/1 689 575 689 575 633 675
Nya upptagna lan under aret 50 000 50 000 100 000
Amorteringar under aret -105 900 -105 900 0
Summa skuld 633 675 633 675 733 675
Amo_r_teringar nastkc.)m.mande ar. 0 0 0
Bokférda som kortfristiga skulder
Utgaende langfristig laneskuld 633 675 633 675 733675
Forutbetalda anslutningsinkomster 48 572 48 306 49 544
Statliga Investeringsbidrag 4 546 4598 4 442
Pensionsférsakringar 0 1183 0
Summa 686 793 687 762 787 661
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Not 40

Kortfristiga skulder, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Forvaltade fonder kapital, va 1840 0 7 175
Kortfristig skuld 1an, rantor 1251 1362 1388
Checkkredit Nordea 27 867 32 032 6 752
Kortfristig skuld koncern 0 0 78 712
Leverantorsskulder 57 656 34 309 43 968
Personalens kallskatt 11 455 11 467 12 583
Social- och skolsamfond 863 863 868
Kortfristiga skulder 13576 11 585 21273
Despositionsavgift 623 625 623
Upplupna I6neskulder 47 124 17 200 30 208
Arbetsgivaravgifter 13198 20 660 14 504
Upplupen pensionsskuld 28 747 20924 24 595
Forutbetald kommunalskatt 4172 3942 7 850
Ovriga interimsskulder 19 228 17912 20513
Summa 227 600 172 881 271012
Not 41

Borgen och ansvarsforbindelser, tkr

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

2016 2017
Borgensataganden
Habohus AB 759 000 711 543 759 000
Foreningar 8 427 6 887 8 427
Raddningstjansten 3500 2450 3500
Delsumma 770927 720 880 770927
Ansvarsfdrbindelser
Bostadsratter statlig kreditgaranti 700 700 700
Egnahem kommunal kreditgaranti 71 136 71
Delsumma 771 836 771
Summa 771 698 721716 771 698
Not 42

Justering for ej likvidpaverkande

Bokslut 2016

Delérsbokslut

Delarsbokslut

poster 2016 2017
Avskrivning bidrag statlig infrastruktur 1520 1013 1013
Summa 1520 1013 1013
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7 Kommunstyrelsen

7.1 Sammanfattning

Vid deldrsredovisningen finns vissa osékerhetsfaktorer som kan paverka malupp-
fyllelsen vid arets slut. Den samlade bedomningen ar att mal for 6kad effektivitet och
kvalitet, 6kad energieffektivisering och exploateringsprojekt som totalt sett ger ett
ekonomiskt dverskott kommer uppfyllas vid arets slut. Det finns vid rapporterings-
tillfallet inte underlag for att bedoma malet att ge alla i Habo goda forutséttningar att ma
bra och utvecklas. Planberedskap for etablering av verksamheter nar inte upp till mal-
sattningen och trots valdigt god planberedskap for bostader ar den samlade
bedémningen att malet om god planberedskap inte kommer uppfyllas for aret. Trots en
positiv trend inom framforallt sjukfranvaron kommer troligen inte den héga
malsattningen om Habo kommun som en attraktiv arbetsgivare uppfyllas.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott med 2,7 miljoner kronor for den skatte-
finansierade verksamheten, vilket &r en 6kning fran prognosen som gjordes efter mars.
De storsta dverskotten aterfinns inom de tekniska verksamheterna, kommunens
medlemsavgifter, kommungemensamma projekt och den gemensamma
administrationen. Kultur och livsmiljo prognostiserar nu underskott med 1 miljon
kronor, vilket ar en forsamring av prognosen. Under 2017 kommer underskottet inom
kultur och livs-milj6 finansieras genom Gverskott inom dvriga kommunstyrelsens
forvaltning. En éversyn av verksamheten kommer att géras for att sakerstalla att den
anpassas till budgetramen infor ar 2018.

Den taxefinansierade verksamheten VA prognostiserar dverskott med 2,3 miljoner
kronor, framst beroende pa lagre kapitalkostnader till f6ljd av framflyttade investeringar
men aven personalvakanser bidrar till 6verskottet.

I samband med exploateringsprojektet Vappeby Ang har det uppkommit behov av
atgarder utanfor exploateringsomradet i form av gang- och cykelvagar for 7,5 miljoner
kronor samt vagtrumma och dagvattendamm fér 3,8 miljoner kronor, totalt cirka 11,3
miljoner kronor. Budget foreslas omfardelas fran nio andra investeringsprojekt inom
tekniska verksamheten.

Biblioteket har 300 000 kr i investeringsbudget for Meréppet, for att ge Haboborna
okad tillgang till biblioteket kvallar och helger. En utredning visar att det inte ar
lampligt utifran radande situation kring ordningsproblem. Verksamhetsanpassning och
oversyn av befintliga bibliotekslokaler har pabdrjats med malet att bland annat skapa en
battre dverblick i lokalen och attraktiv avdelning for unga. Budgeten foreslas istallet
avse inventarier for detta till biblioteket.

7.2 Arets handelser

Plan- och exploatering

Aret inleddes med forslag till ny kommundvergripande oversiktsplan p& samrad till sista
februari. Vélbesokta samradsmaten holls i Balsta och Skokloster. Pa biblioteket i Balsta
erbjods dialog med invanarna vid ett tiotal tillfallen vid utstallningen av planférslaget.
Forslaget engagerade kommuninvanarna och cirka 100 yttranden inkom under samradet
varav 80 fran invanare. Det som engagerade ett flertal invanare kretsade kring de
foreslagna stadsbyggnadsprinciperna for utveckling och fortatning av Balsta tatort. Efter
samradet sammanstalls nu inkomna synpunkter och planforslaget justeras. Nésta steg &r
utstallning i borjan av 2018.

Nar det galler storre projekt som varit aktuella i byggskede under aret kan ndmnas
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Frosundavik dar SMAA delvis fardigstallt etapper och byggstartat aterstdende. Under
varen 2018 beraknas produktionen vara fardig. Aven park-, aktivitets- och lekytor har
fardigstallts. Den nya forskolan om atta avdelningar beraknas vara klar under 2018.
Wastbyggs del i Frosundavik har ocksa fortskridit val. I Mellanby har detaljplanens sju
smahustomter blivit parhus med Attefallsbyggnad och darmed 21 bostéader.

Inom Dragets verksamhetsomrade har utbyggnad av infrastruktur med gator och VA i
stort fardigstallts. Slutbesiktning och dvertagande aterstar. Manga foretagare var
intresserade av att kdpa mark, men bara ett par stycken har sokt bygglov. Lantmateri-
forrattningen tar lang tid, det finns mojlighet att begéra fortida tilltrade men ingen har
varit sa angelagen. Det finns nagra tomter dar HMAB fortfarande har dialog med
eventuella kdpare. For nytillkomna képare kommer kdpeskillingen att hojas for att
motsvara aktuellt marknadsvarde och for att kompensera for 6kade
infrastrukturkostnader.

| Vappeby Ang har entreprenadarbeten startat med gata, gang- och cykel och va for att
mojliggdra BoKloks och Habohus exploatering. | BoKloks omrade blir det 163 bostader
och en forskola med fyra avdelningar. Habohus uppfor 86 hyresratter och tva
gruppbostader om sammanlagt elva lagenheter.

For den forsta detaljplanen i Balsta centrumutvecklingen har det varit fokus pa ater-
staende utredningar innan planforslaget kan bli féremal for granskning och pa for-
beredande arbeten for att ta marken i ansprak for byggnation. Det handlar om
bussterminalens nya utformning, hur den tillfalliga ska I6sas och hur pendlar-
parkeringen vid Stockholmsvagen ska erséttas. Under forsommaren skapades 35 nya
pendlarparkeringar pa 6stra sidan om jarnvagen. Projektering pagar for etapp 1 och
redan for etapp 2 da de hanger intimt samman.

Detaljplanen for Tvahusomradet har varit foremal for granskning. Aterstiende arbete
fokuserar pa genomférandefragorna och de exploateringsavtal som ska reglera
genomforandet. Planen ar komplex med ett flertal exploatdrer med avsikt att genomféra
sina respektive projekt och de ska gemensamt bekosta utbyggnaden av infrastrukturen.

Mark- och miljodomstolen beslutade att upphéva detaljplanen for kvarter 3 i Logistik
Balsta. Kommunen har fatt prévningstillstand hos mark- och miljodverdomstolen.
Arbetet fortsatter med utredningar infor planlaggning for kvarter 4, dar bland annat
Benders ar intressent. Kommunstyrelsen har dven lamnat planuppdrag for kvarter 5 och
6. Dessa &r beroende av att den infrastruktur som kvarter 3 lagger grunden for, blir en
realitet.

Laserscanning av Balsta tatort har genomforts vilket gor att kommunen kan ha en
aktuell priméarkarta och snabbare fa fram kartunderlag for de olika utvecklingsprojekten.
Laserscanningen bearbetas till en primdrkarta for leverans under hésten.

Personalavdelningen
Under aret har fokus legat pa att aterbesatta vakanta tjanster.
Administrativa avdelningen

IT-enheten har infort tre nya e-tjnster som riktar sig mot naringslivet. Arbetet med att
infora Mina meddelanden har pabarijats.

Kansliet har arbetat med inférandet av digitala arbetsfloden for 6vergripande
arendegrupper, vilket effektiviserar handlaggningen. Vidare har kansliet arbetat fram en
ny delegationsordning som fortydligar kommunstyrelsens arbetsutskotts roll i
framforallt plan- och exploateringsprocessen. En ny beredningsprocess infor
arendebehandling i kommunstyrelsen och kommunfullméktige har faststéllts. Nya
dokumentmallar och riktlinjer for kommunens styrdokument har arbetats fram for att
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underlatta och fortydliga styrning- och ledningsprocessen i kommunen. Kansliet
hartillsammans med fullméktiges presidium pabdrjat arbetet med inférandet av ett
digitalt voterings- och ndrvarosystem i fullmaktige.

Upphandlingsenheten har tre vakanser och rekryterar en upphandlare, en
Inkopssamordnare samt utbildar en befintlig e-samordnare till upphandlare. Tva
medarbetare fran andra enheter har flyttats till upphandlingsenheten, vilket innebar att
enheten ansvarar for hela kedjan av anskaffning fran upphandling via bestallning till
fakturering.

For att underlatta vid bestallningar har upphandlingsenheten satsat pa att fortydliga
information i bestallningssystemet Proceedo. Fler leverantorer har anslutits till
bestéallningssystemet. Avtalsdatabasen kvalitetssakras i syfte att underlatta for
verksamheterna att fa en snabb 6gonblicksbild av innehallet i avtalet istallet for att
behdva l&sa hela avtalet.

Kommunikationsenheten har forbattrat webbplatsen. Navigationen pa webben,
prenumerationsfunktionen (RSS) samt fragor och svar (FAQ) ar forbattrade vilket
forenklar for anvéndarna. En funktion for 6versattning av hela webbplatsen ar utvecklad
for att underlatta for nyanldnda och andra att ta del av kommunens information.

Under sommaren har kontaktcenter for forsta gangen tagit in sommarvikarier. Det har
paverkat malsiffrorna lite da det ar en inarbetning pa cirka tva manader i dagslaget.
Ungdomarna som jobbade i receptionen har fatt en inblick i hur kommunen fungerar
och vilka olika funktioner och yrken som finns.

Kultur och livsmiljo

Avdelningen har haft svart att bemanna manga viktiga funktionerna under 2017 vilket
gjort organisationen sarbar. Framst Kultur och bibliotek har nu tillsatt sina vakanser.

En workshop med foreningar har genomforts med avseende ny fotbollsarena.

Nytt for i ar ar sommarjobbsméssan for bade jobbsokande ungdomar och de som sokte
arbetskraft.

Integrationsprojektet Sofia har genomforts under varen i stor samverkan med
foreningar.

Fritidsgarden K5 har okat besoksantalet markant under varen och en fritidsgardshibbla
pa K5 har invigts i samarbete med biblioteket. Tva kolloveckor for barn har genomforts
i Skokloster. Fritidsgardarna erbjod aktiviteter for barn och ungdomar under
Habomassan, Habo festdag och Nationaldagsfirande i Skokloster.

Pa biblioteket har bland manga aktiviteter en "Ny i Sverige" hylla har utarbetats och en
litteraturfestivalen FestLITT genomforts for forsta gangen med samtal, lastips och for-
fattarbesok. Gymnasieelever deltog med tva bokutgdvor om HBTQ och ungdomssprak.
Hjalparna i Balsta hade samtal kring kommunens EU-migranter, samt en utstallning.
Eskalerande problem med stokiga ungdomar och brak pa biblioteket féranledde
vaktinsatser i borjan av aret.

Lyckat Nationaldagsfirande med publikrekord i Skokloster. Grafittiworkshop har hallits
genom stod fran MUCF. Stenhuset har varit ett konstgalleri under juli-september, dar
lokala konstnarer haft mojlighet att stalla ut.

Aktiviteter har ordnats for att hogtidlighdlla Finlands 100 ar av sjalvstandighet.

Badbibbla har invigts i simhallen i samarbete med biblioteket. Renovering av - startade
I maj och berdknas vara klar i november. Duschrummen har renoverats och
omkladningsrummet fér personer som av olika anledningar vill byta om mer enskilt,
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togs i bruk efter HBTQ-certifieringen.
Fastighetsverksamhet

Renoveringen av Futurumskolan pagar och dven byggandet av ny forskola i
Frosundavik. Upphandling av nytt sérskilt boende for dldre pagar. Utredningar pagar
om mojlighet att bygga ut befintliga forskolor, grundskolor och gymnasium for att klara
delar av det 6kade behovet. Energieffektiviseringen har fokuserats pa modernisering av
ventilationsaggregat samt utbyte av belysning till LED.

Avfallsverksamhet

En ny mer miljostyrande avfallstaxa som finansierar det kommunala avfalls- och
informationsansvaret infordes fran 1 maj. Kundens valfrihet avseende servicegrad har
utdkats. Atervinningscentralen har &ndrat dppettiderna p& vardagarna och begrénsat
besoken. Det ger mer personal pa plats, battre sortering av avfallet och 6kad service till
bestkarna.

VA-verksamhet

Utbyggnad av kommunalt VA till Biskops-Arno pagar och véntas vara klart i slutet av
november. Utredning av kommunens framtida VA- forsorjning pagar och véntas vara
klar i mitten pa december. VA-enheten har omorganiserat driften for att 6ka
driftsakerheten, kompetensen och kvaliteten avseende drift- och underhallsarbetet.

Gata/park

Under forsommaren fardigstalldes ombyggnationen av Dalvégen for att skapa en
trafiksaker miljo for oskyddade trafikanter.

Med anledning av Finlands sjalvstandighetsjubileum har en liten fickpark med en bank,
en finsk rodbjork, perenner och buskar skapats i anslutning till Dalvdagen. En slumrande
park mellan s6dra och Norra Eneby har utvecklats under aret. Gangbanan langs
Centrumvégen har kompletterats med parksoffor och planteringskérl for 6kad
tillgdnglighet och vackrare offentlig miljo.

Cykelparkeringar for pendlare har anlagts i anslutning till busshéllplatsen i Rabydal.

En beachvolleyplan har anlagts i nérheten av poolen i Slottsskogen och Slottsskogens
samfallighet ansvarar for drift och underhall.

2017 infordes nya anvisningar och avgifter for gravtillstand i allman platsmark for att
minimera hinder i trafiken och mojliggora planerat underhall vid externa aktorers
gravarbeten.
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7.3 Maluppfyllelse
7.3.1 Attraktiva Habo

God planberedskap for nya foretagsetableringar och bostader.

B Uppfylls troligen inte

Per 31 augusti finns detaljplaner som gor det mojligt att bygga drygt 500 nya bostéder i
Habo kommun. Ingen ny detaljplan med bostadsbebyggelse har antagits under perioden.
Planarbete pagar for ytterligare cirka 3 500 bostader i processer som kommit olika langt.
Enligt bostadsforsorjningsprogrammet ska 150-200 bostader byggas per ar. Genom de
antagna detaljplanerna tacks behovet till 170-200 procent.

Planberedskap for etablering av verksamheter &r inte lika god. Det finns ett fatal
ytterligare tomter i Dragets industriomrade och cirka 7 hektar i Lillsjons Féretagspark.

Detaljplanen for kvarter 3 inom Logistik Balsta om cirka 35 hektar ar antagen av
kommunen men 6verklagad. Mark- och miljodomstolen beslutade den 7 april 2017 att
upphava kommunens beslut att anta detaljplanen for kvarter 3 i Logistik Balsta.
Kommunen har i sin tur éverklagat och &rendet har getts provningstillstand i mark- och
miljooverdomstolen. Planlaggning pagar for kvarter 4, 14 hektar, inom Logistik Balsta.
Framtagande av planprogram for Dragelund pagar, och det nya verksamhetsomradet
med gott skyltlage mot E18 vantas kunna innehalla cirka 65 ha.

Malet bedoms som uppnatt nar det galler planberedskap for bostader men inte for
verksamhetsmark.

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017 aug 2017
] Kommunen ska ha planlagd mark for ) ) 1 300 000 90 000
naringslivsetableringar kvm kvm

Antagna detaljplaner for bostader ska minst
tacka behovet enligt 170% 170% 100% 100%
bostadsférsdrjningsprogrammet.

Alla i Habo skall ges goda forutsattningar att ma bra och utvecklas.

Kan inte bedémas

Kommentar

Maluppfyllelsen &r svarbedomd vid delaret da resultatet for fem av sex
nyckelindikatorer ar tillgangliga senare under aret. Fér nyckelindikatorn antalet nya
riktade insatser som paverkar forutsattningarna for en meningsfull fritid for unga har
maltalet for aret redan natts. Badbibblan, fritidsgardsbibblan pa K5, Livekarusellen
17/3, Barnhack (programmera i Scratch) pa sportlovet, laxhjalp med UF-foretag pa
biblioteket, samarbeten med projekt Sofia, gymnasieelever som referensgrupp for
utveckling av biblioteket &r ndgra exempel.

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017  aug 2017
Antalet nya riktade insatser paverkar
'.' forutsattningarna for en meningsfull fritid for 35 74 8 12
unga.
== Ranking i Arets Ungdomskommun, KFUM. - 208 80
== NRI - Medborgarnas syn pa fritidsmaojligheter 55 55 55
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Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017 aug 2017

NRI - Medborgarnas syn pa méjlighet till bra

== boende, utbud av boendeformer och trivsam 50 50 58 -
bebyggelse.

- NMI_ - Medk.).orga_rnas syn pa idrotts- och 58 58 58 )
motionsanlaggningar

== NMI - Medborgarnas syn pa 57 57 57 i
kulturverksamheten

Fem av de sex nyckelindikatorerna har véarden som redovisas vid arets slut.

7.3.2 Kvalitativa och effektiva Habo

Habo kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

B Uppfylls troligen inte

Habo kommun har for 2016 rankats med 97 poang utifran de 9 nyckeltal som vags
samman i Nyckeltalsinstitutets arliga sammanstallning. Resultatet ligger inte i niva med
maltalet och en poang under foregaende ars resultat.

Positiva forandringar bestar av minskad korttidssjukfranvaro med 0,2% och
langtidssjukfranvaro (mer an 29 sjukdagar per ar) med 0,3 %. Korttidssjukfranvaron ar
3,9 % vilket ar lite hogre &n medianvardet for samtliga medverkade kommuner som &r
3,7%. Langtidssjukfranvaron ar 4,4% vilket r lagre &n medianvardet for alla deltagande
kommuner som &r 4,8%. Nyckeltalsinstitutet ser ett starkt samband mellan
langtidssjukfranvaro och antalet anstéllda per chef. Habo kommun har i genomsnitt 18,2
tillsvidareanstallda per chef (aret innan var det 20,5). Nivan &r lite under medianvardet
for deltagande kommuner som ar 19,6. Aven omrédet rorande lika karridarmaojligheter
har en positiv utveckling och visar att 73% av cheferna ar kvinnor i férhallande till 81%
av de anstéllda som ar kvinnor.

Negativa forandringar bestar av okad andel personalavgangar och dkad Gvertid.

Den sammanvdagda beddmningen &r att trots en positiv trend inom framforallt
sjukfranvaron kommer troligen inte malsattningen for helaret att nas.

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017 aug 2017
Nyckeltalsinstitutets Attraktiv arbetsgivarindex 98 98 105 97
AVI.
. Korttidsfranvaro 3,8% 3,9% 3,5% 3,8%
== Hallbart medarbetarengagemang - 80 85 -

Medarbetarundersokningen rérande Hallbart medarbetarengagemang redovisas vid arsredovisningen.

Oka effektiviteten och kvaliteten inom samtliga kommunstyrelsens verksamheter
genom standiga forbattringar.

o Uppfylls troligen

Verksamheterna arbetar [6pande med effektiviseringar och kvalitetsforbattringar som en
del i arbetet med standiga forbattringar. Flera verksamheter an tidigare synliggdr dessa
insatser i sin planering och uppféljning. Aven om inte alla enheter i sin uppféljning vid
delaret kan uppvisa effekter av effektiviserings-/kvalitetsforbattringsinsatser tyder
planeringen for heldret att maltalet kommer nas.
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E-handeln har inte utvecklats i samma takt som foregaende ar beroende pa vissa besvar
med anslutningar och férandringar i leverantorers system. Det kommer bli svart att na
maltalet for helar 2017.

Medborgarnas anvandande av e-tjansterna har 6kat och forra arets utfall &r redan
passerat. Om trenden haller i sig kommer maltalet for 2017 att nas. Den goda
utvecklingen beror troligen pa en hog IT-mognad hos vara kommuninvanare i
kombination med kommunikation av aktuella e-tjanster. En blygsam méngd nya e-
tjanster trots fokus pa internkommunikation och uppsokande verksamhet. Utvecklingen
paverkas till stor del av verksamheternas intresse, behov och 6nskemal. Tre nya e-
tjanster ar lanserade mot restaurangnaringen varav tva for naringsidkare. Vi ser dock att
det fortfarande finns mojlighet att na malet genom ett paket med e-tjanster inom
socialforvaltningens verksamhetsomrade.

Den samlade bedémningen &r att nyckelindikatorerna vid arets slut kommer visa att
kommunstyrelsens forvaltning har 6kat effektiviteten och kvaliteten, d&ven om inte
nyckelindikatorerna &r grona vid delarsredovisningen.

Utfall Utfall Maltal Utfall

Nyckelindikatorer aug 2016 2016 2017 aug 2017

Andel enheter som under aret genomfort

. effektiviserings- och/eller 50% 50% 100% 50%
kvalitetsforbattringsinsatser.

B E-handeln ska 6ka med 20 %, varde i tkr. 9789 18 978 22773 13 001
Anvéandningen av e-tjanster, antal

[ | transaktioner 1480 1650 2 300 1754

[ | Anvandningen av e-tjanster, antal e-tjanster 46 48 75 51

7.3.3 Hallbara Habo

Oka energieffektiviseringen i kommunens fastigheter och verksamheter.

® Uppfylls troligen

Ett omfattande utbyte av gammal belysning till LED pagar och kommer att pa sikt visa
en ytterligare sankning av kommunens elférbrukning. Byte till nya och mindre motorer i
ventilationsanlaggningarna pagar vilket ger positivt effekt framover. Utredningen kring
solenergi fortsatter.

Tillaggsisolering av vindar har bidragit till minska uppvarmningskostnaderna. Utbyte av
gamla varmevaxlare pagar och kommer att fortsatta. Kontinuerligt arbete med att hitta
varmelackage och atgarda dessa. Vid storre renoveringar/ombyggnationer &r
energioptimering en viktig parameter och en sjalvklarhet vid nyproduktion.

Bedomningen ar att genomforda atgarder under forsta delen av aret kommer ge positiva
effekter for helaret och att malet kommer nas.

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017  aug 2017
'.' Elférbrukning/kvm ska minska med 1% arligen 104,3 159,9 158,3 101,9
. Fjartvé}rmefdrbruknlng/kvm ska minska med 44.6 716 709 44.9
1% arligen
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7.3.4 Habo en kommun med sund ekonomi

Exploateringsprojekt skall totalt sett ge ett ekonomiskt éverskott.

® Uppfylls troligen

Malsattningen ar att exploateringsprojekten ska ge ekonomiskt éverskott. Samtidigt
finns det projekt som &r framtunga och darfor inte ger ekonomiskt dverskott i de forsta
etapperna.

I nya exploateringsprojekt kommer malet om att exploateringen ska ge ekonomiskt
Overskott att uppfyllas. | de fall dar projekt inte ger dverskott kommer forvaltningen att
foresla att projekt inte startas eller avbryts sa snart det ekonomiska laget star klart.

Det ekonomiska resultatet for Draget véantas bli samre &n budget framst beroende pa
utgifter for hantering av massor och felaktig projektering. Vappeby Ang ar ett annat pa-
gaende exploateringsprojekt som kommer att ge dverskott i stor sett i enlighet med
budget. Exploateringsprojektet Svarta Lutan ger stérre dverskott an ursprunglig budget.

Malet anses uppfyllt da arets samtliga kalkyler for exploatering visar 6verskott vid
markforsaljning och allman infrastruktur har kostnadstackning, med viss reservation for
Draget. Frosundavik ar dock ett exempel pa ett sedan flera ar uppstartat
exploateringsprojekt som nu gar mot fardigstallande och dar kommunen fran borjan
kalkylerat med underskott.

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017  aug 2017
Forsaljning av kommunens mark ska ske till 100% 100% 100% 100%

som minst marknadspris.

Exploateringsprojekt pa kommunens egen
. mark ska ge ett ekonomiskt dverskott vid 100% 100% 100% 0%
forsaljning pa som minst 15 procent.

Vid exploateringsprojekt pa privatagd mark ska
B kommunens utbyggnad av allméan infrastruktur 100% 0%
ha full kostnadstackning
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7.4 Matt

7.4.1 Resurser

MAtt Utfall L;thjagII LQLZ” Budget Prognos
2016 2016 2017 2017 2017

Belaggningsunderhall, kr per inv/ar 60 47 45 420 238

Gatubelysning, kr/inv 343 161 172 312 312

Vintervaghalining, kr per inv/ar 171 128 140 350 233

Avhjalpande underhall, fastigheter - fakturerad 70 ) 37 70 70

kostnad kr/kvm

Planerat underhall, fastigheter - fakturerad

kostnad kr/kvm 60 - 41 S S

Belaggningsunderhall, kr per inv/ar

Belaggningsarbetena har forsenats da upphandling av en ny entreprendr dragit ut pa
tiden. Planerade arbeten kommer darfor inte utforas i sin helhet under aret och
prognosen har justerats ner.

Vintervaghallning, kr per inv/ar

Vintern 2017 var mild med ett fatal utryckningar. Halkbekampning har inte kravts i
nagon storre omfattning. Kostnaden for sandupptagning ligger pa en normal niva.
Prognosen for helar 2017 har darmed justerats ned, forutsatt en "normalvinter" under
senare delen av ret.

Avhjalpande underhall, fastigheter - fakturerad kostnad kr/kvm

Avhjalpande underhall avser atgarder efter vattenlackor och skadegdrelse samt ett antal
mindre renoveringar.

Planerat underhall, fastigheter - fakturerad kostnad kr/kvm

Planerat underhall foljer i stort underhallsplanen. Viss omprioritering i planeringen har
gjorts pa grund av hdog belastning hos vara entreprendrer.

7.4.2 Produktion

Ul wp g Cue Poomos
2016 2017

Producerad mangd dricksvatten, tusen m3/ar 1675 1053 - 1500 -
Renad mangd avloppsvatten, tusen m3/ar 2290 1428 - 2100 -
Antal VA-abonnenter, stycken 5938 5947 5972 6 000 6 000
Antal besok pa biblioteket 137095 78 856 85348 137000 137 000
Leverantorstrohet, procent 72,7% - 78% 75% 78%
Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA 14 122 12 534 14 317 13 400 14 100
grReZ kommunagda verksamhetslokaler, kvm 95 074 95 390 95 074 96 000 94 736
Antal besok vid atervinningscentralen 103233 70725 66 505 105 000 98 000
Hushallsavfall, kg/inv 207 140 130 210 200
Grovavfall, kg/inv 320 235 214 340 300
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Matt Utfall L;tﬂag” l‘:LZ” Budget Prognos
2016 o016 2017 2017 2017
Forpackningar, kg/inv 73 43 48 73 73

Antal besok pa biblioteket

Antalet fysiska besok mellan januari-augusti &r 75 077 och det totala antalet unika
bestkare pa webben ar 10 271. | den officiella biblioteksstatistiken efterfragas enbart
det antal besokare som gar in via bibliotekens startsida vilket for Habos del &r 8 376
besdkare under perioden.

Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA

Inhyrningen av paviljonger for evakueringen av Futurum ligger i den inhyrda ytan,
hyreskostnaden finns budgeterad hos barn och utbildningsforvaltningen.

En mindre inhyrd foreningslokal kommer att lamnas sista september. | dagslaget ar inga
andra lokalforandringar kanda.
Area kommunéagda verksamhetslokaler, kvm BRA

Inga nya egna lokaler kommer att fardigstallas under 2017.

Antal besok vid atervinningscentralen

Framst villahushallens besok har minskat jamfort med samma period forra aret. Vi kan
annu inte se om begransningen av besok har slagit igenom.

Hushallsavfall, kg/inv

Méngden hushallsavfall har minskat nagot jamfort med samma period forra aret. Det
galler bade brannbart avfall och matavfall.

7.4.3 Verksamhetsresultat

U ws o St Pomnos
2016 2017

Nyttjandegrad, ishall 91 38 - 75 -
g;r/rt]tjir::(rj]elg[%?l inomhusanlaggningar exkl 83 66 ) 75 )
Nyttjandegrad, utomhusanlaggningar 21 46 - 75 -
pocel besvrade ot Samal @ m m
Fvsiutas av komaidcenter % s 8 5% 55
Sjalvskattat allmant halsotillstand, kvinnor 70 70 - 73 -
Sjalvskattat allmant halsotillstand, man 73 73 - 76 -
Sjalvskattat allmant halsotillstand, flickor 74,4 - 57,42 80 57,42
Sjalvskattat allmant halsotillstand, pojkar 94,7 - 88,77 95 88,77
Upplevd otrygghet, kvinnor 37 37 - 20 -
Upplevd otrygghet, mén 9 9 - 5 -
Upplevd trygghet, flickor 29,3 - 38,61 50 38,61
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U ws St Pomos
2016 2017
Upplevd trygghet, pojkar 54,4 - 58,62 75 58,62
ﬁglngoof?g\tlagﬁglrg.swknande i hjartinfarkt per 266 266 ) 260 )
ANDT - andel av 8k 7 som aldrig rokt, flickor 87,2 - 86,14 90 86,14
ANDT - andel av ak 7 som aldrig rokt, pojkar 87,4 - 82,95 920 82,95
No6jdhet med kommunens insatser inom 47 47 i 3 i
Finskt forvaltningsomrade ’ ’
NMI - gang och cykelvagar 53 53 - 55 -
NMI - gator och vagar 54 54 - 55 -
NMI - vatten och aviopp 72 72 - 75 -
il:l}lflorml\gicoiﬁorgarnas ndéjdhet med kommunens 51 51 i 55 i
Kommunens webbinformation till
medborgarna 2 i i 85 i
NMI — Biblioteksverksamheten 7,7 7,7 - 7,9 -
NMI — Soph&mtning 7 7 - 7,2 7,2
NMI - tillgangligheten till tervinningscentralen 8 8 - 8,3 8,3

Flertalet verksamhetsmétt redovisas i samband med arsredovisningen da resultatet inte finns tillgangligt vid delarsredovisningen.
Resultatet fran Liv och halsaundersokningen for unga har precis redovisats och ska nu analyseras. Kommentarer redovisas i
arsredovisningen.

7.5 Intern kontroll

Arbetet med den interna kontrollen pagar enligt plan.

Kontroll av fakturahantering som avviker fran kommunens regler
For resor och utbildning har 85 fakturor kontrollerats. Av dessa ar 77 (91 %) godkénda.
For de 8 fakturor som inneholl fel har ansvarig person informerats for atgard.

For representation har 21 fakturor kontrollerats. Av dessa ar 8 (38 %) godkanda. Alla
utom en faktura som kontrollerats har information om syfte. 4 fakturor saknar informa-
tion om deltagare. Nar deltagarlista saknas kan varken attestant eller avdragen moms
kontrolleras. 5 fakturor &r attesterade felaktigt, 3 fakturor har felaktigt avdragen moms.
5 fakturor &r felkonterade pa representation och avser istéllet arbetslunch, konferens
eller utbildning. I de fall dar fakturorna inte blivit godkanda har ansvarig person
informerats for atgard.

Kommunen har 37 First Cardkort som anvands for utlagg i tjansten. Ekonomiavdel-
ningen kontrollerar att det finns ett godkant kvitto vid varje inkop, att momsen &r redo-
visad ratt och att kvittoredovisningen &r attesterad. Alla kvittoredovisningar dar det
saknas kvitton har inte kommit in &n, for de som inte kommer in gors det ett avdrag pa
I6n. Vid felaktigheter har rutiner foljts, berdrda informerats och uppféljningar gjorts.

For manuella utbetalningar i kassa kontrolleras att utbetalningen &r korrekt granskad
och attesterad av tva i forening. 80 utbetalningar har kontrollerats. 79 utbetalningar har
blivit korrekt granskade och attesterade. Ett av underlagen saknade granskare.
Bekraftelse pa granskare mottogs i efterhand.

Kontroll av regelverk i brandvagg, sakerinloggning och sarbara system
Kontroller har genomforts och inga atgarder har kréavts.
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7.6 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- P__rognos ﬁ\é\éikelse
2016 2017 aug for aret budget
Kommunfullmaktige -789 -1441 -866 -1441 0
Valndmnd 0 -7 0 -7 0
Kommunstyrelse -3576 -2 960 -1717 -2 960 0
Socialndmnd -212 -181 -107 -181 0
Stod politiska partier -943 -1 000 -978 -1 000 0
Revision -992 -1139 -319 -1139 0
Ovrig politisk verksamhet 0 0 0 0 0
Tillstand lotterier 27 20 20 20 0
Medlemsavgifter -2 667 -2 600 -1 079 -1780 820
Vanortsverksamhet -53 -100 -21 -37 63
Namndadministration -366 -1 255 -775 -1137 118
Kommungemensamt 0 -1 250 0 -600 650
Gator o vagar -19 610 -20 236 -11 103 -20 153 83
Gatu/park drift o underh -7 283 -9 826 -5 305 -8 384 1442
Parker -4 086 -3361 -2 869 -4 318 -957
Milj6, halsa, hallbar utv -741 -881 -428 -778 103
Ré&ddningstjanst -19 075 -19 900 -13 267 -19 900 0
Sékerhet -194 -255 190 -207 48
Allmén fritidsverksamhet -1916 -1285 -471 -767 518
Foreningsbidrag -2 506 -2439 -1 955 -2 050 389
Stod till studieorgan. -356 -360 -361 -360 0
Allmén kulturverksamhet -3412 -2423 -1 378 -2 237 186
Bibliotek -7 388 -7 552 -4 676 -7 552 0
Utomhusanlaggningar -5 406 -4 337 -2 612 -4134 203
Ishall -4 054 -5 452 -3974 -5784 -332
Simhall -4 899 -4 272 -3154 -5 030 -758
Foreningslokaler -9 089 -8724 -6 198 -9 531 -807
Fritidsgardar -3 024 -3 829 -2 665 -4 282 -453
Kultur- och livsmiljoadm -1 559 -2172 -1 370 -2 313 -141
Fastighetsenheten 3185 -602 3117 -423 179
Lokalvardsenheten -12 979 -13 559 -9 364 -13 657 -98
Tekniska avd dvergripande -446 -2 005 -460 -1383 622
Ekonomiavdelning -6 041 -7 212 -4 162 -6 766 446
Personalavdelning -7 316 -7 535 -4 497 -7 535 0
Upphandling -4 430 -4 863 -3 387 -4 863 0
IT-enheten -11 825 -13 069 -7 623 -13 069 0
Kommunens férsakringar -1106 -1200 -1190 -1 200 0
Ovrig kommungemensam admi -13 663 -13 922 -8 500 -13 532 390
Summa -158 790 -173 184 -103 504 -170 470 2714
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7.7 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall | Prognos AVVik?rlgﬁ
2016 2017 jan-aug for aret el

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
VA-verksamhet 0 0 6 290 2263 2263
Avfallsverksamhet -763 0 126 0 0
Summa -763 0 6 416 2 263 2 263

7.8 Kommentarer till driftredovisning

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsens skattefinansierade verksamhet véntas ge 2,7 miljoner kronor i
overskott till arets slut. Det ar sammantaget en forbattring fran prognosen som gjordes
efter mars.

Nedan redovisas vasentliga avvikelser fran budget.

Medlemsavgifter blir 820 000 kronor lagre an budgeterat till foljd av att
Regionférbundet ombildats till Region Uppsala och att Region Uppsala tagit dver
betalningsansvaret for kommunens del av Upplandsstiftelsen.

Kommungemensamma kostnader, vilka avser aktivitetsbaserad arbetsplats, blir lagre i
ar pa grund av forskjutning i projektet. Vissa digitaliseringsinsatser genomfors istallet
men 6verskottet blir 650 000.

Gatu- och parkverksamheten prognostiserar éverskott med sammantaget 568 000 kronor
pa grund av laga snoroéjningskostnader under varen och med antagande om en
normalvinter i slutet av aret.

Miljo och halsa har lagre personalkostnader i ar.

Allmén fritidsverksamhet ger planerat dverskott till foljd av foraldraledighet och vakans
under slutet av aret vilket anvands till 6kade personalkostnader pa fritidsgardar.
Dessutom har bidrag erhallits for sommarlovsaktiviteter fran Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfrdgor MUCF pa 196 000 tkr.

Utbetalning av foreningsbidragen berdknas bli lagre an budget. Forra aret betalades det
ut mer i foreningsbidrag eftersom avdelningen raknade med att lokalintakterna fran
foreningarna skulle bli hdgre an vad utfallet blev i bokslutet.

Allmén kulturverksamhet har dverskott till foljd av personalvakans och for att
marknadsforare inte kunnat rekryteras.

Utomhusanldggningar, alla inkép som planerats har inte genomforts for att kompensera
for underskottet pa ishallen.

Ishallen har i ar dubbel personalkostnad vid upplarning och uttag av kvarvarande
semester och kompledighet vid pensionsavgang samt hogre lonekostnad vid
nyrekrytering, underskott 332 000 kronor.

Simhallen har dubbel personalkostnad pa en tjanst under tre manader vid avslut av
anstallning. Nyrekrytering har skett efter en medarbetare som slutat sex manader
tidigare &n planerat, for att garantera verksamheten och sékerheten. Minskade intékter i
rehab &n planerat. Underskott 758 000 kronor.

Foreningslokaler ger underskott med 807 000 kronor. Flera lokaler inte blivit uthyrda
som planerat. Underskottet skulle balanseras med 6verskott pa fritidsgardarnas lokaler.
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Fritidsgardarna redovisar underskott pa grund av upprepade inbrott och minskade
intakter till foljd av handelserna, hogre hyra vid installation av larm och hogre
I6nekostnader pa grund av utokat ansvar da enhetschefen varit foraldraledig. Dubbel
I6nekostnad for vikarie under semesterperioden. Dessutom redovisas kostnaden for
sommarlovsaktiviteterna pa denna verksamhet men intakten pa allman
fritidsverksamhet. Underskott totalt 453 000 kronor.

2017 kommer underskottet inom kultur- och livsmiljéverksamheten att finansieras
genom 6verskott inom 6vriga kommunstyrelsens forvaltning. En 6versyn av
verksamheten for att sakerstélla att den anpassas till budgetramen genomfors infor ar
2018.

Fastighetsverksamheten redovisar dverskott pa 179 000 kronor. Avvikelsen &r framst
lagre kapitalkostnader med 1,7 miljoner kronor beroende pa att investeringar skjutits
framat, okade kostnader for fastighetsforsakring pa 772 000 kronor och dkade
personalkostnader pa 470 000 kronor.

Lokalvarden har fatt fler lokaler att stada vilket resulterar i ett prognostiserat underskott
pa 98 000 kronor for kade personalkostnader.

Tekniska avdelningens dvergripande vantas ge ett Gverskott pa 622 000 kronor, framst
beroende pa lagre kapitalkostnader med 159 000 kronor och lagre kostnad for tekniska
konsulter med 400 000 kronor.

Ekonomiavdelningens éverskott beror pa en vakant tjanst.

Ovrig kommungemensam administration prognostiserar 6verskott till foljd av
personalvakanser pa kansliet, férsening i e-arkivsprojekt pa grund av nytt
ramavtalsforslag fran SKL samt lagre kostnad for trycksaker och 6vrigt material i
vaktmasteriet.

Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamhetens dverskott beror framst pa lagre kapitalkostnader med 1,9 miljoner
kronor da vissa investeringar har skjutits framat. Personalkostnaderna &r nagot lagre an
budgeterat pa grund av vakanser under aret.

Avfallsverksamheten vantas félja budget.

7.9 Investeringsredovisning

7.9.1 Investeringsredovisning
ngglut Al ;Jltjfglll jan- rt')rrogrne(is ﬁ\é\rl]lkelse
budget

Véag- och jvgnét, parkering

Trafiksakerhetshgj. atg -806 -1170 -378 -1 170 0
Raddningsvag Kragga -17 -1183 0 -200 983
Planerat uh belaggningar -11782 -8 400 -950 -6 945 1455
Kraftleden trafiksékerhet 0 -2 000 -1 166 -2 100 -100
Séakra skolvagar -415 0 0 0 0
Dalvagen gang o cykelvag -319 -2181 -3 636 -3 636 -1 455
Kalmarleden gang o cykelv -1 610 0 0 0 0
Belysning byte till LED -3176 0 0 0 0
Atgéard enl hastighetsplan -105 0 0 0 0
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Avvikelse

ot | s | S| Progres | ke *
Upprust off utemilj Skokl 0 0 -164 0 0
Utbyte kvicksilverarmatu 0 -3 250 -2183 -3 250 0
Séakra skolvagar 2017 0 -1 000 -29 -1 000 0
Utbyte rostiga belysnings 0 -3 000 -2 202 -2 202 798
Utbyggnad av gatubelysnin 0 -2 500 0 -1 500 1000
Konstbyggn (brokonstr) 0 -300 -84 -300 0
Byte av vagtrummor 0 -600 0 0 600
Planlager for hantering a 0 -210 -156 -210 0
Vappeby éang Gata 0 0 0 -7 523 -7 523
Parker
Trafiksakerhetshoj. atg -5 0 0 0 0
Kalmarleden gang o cykelv -6 0 0 0 0
Upprust off utemilj Skokl 0 -150 0 -150 0
Upprustning lekplatser 0 -400 0 -400 0
Kulturverksamhet
Fridegardsscenen -460 -490 0 -490 0
Bibliotek
Bibliotekswebb -10 -290 0 -290 0
Skyltprogram BCJF -8 -34 0 -34 0
Belysning biblioteket -146 0 0 0 0
Merdppet bibliotek 0 -300 0 0 300
Idrotts- o fritidsanlaggningar
Ny fotbollsanlaggning 0 -1 500 -32 -500 1 000
Ytskikt konstgrasplan KUL 0 -3200 0 0 3200
Cafémaobler Simhallen -34 0 0 0 0
Handikapptoa Vibyspar 0 -30 0 -30 0
Kommunikationer
Trafiksékerhetshoj. Atg -19 0 -19 0 0
Fastighetsférvaltning
Brand och inbrottslarm -497 0 0 0 0
Simhallen renovering 2016 -1 409 0 0 0 0
Renovering simhallen 0 -2 900 -314 -2 000 900
Dérrautomatik fullméktige -355 0 0 0 0
Upprustning Kvarnkojan -36 0 0 0 0
Ny férskola Grona Dalen -150 0 0 0 0
Vasterangsskolan dagvatten -2 335 0 -1 218 -1218 -1218
Tak Fridegéard -2 156 -59 0 -59 0
Ny férskola Frosundavik -2 781 -42 045 -15 455 -22 045 20 000
Vasterangsskolan kdk -3593 -6 000 -1 428 -7 402 -1 402
Vibyskolans kék -212 -2 000 -444 -1 600 400
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. Avvikelse
ot | s | S| Progres | ke *
Rungéarden fsk vent o larm -1 159 -1941 -1 780 -2 341 -400
Lundby klubbhus -65 -7 000 -478 -2 000 5000
Ishall, energiatg.o entré -1 380 -3120 -443 -1 000 2120
Planerat underhall -5591 -10 000 -4 699 -10 000 0
Annehill fsk,varme, golv -3223 -2 000 -2 046 -2 000 0
GD skola brandlarm -964 0 0 0 0
Futurum underhall -1352 -30 648 -3 624 -8 440 22 208
Utemiljo skola/férskola -1 247 0 0 0 0
Dragréannan 8, flyktingbos -5925 0 0 0 0
Mjoédvagen 1, flyktingbos -2762 0 0 0 0
Skogsbrynets utbyggnad -26 -2 000 -117 -200 1800
Koksutrustn skola/fsk 0 -2 235 -1501 -2 235 0
Sakerhetsatgarder 0 -2 800 -1372 -2 800 0
Energiatgarder ventilation 0 -4 300 -1 706 -4 300 0
Taksékerhet 0 -1 500 -478 -1 500 0
Utemiljo, skolor, férskol -1 217 0 0 0 0
Lokalvard tvattmaskiner -129 0 0 0 0
Lokalvard Skurmaskiner 0 -235 -220 -220 15
Tvattmaskiner for mopptvatt -7 0 0 0 0
Kombiskurmaskiner -208 0 0 0 0
Gemensam administration
Arendehanteringssystem -563 0 0 0 0
IT-investeringar 2016 -1115 -854 -340 -854 0
IT-investeringar 2017 0 -1 400 -1 268 -1 400 0
Inventarier -178 0 0 0 0
Summa -59 553 -155 225 -49 930 -105 544 49 681
7.9.2 Investeringsredovisning
Bokslut Budget Utfall jan- | Prognos AVVik?rlgﬁ
2016 2017 aug for aret budget
Avfallsverksamhet
Butiksnéra insamling av farligt avfall 0 -70 0 -70 0
Ombyggnad AVC 0 -1 500 -623 -1 500 0
Markkop AvVC 0 -1 200 0 0 1200
VA-verksamhet
Omléaggning ledningar 0 -9 000 -4 883 -4 221 4779
Biskops-Arno pagaende 0 -15 500 -7 328 -15 500 0
Projektering Katrinedal 0 -997 0 -997 0
Omb Skokloster ravattenintag 0 -3484 -33 -40 3444
Balsta reningsverk 0 -5 000 -1812 -5 000 0
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Bokslut

Budget

Utfall jan-

Prognos

Avvikelse

2016 2017 aug for aret buérgir;
Balsta vattenverk 0 -577 -288 -577 0
Skokloster reningsverk 0 -500 -258 -500 0
Skokloster vattenverk pagaende 0 -5 000 -118 -200 4800
Modell vatten o spill 0 -1 848 -71 0 1848
Underhéll pumpstationer 0 -800 -103 -600 200
gggsgti?%s;’ﬁ'ﬁ';DVaQEt 0| -5000 3949 | -5000 0
Ombyggnation Draget vattendamm 0 -2 000 0 0 2000
\appstyarg egumna o o] o] swo| sew
Maskiner o verktyg VA 0 -1 500 0 -1 500 0
Summa 0 -53 976 -19 466 -39 505 14 471

7.9.3 Kommentarer till investeringsredovisningen

Tekniska avdelningen fick i mitten av augusti i uppdrag att omférdela
investeringsbudget inom befintlig ram for att bekosta nya gang- och cykelvégar,
vagtrumma samt dagvattendamm., investeringar som uppkommit i samband med
exploateringsprojektet Vappeby. Utgifterna berdknas till 11,1 - 11,5 miljoner kronor.

Foljande omfdrdelningar foreslas:

OMFORDELAS FRAN

Gatu-/park

Raddningsvag Kragga -983 tkr
Utbyggnad av gatubelysning -900 tkr
Utbyte av rostiga belysningsstolpar -798 tkr
Byte av vagtrummor -600 tkr
Lokalvard

Lokalvard Skurmaskiner -15 tkr
Avfallsverksamhet

Markkép AvVC -1 200 tkr
VA-verksamhet

Omlaggningar ledningar -4 779 tkr
Modell vatten och spill -1 848 tkr
Omlaggning ledningar Underhall pumpstationer -200 tkr
TOTAL OMFORDELNING -11 323 tkr
OMFORDELAS TILL

Gatu-/park

Véappeby ang - GCV vid Lindegardsvagen och Gréna Dalen 7 523 tkr
VA-verksamhet

Véappeby ang - vagtrumma och dagvattendamm 3800 tkr
TOTAL OMFORDELNING 11 323 tkr
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Gata och park

Réaddningsvagen till Krdgga kommer inte att genomforas. Raddningstjansten kan inte
utnyttja den da de inte kan kdra under E18 med sina brandfordon. For att forbéttra
raddningsvéagen for ambulans via Stamsvik/Kragga kommer istéllet atgarder goras pa
den befintliga gang- och cykelvégen, cirka 200 000 kronor. Resterande investerings-
medel p& 983 000 kronor foreslas omfordelas till Vappeby Ang-projekten enligt ovan.

Kostnaderna for Planerat underhall av belaggningar forvantas bli lagre an budget med
1 455 000 kronor.

Vad géller Kraftledens trafiksékerhet forvantas kostnaden bli 100 000 kronor hégre an
budget pa grund av tillkommande arbeten i projekteringen.

Investeringsprojektet Dalvagen gang och cykelvég visade sig vid anbudsforfarandet bli
betydligt dyrare an budget. Vissa andringar har gjorts for att sa langt mojligt minska
kostnaderna, bland annat genom férandringar i underlaget, men projektet har anda
kostat 1 455 000 kronor mer an budgeterat.

| investeringsprojektet Utbyte belysningsstolpar finns nu ett dverskott pa 798 000
kronor. Inga ytterligare byten planeras under 2017. Dérfor foreslas att resterande medel
omfdrdelas till Vappeby Ang-projekten enligt ovan.

Kostnaden for Utbyggnad av gatubelysning forvéntas efter anbudsforfarandet bli cirka 1
miljon kronor lagre an budget. Av dessa foreslas 900 000 kronor att omfardelas till
Vippeby Ang-projekten enligt ovan. Aterstdende 100 000 kronor redovisas som
overskott i avvaktan pa att investeringsprojektet genomforts.

Investeringsprojektet Byte av vagtrummor kommer inte att genomforas under 2017.
Investeringsmedlen foreslas darfor omfordelas till Vappeby Ang-projekten enligt ovan.

Fastighet

Investeringsprojektet Renovering simhallen forvantas redovisa dverskott pa 900 000
kronor eftersom endast en begransad del, rehabbasséngen, renoveras.

Vaésterangen dagvatten har blivit tidigarelagt. Budgeten for Vasterdngens dagvatten
finns 2018 men da det tidigarelagts berdknas kostnaderna for Vasterangen dagvatten i ar
att bli 1,2 miljoner kr.

Investeringsmedlen for Frosundaviks forskola dverfors till 2018. Komplicerade
grundlaggningsforhallanden har medfort att projektet blir fardigstallt forst 2018.

Vasterangsskolans kok redovisar underskott pa 1,4 miljoner kronor. Anledningen &r att
byggnadsytan blivit 200 kvm stdrre &n vad som ursprungligen planerades.

Investeringsprojektet Vibyskolans kok ar pagaende och 6verskjutande budget 6verfors
till 2018.

Rungardens forskola forvantas bli 400 000 kronor dyrare an budgeterat. Anledningen &r
att ventilationsanlaggningen maste byggas in som en sakerhetsatgard.

Upphandling pagar av investeringsprojektet Lundby klubbhus, budget om 5 miljoner
kronor 6verfors till 2018.

Ishall, energiatgang redovisar ett dverskott ar 2017 pa 2,1 miljon kronor. Av dessa dver-
fors 1 miljon till ar 2018 da resterande styr- och reglerarbeten inte kan utforas forran
isen ar borttagen under varen 2018. Resterande 1,2 miljoner kronor forvantas bli ett
Overskott i projektet.

Futurums investeringsprojekt kommer att fortga under 2018-2019. Av arets
investeringsbudget kommer 22,2 miljoner kronor att 6verforas till 2018.
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Utbyggnaden av Skogsbrynets forskola ar pagaende, dverskjutande budget 1,8 miljoner
kronor overfors till 2018.

Avfall

Investeringsprojektet Markkép AVC redovisar 6verskott om 1,2 miljoner kronor.
Anledningen ar att kommunen redan ager marken vilket innebar att kop inte kan bli
aktuellt. Investeringsbudgeten foreslas omfordelas till Vappeby Ang-projekten enligt
ovan.

VA

Investeringsprojektet Omlaggning ledningar forvantas ge lagre kostnader an budgeterat.
Overskottet pa 4,8 miljoner kronor foreslas omférdelas till projekten Véappeby Ang
enligt ovan.

Projektet ombyggnation Skokloster ravattenintag r forsenat, nytt bygglov ar inskickat
och aterstdende budget fors over till 2018.

Projektet Skokloster vattenverk pagaende ar under utredning och aterstaende budget
fors till 2018.

Projektet Modell vatten o spill &r ett driftsprojekt och dverfors till driften.
Investeringsbudgeten om 1,8 miljoner kronor foreslas omfordelas till projekten
Vappeby Ang enligt ovan.

Kostnaderna for projektet underhall pumpstationer forvantas bli lagre an budgeterat.
Overskottet pa 200 000 kronor foreslas omfordelas till projekt Vappeby Ang enligt
ovan.

Projektet ombyggnation Dragets vattendamm &r under utredning och
investeringsmedlen fors éver till 2018.

Meroppet bibliotek

Biblioteket har 300 000 kronor i investeringsbudget for Meroppet, for att ge Haboborna
okad tillgang till biblioteket kvallar och helger. En utredning visar att det inte ar
lampligt utifran radande situation kring ordningsproblem. Verksamhetsanpassning och
éversyn av befintliga bibliotekslokaler har pabdrjats for att bland annat skapa en battre
dverblick i lokalen och attraktiv avdelning for unga. Budgeten foreslas darfor i stallet
avse inventarier for detta till biblioteket.

Ny fotbollanlaggning och ytskikt konstgras

Projektet har pabdrjats och sjalva investeringen genomfars varen/sommaren 2018.
Aterstéende budget foreslés dverforas till 2018, dar genomférandebudgeten finns.
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7.10Viktiga forandringar och trender

Plan- och utveckling

Habo kommun ligger i storstockholmsomradet som préaglas av stark tillvaxt. Allt fler
vill bo i kommunen samtidigt som bostadsbristen ar stor. Kommunen har en omfattande
planering for att mojliggora nya bostader och kan darmed ségas ta sitt ansvar for
bostadsférsorjningen i regionen.

Idag finns dver 500 bostéder i fardiga byggrétter i lagakraftvunna detaljplaner, och del
av dessa planeras nu ga éver i en byggfas. Raknas de pagaende planprojekten som
vantas bli klara under de kommande fyra aren samman kommer ytterligare cirka 2 000
nya bostéder att finnas.

Det har under senaste aren varit ett stort intresse fran byggherrar att fa markanvisning
och att bygga bostader, framst i centrala Balsta. De senaste tva aren har visat att
betalningsviljan nar det galler markpris pa bostadsmark okat kraftigt. Detta har bland
annat framkommit i de markanvisningstavlingar som har genomforts for kvarteret 9 i
Balsta centrum. Under hosten avses ytterligare en markanvisningstavling genomfoéras
for del av etapp 2 i Balsta centrum.

Personalavdelningen

Offentliga sektorn star infor stora utmaningar, ett stort antal medarbetare behovs
framdver for att kunna bedriva verksamhet av hog kvalitet. Redan idag uppger flera
offentliga arbetsgivare att det ar svart eller omajligt att rekrytera medarbetare med
efterfragad kompetens. Problemen &r storst inom skola, vard och omsorg samt vissa
ingenjorer och kvalificerade handlaggare. Habo kommun som arbetsgivare &r inget
undantag utan k&nner redan idag av generationsskifte, personalomsattning, 6kade behov
av valfard samt konkurrens om kompetens. En handlingsplan for attraktiv arbetsgivare
med langsiktig kompetensforsérjning 2017-2019 har arbetats fram utifran resultat av
medarbetardialoger och synpunkter fran kommunens chefer.

Administrativa avdelningen
IT-enheten

EU:s dataskyddsreform kommer att paverka verksamheterna, som blir tvingade att se
Over hur personuppgifterna hanteras. Den 25 maj 2018 kommer en ny EU-forordning
om dataskydd att ersatta den svenska personuppgiftslagen. Férordningen kallas pa
svenska "allmén dataskyddsférordning™ och antogs i april 2016 av Europaparlamentet
och EU:s ministerrad. En anpassning till dataskyddsforordningen kommer kréva att vi
ser Gver var interna styrning och vara riktlinjer for hur vi hanterar personuppgifter.

Kontaktcenter

Kontaktcenter paverkas av alla storre handelser som sker inom samhélle, ekonomi och
politik. N&r en sadan andring sker resulterar det nastan alltid i 6kade antal samtal.

Kultur och livsmiljo
Demografiska forandringar.

Okningen av antalet &ldre staller krav p& uppsokande biblioteksverksamhet och 6kad
tillganglighet for manniskor med funktionsvariationer. Dessa grupper har ocksa behov
av fler tider i simhallen under dagtid.

Avdelningen har pa olika satt forsokt mota de behov som de nyanlanda har. Dels
individuellt genom att en av vara verksamhetsutvecklare moter dem vid bland annat
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introduktionsmoten, dels som grupp i vara verksamheter. Bibliotekets som plats ar
mycket viktigt for igenk&nning och trygghet for de nyanldnda och bidrar till inkludering
genom att ge manniskor med olika etnisk bakgrund ingang i det svenska samhallet. Det
okar ocksa behovet av medier pa flera olika sprak. Manga av de nyanlanda &r inte
simkunniga vilket stéller storre krav pa simundervisning i simhallen.

Okad inflyttning till kommunen och barnafédande okar trycket och efterfragan pa
kommunens anlaggningar och motesplatser. Foreningslivet vill 6ka sin verksamhet men
begransas av att lokaler och planer inte finns tillgangliga i dnskad omfattning. Ett
standigt 6kat krav pa kvalité och utbudet pa anlaggningar for olika nya
sporter/aktiviteter kommer att stélla stora krav pa kommunen. Det kommer att kréavas
insatser fran andra aktorer (kommersiella aktorer) for att utbudet pa sikt ska kunna
matcha efterfragan.

Okad individualisering

Tréningstrenden visar ett uppsving for individuella sporter och traningsformer. Det
staller ett 6kat och nya krav pa anlaggningar, logistik och faciliteter kring dessa.

Teknikutveckling

Det digitala innovationssamhéllet innebar ett éverfléd av information, forskning och
upplevelser. Bibliotekens uppgift ar att stodja medborgarna i att navigera och skapa
mening. De méarker ocksa av den kraftiga okningen av att lasa eBocker. Sociala media
anvéands som aldrig forr och 6kar hela tiden men det digitala utanforskapet ar ocksa stort
i vissa grupper som verksamheten moter. Den tekniska utvecklingen och anvandningen
inom sport okar. | dag kravs mojligheter till tradlés uppkoppling i vara anlaggningar for
att kunna genomféra matcher, tavlingar och tillgodose publikes behov. For att kunna
erbjuda 6vernattning i samband med tavlingar, l&ger och cuper krévs direktkopplade
larm till rdddningstjansten.

Tekniska avdelningen

Okade krav pa alternativa energiformer staller storre krav pa flexibilitet vid
nyproduktion av lokaler. Verksamheterna staller ocksa hogre krav pa sakerheten i
fastigheternas skalskydd. Malet ar att hitta nyckelfria I6sningar i sa stor utstrackning
som mojligt.

Regeringen utreder hur insamlingsansvaret for forpackningar och returpapper ska kunna
flyttas fran producenterna till kommunerna, inklusive andringar av lagstiftningen, vilka
krav som ska stéllas pa insamlingssystemets serviceniva och hur kommunerna ska
erséttas ekonomiskt.

Manga samfallighetsforeningar i kommunen anser sig inte ha mojlighet att ansvara for
drift och underhall av sina anlaggningar.
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8 Overformyndarnamnden

8.1 Arets handelser

Sedan den 1 januari 2017 & Habo kommun en del av den gemensamma
overformyndarforvaltningen i Uppsala lan.

8.2 Intern kontroll

Namndens verksamhet ar forlagd till den gemensamma forvaltningen i Uppsala Ian
sedan den 1 januari 2017. Férvaltningen i Uppsala kommer att redovisa hur man
bedrivit internkontroll och kvalitetssakring av verksamheten.

8.3 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- | Prognos ﬁ\é\é'kelse
2016 2017 aug for aret
budget
Overférmyndare -2 045 -1 828 -1 346 -2 290 -462
Summa -2 045 -1828 -1 346 -2 290 -462

8.4 Kommentarer till driftredovisning

Den huvudsakliga anledningen till det redovisade underskottet om 462 000 kronor &r
forandrade regler nar det géller statlig ersattning for ensamkommande barn. | och med
overgangsbestammelser blir inte underskottet lika hdgt som prognostiserades i
foregaende prognos. Prognosen innehéller hogre kostnader an tidigare for gode man i
vantan pa att sarskild forordnade vardnadshavare utses for de ensamkommande som fatt
permanent uppehallstillstdnd. Jamfort med budget finns dven hogre kostnader for egen
personal i samband med 6vergang till den gemensamma forvaltningen.

8.4.1 Atgardsplan fér ekonomi i balans

Da namndens verksamhet finns i den gemensamma férvaltningen i Uppsala och
namnden debiteras de faktiska kostnaderna for gode man, forvaltare och administration
finns inga specifika besparingsatgarder som kan vidtas av namnden.

8.5 Viktiga férandringar och trender

Som ndmnts ovan &r den stora férandringen att ndmndens forvaltning sker i den
lansgemensamma forvaltningen i Uppsala. Det ar ett speciellt forhallande att ha en egen
namnd men en forvaltning som bara ar en del i ett storre sammanhang. Fran och med
januari 2019 kommer Habo kommun att vara en del av den gemensamma namnden i
Uppsala och ska da representeras i denna med en ordinarie ledamot och en suppleant.
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9 Bygg- och miljondmnden

9.1 Sammanfattning

Verksamhet

Det rader ett hogt bebyggelsetryck i kommunen vilket mérks pa volymen drenden
kopplat till planverksamhet, bygglov och kart- och méttjanster. Intresset att vara med
och utveckla kommunen med fler bostader och verksamheter har varit stort fran
fastighetsagare och exploatdrer. Antalet bostader som har erhallit startbesked har under
tva ar 6kat med 60 procent.

Under aret har ett stort antal detaljplaner arbetats med for att ytterligare forstarka
planberedskapen. Redan idag finns det i fardiga detaljplaner byggratter om drygt 500
lagenheter. Inom Véppeby Ang har utbyggnad startat. Férslag till ny dversiktsplan har
varit pa samrad.

Den storre delen av miljoavdelningens verksamhet laggs fast i borjan av aret med
utgangspunkt fran en behovsbedomning. Den ligger sedan till grund for den tillsynsplan
som blir méjlig att genomfora utifran avdelningens tillgangliga resurser. Det har
konstaterats att behovet inte riktigt kunnat tackas och namnden har da prioriterat bort en
del tillsynsuppgifter.

Personal

Bygg- och miljoforvaltningen har for ndrvarande mycket stort behov av ytterligare
kompetenser bade i form av aterbesattningar av lediga tjanster men ocksa tillsattning av
nya tjanster. Personalomsattningen ar hog samtidigt som det ar svart att rekrytera inom
den Overhettade region kommunen verkar inom. Flest vakanta tjanster finns inom plan-
och exploateringsavdelningen vilket medfort att konsultinsatserna okat.

Maluppfyllelse

Den beddmning som gors &r att maluppfyllelsen ar god gallande fyra av bygg- och
miljonamndens sex mal. Det ar fyra mal som bedoms att till arets slut troligen kunna bli
uppfyllda, medan tva av malomradena inte bedoms ha séakra forutsattningar att
uppfyllas.

Ekonomi

Utifran faktiskt utfall ar bedomningen av prognos for arsutfallet att verksamheten
kommer att ge ett 6verskott om cirka 3,1 miljoner kronor. Framsta orsaken till
overskottet handlar om vakanta tjanster men det ar ocksa inom olika omraden lagre
kostnader som bidrar till dverskottet. Nar det galler intakter inom bygglov och kart- och
mattjanster laggs prognosen nagot hogre an budget medan intakterna pa plan- och
exploateringsverksamheten blir lagre &n budget pa grund av personalsituationen.

En kostnadspost som &r svar att bedoma ar bidragen for bostadsanpassning. Nivan pa
faktiskt arsutfall beror helt pa antalet arenden som inkommer och vilka atgarder som det
handlar om. Utfallet per sista augusti pekar dock pa ett mindre 6verskott vilket forklaras
av att antalet kostsamma drenden inte varit sa manga.

9.2 Arets handelser

Aret inleddes med att ett forslag till ny kommunévergripande dversiktsplan var ute p&
samrad. Under januari och februari holls véalbesokta samradsmoten i Balsta och
Skokloster. Pa Habo bibliotek har dven en utstéllning av planforslaget funnits dar
temadialoger med kommuninvanarna hallits ett tiotal tillfallen.

Nar det galler storre byggprojekt som varit aktuella under aret kan namnas Frosundavik

Delarsbokslut aug 2017 69(119)



dar SMAA delvis fardigstallt etapper och byggstartat &terstdende. Aven park-,
aktivitets- och lekytor har fardigstallts. Den nya forskolan om atta avdelningar byggs,
och beraknas klar under 2018. Wastbyggs del i Frosundavik har ocksa fortskridit val. |
Mellanby har detaljplanens sju smahustomter blivit ett parhus pa vardera tomt
tillsammans med en Attefallsbyggnad per tomt, totalt 21 bostader pa de sju
smahustomterna.

Inom Dragets verksamhetsomrade har utbyggnad av infrastruktur med gator och VA
fortsatt under varen och blev fére sommaren i stort sett fardigstallt. Manga foretagare
var intresserade av att kopa mark, men det ar annu bara ett par stycken som har sékt

bygglov.

| Vappeby Ang har entreprenadarbeten startat med gata, gang- och cykelvag och VA for
att mojliggora for BoKloks och Habohus exploatering. | BoKloks omrade blir det 163
bostader och en férskola med fyra avdelningar. Habohus uppfor 86 hyresréatter och tva
gruppbostader om sammanlagt elva lagenheter.

| den nya utformningen av Haboméssan deltog bygg- och miljéforvaltningen med fokus
pa att informera om utvecklingen i kommunen. Méssan var ett gott samarbete mellan
kommunen, HMAB och Habohus med gemensamt budskap och malsattning.

Ett annat viktigt tillfalle att kontinuerligt traffa invanarna ar forvaltningens Oppet hus,
som halls forsta torsdagen i varje manad. Dessa var fran start enbart till for att mota
invanare som hade fragor kring bygglov. Under 2017 har Oppet hus utokats till att
omfatta samtliga forvaltningens verksamhetsomraden. P4 Oppet hus finns dven
mojlighet att i forvag boka in individuella motestider.

Inspektion med avseende pa hélsoskydd har gjorts pa forskolor och skolor. Storre delen
av dessa hade brister i rutiner som behdver foljas upp i tillsynsarbetet.

NCC startar under hosten i Toresta hamnverksamhet med mottagning av bergkross via
bat. Bergmaterialet hanteras och lagras i det gamla berglagret. Berglagret ligger i
Upplands Bro kommun och hamnverksamheten ligger i Habo kommun. Det innebar att
kommunerna kommer samordna tillsynen av NCC:s verksamhet.

Perioden har kannetecknats av stor personalavgang med ovanligt manga som har begart
att avsluta sin anstallning. Under aret har nio personer slutat, varav sex personer pa
plan- och exploateringsavdelningen. Ytterligare tre personer kommer att avsluta sin
anstallning under hosten, varav en pa plan- och exploateringsavdelningen.

Till vis del kan personalomséattningen anses vara normal, men den pa plan- och
exploateringsavdelningen dar mer att karaktérisera som onormal. En stark bidragande
orsak inom plan- och exploatering &r att avdelningen samt den tekniska avdelningen
inte har tillrackliga resurser i forhallande till den tillvaxttakt som énskas.
Arbetssituationen har darfor inte varit tillfredsstallande med en kontinuerlig hog
stressfaktor. Situationen ger naturligtvis &ven konsekvenser i hur férvaltningen kan
klara drendevolym och annan service.

Aven om kommunen nu med gemensamma krafter har for avsikt att bemanna for att
klara onskad tillvéaxt sa kan konstateras att rekrytering med aterbeséttning och
tillsattande av helt nya tjanster inte &r l&tt i den heta region kommunen verkar inom med
stark konkurrens om samma personalgrupper. Rekryteringsforetag stottar i
rekryteringen. Situationen ger naturligtvis konsekvenser i hur forvaltningen kan klara
arendevolym och annan service. Konsultstodet har under perioden kontinuerligt véxlats
upp for att tillfalligt ersétta egen personal, framst i form av planarkitekter, mark- och
exploateringsingenjorer och projekt- och byggledare.
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9.3 Maluppfyllelse
9.3.1 Attraktiva Habo

Bidra till en god bebyggd miljé som varnar om och uppmarksammar kulturvarden.

o Uppfylls troligen

Vad galler aktiviteter kopplat till kulturmiljoprogrammet har under perioden en
workshop hallits om hur programmet kan anvandas i planering och bygglov. Detta for
att ge inspiration och kunskapshoéjning. Ytterligare ett tillfalle planeras under hosten,
men da med fokus pa hur den nya beskrivningen av vardena for kulturmiljovardens tva
riksintresseomraden samspelar med kulturmiljoprogrammet.

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017  aug 2017
Kontrollera genom stickprov att besluten om
bygglov, forhandsbesked samt remissvar o 0 o 0
. efterstravar goda estetiska och arkitektoniska 100 % 100 % 100 % 100 %
miljoer samt beaktar kulturvarden.
Antal genomfdrda aktiviteter utifran
[ | = 2 3 2 1
kulturmiljoprogrammet.

9.3.2 Kuvalitativa och effektiva Habo

Trivsam och effektiv arbetsplats dar medarbetarna arbetar i god dialog tillsammans
och gentemot invanare och foretagare.

B Uppfylls troligen inte

Av de tre indikatorerna finns forutsattning att na malet antalet analyserade processer
inom bygglov, vilket planeras till hosten. Daremot kommer inte maltalet om inkomna
ansokningar via e-tjanst kunna ha forutsattningar att uppnas. Det kan nog konstateras att
maltalet sattes lite vél optimistiskt samtidigt som marknadsforingen inte varit tillrackligt
offensiv. Det tycks ocksa finnas ett visst motstand mot att géra ansokningen via e-tjanst,
dd manga tycker det &r tryggare med pappershandlingarna.

Vad galler medarbetarenkéten ska den utforas under hosten. Dock har forvaltningen
konstaterat att satt maltal inte kan fungera utifran hur HME-enkéten &r upplagd och hur
resultatet presenteras. Maltalet bor stanna pa 85, och darfor planerar forvaltningen att
samtidigt med delarsbokslutet foresla namnden en justering av detta maltal. Med tanke
pa den stora personalomsattningen ar det angelaget att genomfora enkéaten och ge
resultatet forutsattningar att jamforas med andras resultat.

Utfall Utfall Maltal Utfall

Nyckelindikatorer aug 2016 2016 2017 aug 2017

Medarbetarna trivs och kan rekommendera
== andra att arbeta i verksamheten. (Matning gors 0 80 100% -
genom medarbetarenkat).

. Andel inkomna ansokningar via e-tjansten Mitt 33 % 2304 50 % 24 %
Bygge.
Analysera processer inom bygglov i syfte att

N effektivisera. 1 1 2 0

No6jda nyttjare av bygg- och miljéférvaltningens verksamhet.

@ Uppfylls troligen
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Av de fyra indikatorerna gors bedémningen att tre av dem definitivt kommer att klara
sina maltal. NKI-enkéaten for forsta halvaret visar pa ett genomsnittligt utfall for miljo-
och halsoskydd, livsmedel och bygglov pa NKI 65. D& maltalet ar satt till 70 sa &r det
tveksamt om det kommer att ha forutsattningar att uppnas.

- Utfall Utfall Maltal Utfall

Myl [l aug 2016 2016 2017  aug 2017
NOJd-Kunq-!ndex (N_Kl-enkat genomflq_r_s, avser 66 66 20 65
genomsnittlig NKI fér bygglov och miljo).

. Rattssakerheto, pr_ocentandel Overklagade ) 66.67 % 85 % 90 %
beslut som star sig.

'.' Oppet hus pa Bygglov. 3 4 4 4
Utveckla kontaktcenters stéd inom

[ | forvaltningens ansvarsomraden genom att héja 0 4 4 3
kunskapen. (Antal utbildningstillfallen).

9.3.3 Hallbara Habo

Stddja en effektiv och balanserad forvaltning av natur- och vattenresurser i
kommunen.
@ Uppfylis troligen

Malet vantas kunna nas genom att de tre indikatorerna bedéms kunna na sina respektive
maltal till drets slut.

NPT Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017  aug 2017

Okad kompetens inom natur- och
B vattenvardsfragor. (Fem st deltar i 3 7 5 2
utbildningstillfallen).

Andel genomférda aktiviteter géllande
. forvaltningens del i handlingsplanen for 50 % 100 % 100 % 50 %
kommunens miljdstrategi.

. Antal nya "godkanda” enskilda 22 o8 35 20
avloppsanlaggningar.

Framja en béattre inomhusmiljo inom forskole- och skollokaler.

H Uppfylls troligen inte

Forvaltningen genomfor atgarder som framjar en battre inomhusmiljo inom forskole-
och skollokaler. Vid ordinarie tillsyn tas alltid fragan om verksamhetens plan for
egenkontroll upp. och det ges tillfalle att resonera, forklara och stétta sa att
verksamheten tar fram sadan. Under perioden har nio tillsynsbesék hallits och
ytterligare cirka fem kommer att kunna genomforas till arets slut. Den workshop om
giftfria miljoer som var inplanerad under aret har flyttats fram till nastkommande ar. Det
gor att maltalet inte har forutsattningar att nas.

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017 aug 2017
Stotta verksamheter och fastighetsagare med
. att uppratta plan fér egenkontroll enligt 0 0 28 9
miljobalken.
B Anordna workshop om giftfria miljoer. 1 0
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Oka kunskapen om radonhalten i inomhusmiljon.

@ Uppfylls troligen

Den optimala matperioden &r vinterhalvaret och tillsammans med marknadsforing om
erbjudandet véntas antalet hushall som genomfér matning overstiga det satta maltalet.

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017  aug 2017
Antal hushall som antar erbjudandet om att
mata radonhalten till rabat_t_erat pris dar . 19 55 20 19
dokumentationen delges forvaltningen, vilket
ger 6kad kunskap.
9.4 Matt
9.4.1 Resurser
MAtt Utfall L:ILZ” L:;LZ” Budget Prognos
2016 2016 2017 2017 2017
Bostadsanpassning, kr per invanare 105 55 60 114 100

Bostadsanpassning, kr per invanare

Utfallet per sista augusti ger underlag for en arsprognos som pekar pa ett visst 6verskott
och darmed lagre kostnad per invanare, cirka 100 kr per invanare. Arendevolymen och
dess kostnader tenderar att halla sig inom ram. Eftersom befolkningen 6kar sa minskar
successivt kr per invanare sa lange kostnaderna haller sig inom ram.

9.4.2 Produktion

Ul ws o St Pomnos
2016 2017

Antal &renden per handlaggare, miljo 106 69 91 150 150

Antal livsmedelsinspektioner per handlaggare 121 58 69 90 90

Antal miljdbalksinspektioner per handlaggare 38 24 35 60 60

Antal beslut, byggavdelningen, st 371 207 527 450 750

Namndbeslut, bygglovavdelningen, antal 36 19 33 50 60

Antal arenden per handlaggare, milj6

Fram till och med augusti pabdrjades 458 st nya darenden inom miljoavdelningen vilket i
snitt & 91 nya arenden per handlaggare.

Antal livsmedelsinspektioner per handlaggare

| Hdbo kommun &r det en arsarbetskraft som utfor livsmedelsinspektioner. Under
perioden utfordes 69 inspektioner.

Antal miljébalksinspektioner per handlaggare

Fram till sista augusti det utforts 35 miljobalksinspektioner per handlaggare.
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Antal beslut, byggavdelningen, st

Totalt antal huvudbeslut (ett beslut per &rende) ar 527 stycken. Totalt antal beslut under
perioden, inklusive start- och slutbesked &r 894 stycken. Anledningen till 6kningen av
antal beslut ar delvis den 6kade arendeméngden samt ett fordndrat sétt att berdkna
antalet beslut nu pa ett mer rattvisande satt. Detta for att underlatta jamforelsen mellan
inkomna drenden och antal fattade beslut.

Namndbeslut, bygglovavdelningen, antal

Okat antal drenden inom bygglov gor ocksa att det blir fler arenden som behover
hanteras som namndbeslut.

9.4.3 Verksamhetsresultat

MAtt Utfall Lﬁ%” Lglzag” Budget Prognos
2016 2016 2017 2017 2017

Kundnojdhet, bostadsanpassning 100 100 100 100 100

Tillganglighet - andel bygglovsfragor fran kund

dar kontaktcenter tar emot och kan ge svar pa 54 % 52 % 85 % 68 % 85 %

fragan

Handl&ggningstid fér inspektionsrapporter 11 6 5 14 6

(dagar)

Nojd-Kund-Index - Miljdavdelningen 68 68 75 71 75

Rattssz%ker_het, andel 6verklagade miljébeslut 50 % 100 % 85 % 85 0%

som star sig

Handlaggningstid byggarenden, fran komplett

, ; 3,5 3,9 3

arende till beslut (veckor)

N6jd-Kund-Index - Bygglovsavdelningen 64 64 a7 70 55

Ré‘\ttssé%ker_het, andel 6verklagade byggbeslut 71.4 % 90 % 85 % 85 %

som star sig

Har:dlaggnlngstld nybyggnadskarta, enstaka 5 5 37 4 4

smahus (veckor)

Andel bygglovsarend?n som ar klara inom 10 94 % 93 % 100 %

veckor fran komplettférklaring

Antal veckor frdn inkommen ansékan om

bygganmalan/bygglov till forsta aterkoppling 25

av handlaggare.

Kundndjdhet, bostadsanpassning

Under aret har utvardering hanterats via personlig kontakt med bidragssokande. | varje
avslutat arende dar bidrag har beviljats och atgard utforts har det tagits en personlig
kontakt med sokande for att konstatera om vederbdrande &r ndjd med resultatet eller
inte. Kundnojdheten ar mycket god. Dock kan man férmoda att de sokande dar bidrag
har nekats pga att sokt atgard inte uppfyller de krav som stélls i lagstiftningen inte &r
nojda, men de ingar inte i enkatforfarandet. Ambitionen har varit att under 2017 ta fram
en reviderad enkat och métning sker i ett senare skede med ett urval av de
bidragss6kande, men det har &nnu inte kunnat prioriterats.

Handlaggningstid for inspektionsrapporter (dagar)

Handl&ggningstiden for inspektionsrapporter har minskat och forvéntas bli kortare &ven
pa helar. Anledningen ar en 6kning av inspektioner av enskilda avlopp. Den typen av
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rapport gar snabbare att sammanstalla an inspektionsrapporter for till exempel
miljofarliga verksamheter och hdlsoskyddsinspektioner som kan vara mer komplexa.

No6jd-Kund-Index - Miljéavdelningen

Det genomsnittliga utfallet forsta halvaret for miljoavdelningen ar 75 i NKI, vilket &r att
anse som ett hogt resultat. For miljo- och halsoskydd ar utfallet 71 och for livsmedel ar
det 78.

Handlaggningstid byggarenden, fran komplett arende till beslut (veckor)

Statistik for perioden har inte kunnat tas fram. Detsamma galler de tva sista matten i
tabellen.

NGjd-Kund-Index - Bygglovsavdelningen

NKI for Bygglov januari till juni 2017 &r 47 i snitt. Resultatet fran féretagarna ar 50 och
fran dvriga kategorier ar det 45.

9.5 Intern kontroll

Bygg- och miljonamnden har godkant en plan for intern kontroll for verksamhetsaret
2017, som innehaller elva omraden som har ansetts sérskilt viktiga att fokusera pa.
Bland dessa har det funnits ndgra med mindre brister och darfor har de valts ut som
omraden som speciellt angelagna for uppfoljning. Nagra av de mest angelagna
omradena att forbattra och utveckla ar:

e Avslutning av arenden. Se till att gamla drenden avslutas korrekt i
drendehanteringsprogrammen. Arenden ska inte ligga 6ppna langre &n
nddvandigt.

e Arkiv. Ga fran analogt till digitalt arkiv..

e Digital &rendehantering. Ta fram en plan for digital &rendehantering inom
bygglov som ett forsta steg.

e Auvtal. Ett stort kvalitetsarbete har dragits igang for att ta fram nya, forbattrade
mallar for en rad olika avtal sasom, planavtal, exploateringsavtal,
fastighetsrattsliga avtal, kdpeavtal och markanvisningsavtal.

e Projektarbete. Ett av de viktigare momenten handlar om att ta fram en
forvaltningsdvergripande projektmodell kopplat till stadsbyggnadsprocessen,
med erforderliga rutiner, mallar, tydliggora roller, tidsredovisning med mera.

e Personalomsattning. Félja upp och utvédrdera orsak till personalomséttning.

Efter tva tertial kan nu konstateras att endast en mindre del kan komma att bockas av till
arets slut. Detta forklaras framst av brist pa tillgangliga resursers under perioden.
Dessutom kan konstateras att ambitionerna infor verksamhetsaret lades lite hogt i
forhallande till tillgangliga resurser. | samband med arsbokslutets redovisning kommer
en detaljerad uppfoljning med verkligt utfall ske gentemot bygg- och miljondmnden.
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9.6 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- P__rognos ﬁ\é\éikelse

2016 2017 aug for aret budget
Bygg- och miljonamnd -198 -221 -122 -221 0
Namndadministration -82 -282 -178 -209 73
Fys- tekn plan, bostadsfo -6 635 -10 618 -4 965 -8 548 2070
Byggavd -999 -1 894 -238 -1274 620
Forvaltningsledning -2332 -2 089 -1 557 -1872 217
Konsument- och energiradg 1 0 126 0 0
Milj6- och hélsoskydd -2591 -3314 -1795 -3 306 8
Bostadsanpassning -2 758 -2974 -1 593 -2 853 121
Summa -15 594 -21 392 -10 322 -18 283 3109

9.7 Kommentarer till driftredovisning

Av utfallet for perioden kan bedémning géras att bygg- och miljéférvaltningens
prognos for arsutfall ar ett 6verskott om cirka 3,1 miljoner kronor.

Prognosen for plan- och exploateringsavdelningen &r ett dverskott om cirka 2 miljoner
kronor. Orsaken till 6verskottet &r framst den stora volymen vakanta tjanster.

Bygglovavdelningens prognostiserade dverskott om cirka 600 tkr forklaras av lagre
kostnader géllande kvalitetsarbete som till exempel digitalisering och liknande. Det &r
den stora drendeméngden som har gjort att kvalitetsarbetet har fatt prioriterats ned for
att fokusera pa handlaggning. Till del forklaras 6verskottet dven av en intaktsokning
kopplat till &rendevolymen.

Verksamheten vad galler bostadsanpassningsbidrag redovisar en prognos om ett
overskott om drygt 100 tkr. An sa lange haller sig drendevolymen och dess
kostnadsomfattning inom lagda ramar.

Forvaltningsledningen redovisar en prognos pa ett 6verskott och det &r dels kopplat till
en vakant tjanst fran september manad till dess ny rekryterats samt lagre 6vriga
verksamhetskostnader.

9.8 Investeringsredovisning

9.8.1 Investeringsredovisning
. Avvikelse
Bokslut Arsbudget Utfall jan- P__rogo:]nos mot
2016 aug for aret
budget

Infrastruktur, skydd mm
Méobler 6ppet landskap BoM -149 0 0 0 0
Kontorsmdobler BoM 2017 0 -150 -143 -200 -50
Summa -149 -150 -143 -200 -50
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9.8.2 Kommentarer till investeringsredovisningen

Bygg- och miljoforvaltningen har under innevarande ar behov av att astadkomma fler
arbetsplatser och till det har det behovts storre inkdp av arbetsbord, kontorsstolar och
liknande.

| samband med delarsrapporten i mars beslutades darfér om en budget pa 150 000
kronor for 2017. Det finns behov av ytterligare fortatning under hosten da fler
arbetsrum som idag har en arbetsplats ska goras om till dubbelrum. Totala kostnaden for
ar 2017 forvantas bli 200 000 kronor.

9.9 Viktiga forandringar och trender

Héabo kommun ligger i storstockholmsomradet som préglas av stark tillvaxt. Allt fler
vill bo i kommunen samtidigt som bostadsbristen &r stor. Kommunen har en omfattande
plan for att mojliggdra nya bostéder och kan déarmed ségas ta sitt ansvar for
bostadsforsorjningen i regionen.

Idag finns éver 500 bostéder i fardiga byggrétter i lagakraftvunna detaljplaner, och en
del av dessa planeras nu ga over i en byggfas. Raknas de pagaende planprojekten som
vantas bli klara under de kommande fyra aren samman summeras det till ytterligare
cirka 2000 nya bostader. Detta innebdar att &rendemangden for framforallt bygglovs-
avdelningen kommer att 6ka markant. Som exempel pa 6kning kan namnas antalet bo-
stader som har erhallit startbesked mellan halvarsskiftena 2015/2016 ar 143 stycken och
mellan halvarsskiftena 2016/2017 ar det 237 stycken. Det ar en 6kning om 60 procent.

Bygg- och miljoférvaltningen har som malbild att férenkla myndighetsutévningen for
saval handlaggare som for invanare och foretagare. Genom att utveckla effektiva
processer blir handlaggningen kortare. Invanarna har allt storre krav och forvantningar
pa att deras drende ska fa en snabb hantering. Utnyttjandet av e-tjanster ar en
sjalvklarhet i dag och bygglovhanteringen har sedan lange en e-tjanst for
bygglovansokan. Flera steg ar gjorda for en digital d&rendehandlaggning pa
forvaltningen. Utvecklingen av digital handlaggning kommer att fortsatta under hosten
och kommande ar och ar beroende av att kommunens inforande av ett e-arkiv.

| syfte att forenkla for foretagare som har eller avser att etablera verksamhet inom café-
och restaurangverksamhet har kommunen gatt med i projektet "Serverat". Introduktion
av tjansten kan komma ske tidigast under 2018.

En av forvaltningens stora utmaningar ar tillgangen till arbetskraft. Da kommunen é&r i
tillvaxt behéver ocksa resurserna forstarkas for att mota upp den 6kade arbetsvolymen.
Inom bygg- och miljoforvaltningens verksamhetsomrade ar det svarrekryterat.
Kommunen ligger i en tillvaxtregion och konkurrensen om arbetskraft &r hard fran saval
andra kommuner som privata foretag. Utmaningen for kommunen de kommande aren ar
att bade lyckas behalla personal och att vara en attraktiv arbetsgivare vid
nyrekryteringar.
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10 Barn- och utbildningsnadmnd

10.1 Sammanfattning

| forskoleverksamheten pagar en satsning i att utrusta de kommunala férskolorna med
larplattor och annan teknisk utrustning. Da kommunen expanderar med en stor inflytt-
ning som foljd, har verksamheten stora utmaningar att hantera dessa stora volymer av
barn. Dock uppfyller kommunen kravet pa plats inom garantitid, 4 manader. Tillfalliga
avdelningar pa Skeppsgarden samt i Gréna dalens paviljong har 6ppnats i vantan pa att
forskolan i Frosundavik ska bli klar. Forskolans beraknas vara klar for éppning 1 april
2018

Nytt Pedagogcentrum har 6ppnats i nya centrala lokaler pa 6vervaningen till Grona
Dalens skola. Pa Pedagogcentrum finns forskolans Sprakotek och IKT-pedagog.
Skoldatateket och forvaltningens IKT-strateg finns dven de pa Pedagogcentrum.

Pa Pedagogcentrum kan pedagoger och andra medarbetare inom kommunens forskolor
och skolor fa inspiration kring pedagogik, forskning, nya laromedel osv. Men dven
kunna ta del av olika workshops och utbildningar.

Arbetet med att ytterligare forbattra elevernas las och skrivformaga, samt att tidigt
upptacka elever som har svarigheter i skolarbetet, fortgar. Resultaten i de kommunala
grundskolorna ar det bésta sedan det nu radande betygssystemet infordes.

Fridegardsgymnasiet fortsatter vara en framgangsrik gymnasieskola. Resultaten fran
olika elev och personalenkater visar pa valdigt bra siffror. Skolan har hogt soktryck och
intresset fran elever som bor i narliggande kommuner 6kar. Detta medfér att det blir allt
svdrare att komma in pd gymnasiet for kommunens egna elever.

Utifran det kommunala aktivitetsansvaret har teamet studie- och karriarvagledning véxt
fram och nu fatt en enhetschef. | teamet finns nu landets forsta tjanst som naringslivs-
inspiratér med uppdrag att utveckla ett likvardigt entreprendriellt arbete pa skolorna.

Barn- och utbildningskontoret har tagit ett forsta steg till att forbéattra forvaltningens
arbetsfloden och hur vi redovisar information. Projektet Dokumentera for Resultat &r i
steg 1 i mal med en ny informationshanteringsplan, antagen av namnden i juni. Planen
beskriver forvaltningens informationstillgangar och hur dessa ska hanteras

Barn- och utbildningsnamndens budgetram uppgar till 551,6 miljoner kronor.
Prognosen som géller for hela aret landar pa ett underskott av 12,6 miljoner kronor
jamfort med budget. Det ar en forsamring med 6,4 miljoner kronor jamfért med
prognosen i april. Okningen beror framst pa verksamhet grundskola 3,5 miljoner kronor
och fritidshem 1,8 miljoner kronor.

Underskottet aterfinns i den egna grundskoleverksamheten. Det ar framst
personalkostnader som bidrar till underskottet. Forutom 6kade lararloner med 13,1
miljoner kronor, dkar dven kostnaderna for elevassistenter med ca 1 miljoner kronor, till
foljd av fler elever med sarskilda behov, samt studie- och yrkesvégledare (SYV) och
vaktméstare med 400 000 kronor. Det som paverkar prognosen positivt ar okade stats-
och l6nebidrag med 4,8 miljoner kronor. Kostenheten har lagt en prognos som forbattrar
resultatet ytterligare med ca 1 miljoner kronor. Vakanta tjénster innebér att
personalkostnaderna ar l1&gre &n budgeterat.

Under foregaende ar har prognosen forbattrats successivt for att vid slutet pa aret landa
pa ett Gverskott. Denna utveckling ser inte forvaltningen for ar 2017. Det
prognostiserade underskottet ligger till stor del pa grundskolorna. Darfor har
forvaltningschefen beslutat att omgaende vidta arbetet med att analysera organisationen
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for respektive skola. Analysen av organisationen ska utmynna i hur mycket resurser
som anvands till skolans antal elever for respektive stadium.

Underlaget kommer ligga som grund for diskussioner mellan rektorer och
forvaltningschef. Det ar viktigt att rektorerna kan byta erfarenhet med varandra och att
forvaltningsledningen tillsammans med ekonomen ger stdd i detta arbete

10.2 Arets handelser

10.2.1 Forskoleverksamhet

Rekryteringslaget

Den brist som rader pa forskollarare nationellt i Sverige paverkar mojligheten till
rekrytering i Habo kommun. Nar vakanser uppstar ar det ibland inte mojligt att anstélla
behorig personal. Kommunens ldge till stor Stockholm 6kar konkurrensen om forskol-
larare. Det finns en 6kad tendens till att byta arbetsgivare for att snabba pa sin
I6neutveckling vilket, forutom rekryteringssvarigheterna, aven leder till 6kade
personalkostnader. Inom foérskolans verksamhet &r ca 30 % av de anstallda behdriga
forskollarare. Vilket ar en brist pa 3 % da forskolepengen mojliggor en tackningsgrad av
forskollarare pa 33 %.

Under delaret har nyrekryteringar av tre férskolechefer skett pga pensionsavgangar .
Tillsyn

Barn och utbildningsforvaltningen har genom sitt tillsynsansvar av fristaende
verksamheter utfort tillsyn pa Regnbagens och Tappans forskolor.

IKT

En satsning pa att utrusta de kommunala forskolorna med larplattor och annan teknisk
utrustning pabdrjades under varterminen en satsning som fortgar under hela
verksamhetsaret.

Inkluderingsutbildning

| samarbete med Uppsala universitet genomfors en inkluderingsutbildning i tre steg dér
steg ett genomforts under delaret.

Lokaler

Da behovet av platser &r stort har tillfalliga avdelningar pa Skeppsgarden samt i Gréna
dalens paviljong 6ppnats. Verksamheten ar i stort behov att permanenta losningar da
tillfalliga bade &r kostsamma och kvalitetsmassigt samre i utbildningsperspektiv.

Projektet Frosundavik fortgar och ligger i fas. Forskolans beréknas vara klar for
Oppnande den 1 april 2018.

Volymutvecklingen

Da kommunen expanderar med en stor inflyttning som féljd, har verksamheten stora
utmaningar att hantera dessa stora volymer av barn. Dock uppfyller kommunen kravet
pa plats inom garantitid, 4 manader.

Pedagogcentrum har 6ppnats i nya centrala lokaler pa 6vervaningen till Gréna Dalens
skola. Har finns forskolans Sprakotek och IKT-pedagog.
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10.2.2 Skolverksamhet

Rekryteringslaget

Den brist pa utbildad personal som rader i hela Sverige gor sig allt mer pamind i Habo
kommun. Arbetet med att rekrytera personal pa vakanser som uppstar darfor att
personal slutar av olika anledningar tar langre tid och det &r ibland inte mojligt att
anstalla behdrig personal. Det finns en 6kad tendens till att byta arbetsgivare for att
snabba pa sin léneutveckling vilket, forutom rekryteringssvarigheterna, aven leder till
Okade personalkostnader. En nyrekrytering av larare medfor ofta en kostnadsokning
motsvarande ca 75 000 kr per ar for en heltidstjanst. Trots det besvarliga laget har
skolledarna lyckats battre &n vad som befarats med att hitta legitimerad personal. Det &r
dock inte bara inom utbildningsomradet som det &r svart att rekrytera personal mer réatt
kompetens och kunnande. Aven kostenheten har svarigheter med att rekrytera personal
och har kdampat med vakanser under aret.

Nyrekryteringar av chefer

Kommunen har rekryterat en ny forvaltningschef efter det att Hans Elmehed fore
sommaren slutat med pension. Férvaltningen har rekryterat en ny rektor pa
Granséterskolan och en ny bitradande rektor pa Futurum har anstallts.

Pedagogcentrum

Nytt Pedagogcentrum har 6ppnats i nya centrala lokaler pa 6vervaningen till Grona
Dalens skola. Pa Pedagogcentrum finns forskolans Sprakotek och IKT-pedagog.
Skoldatateket och forvaltningens IKT-strateg finns dven de pa Pedagogcentrum.

Pa Pedagogcentrum kan pedagoger och andra medarbetare inom kommunens férskolor
och skolor fa inspiration kring pedagogik, forskning, nya laromedel osv. Men &ven
kunna ta del av olika workshops och utbildningar.

Grundskolan

Resultaten i de kommunala grundskolorna ar det basta sedan det nu radande
betygssystemet infordes.

Arbetet med att ytterligare forbattra elevernas las och skrivférmaga, samt att tidigt
upptacka elever som har svarigheter i skolarbetet, fortgar. Elevernas forbattrade las och
skrivférmaga ar en av orsakerna till att resultaten blir béttre i kommunens skolor.

For forskoleklassen och fritidshemmen har inférandet av tydligare skrivningar i
Laroplanen inneburit att verksamheternas syfte och innehall fortydligats. Personalen i
verksamheterna har arbetet med implementeringen av det fortydligade uppdraget.
Orsaken till detta fortydligande ar att verksamheterna annu battre skall bidra till
forbéattrade resultat.

Fran och med hasten 2017 inférs en ny organisation pa Gransaterskolan. Man sjosatter
nu en tydligare lag, mellan och hogstadieorganisation vilket bland annat borde medfora
en battre koppling mellan resultaten pa de nationella proven i ak 3, 6 och 9 och
uppfoljningen av undervisningen. Detta borde leda till att man lattare upptécker de
forbattringsomraden som finns for att forbattra resultaten.

For att mojliggora for eleverna i ak 6 pa Slottsskolan att ha undervisning i sprakval och
hemkunskap har man bdrjat att bussa eleverna en dag i veckan till Gransaterskolan. Det
leder aven till att man underlattar évergangen fran Slottsskolan till Gransaterskolan.

Restaureringen av Futurum fortgar. Saneringen av etapp ett ar avslutad och aterstallande
av skolan skall paborjas under hosten. Elever gar i de tillfalliga lokaler som é&r
uppstéllda utanfér Futurum och dessa fungerar tillfredsstéallande.
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Uppforandet av det planerade tillagningskoket med matsal pa Vasterangsskolan har
skjutits upp till 2018.

Gymnasieskolan

Fridegardsgymnasiet fortsatter vara en framgangsrik gymnasieskola. Resultaten fran
olika elev och personalenkater visar pa valdigt bra siffror. Skolan har hogt soktryck och
intresset fran elever som bor i narliggande kommuner dkar. Detta medfor att det blir allt
svarare att komma in pd gymnasiet for kommunens egna elever.

Skolans Ung foretagsverksamhet har ront stora framgangar under aret och uppmark-
sammats i olika media. Skolan blev en av de fyra basta UF-skolorna i landet i varas.

Fridegardsgymnasiet har, med hjalp av statsbidrag, under aret bedrivit ett utvecklings-
arbete inom det elevhalsoframjande omradet. Skolan ville utveckla den treariga
progressionen i de halsoframjande insatserna, sa som god studieteknik och planerings-
formaga, stresshantering och jagets utveckling, gruppens dynamik och elevernas
inflytande. Detta arbete ville vi utveckla vidare genom att EHT kan ge ytterligare stod
och struktur till samlingstidernas innehall utifran de olika professionerna, dar ocksa
studie- och yrkesvagledare ingar.

Musikskolan

Musikskolans deltagande 2016 som kompband till "Allsangskonsert med Jan Johansen
pa Habo festdag blev en succé. Detta ledde till en repris under arets festdag med annu
storre elevdeltagande. Det finns en plan for att utveckla samarbetet ytterligare infor
2018. Alla kommunens 6-aringar som deltagit i den obligatoriska musikleken under aret
bjods in till en forestallning pa Fridegardsscenen under varen, dar barnen sjélva var
aktiva i forestallningen genom att delta med sang och rorelse.

Elevhalsan

Utifran det kommunala aktivitetsansvaret har teamet studie- och karridrvagledning vaxt
fram och nu fatt en enhetschef. | teamet finns nu landets forsta tjanst som naringslivs-
inspirator med uppdrag att utveckla ett likvardigt entreprendriellt arbete pa skolorna.

Enhetschefen for studie- och karridrvagledningen har &ven ansvar for
integrationssamordningen. Ansvaret for modersmal och studiehandledning har darmed
flyttats till att inga i Barn- och elevhalsoenheten. Allt i syfte att 6ka likvardigheten pa
skolorna éven i dessa fragor.

Kosten

Kostenheten har tillsammans med Upplands-Bro kommun genomfért en ny
livsmedelsupphandling med 6kad fokus pa narproducerade och ekologiska livsmedel.

10.2.3 Administration

Under de senaste aren har flera nya system och e-tjanster inforts. Ett omfattande arbete
har gjorts under aret for att anpassa arbetssatt och information till vara nya system sa att
servicen till medborgarna ska bli béttre.

Barn- och utbildningskontoret har tagit ett forsta steg till att forbattra forvaltningens
arbetsfléden och hur vi redovisar information. Projektet Dokumentera for Resultat &r i
steg 1 i mal med en ny informationshanteringsplan, antagen av namnden i juni. Planen
beskriver forvaltningens informationstillgangar och hur dessa ska hanteras. | ett redan
paborjat steg 2 kommer prioriterade arbetsfloden att tillsammans med forskolor och
skolor att utvecklas med malet att géra dem mer rattssakra och likvardiga, med
gemensamma rutiner och mallar. De arbetsfloden som ses 6ver ar bland annat
krankande behandling och sarskilt stod.
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10.3Maluppfyllelse

10.3.1 Attraktiva Habo

Habos kommunala forskolor och skolor ska na hoga resultat.

Kan inte beddmas

Nar det galler resultaten pa de nationella proven i ak 3 och 6 blir dessa resultat inte
publicerade for &n i oktober november. Dessutom réknas inte andelen elever som har

godkant pa alla delproven pa de nationella proven i ak 3 langre fram. Sa ingen

maluppfyllelse av dessa indikatorer kan goras nu.

Nar det galler meritvarden i grundskolan och gymnasiet samt behorigheten till

gymnasiet ar var bedomning att nar resultaten fran de fristdende verksamheterna blir

kénda (oktober-november) kommer maltalen for indikatorerna att nas.

Vad géller andelen arsarbetare med hogskoleutbildning publiceras inte heller dessa
siffror for an i oktober - november. Men man kan anta att det i radande rekryteringslage
har varit svart for verksamheterna att 6ka andelen med hogskolebehdrighet

Nyckelindikatorer

Utfall
aug 2016

Utfall
2016

Maltal
2017

Utfall
aug 2017

Andel arsarbetare med pedagogisk
== hogskoleuthildning inom foérskolan ska 2017
vara 35% (2014: 33%)

29

29

35

Andelen elever som har godkant pa alla
== delprov i arskurs 3 i de nationella proven &r for
Ma ar 2017 75%

88

88

75

Andelen elever som har godkant pa alla
== delprov i arskurs 3 i de nationella proven &r for
Sv 75%.

93

93

75

Andelen elever som har godkant pa alla
== delprov i arskurs 6 i de nationella proven ar for
Ma ar 2017 95%.

93,8

93,8

95

Andelen elever som har godkant pa alla
== delprov i arskurs 6 i de nationella proven ar for
Sv 95%.

94,2

94,2

95

Andelen elever som har godkant pa alla
== delprov i arskurs 6 i de nationella proven &ar for
Eng 95% .

92,9

92,9

95

Meritvarden for elever som slutar arskurs 9 ska
na 223 meritpoang ar 2017.

2253

2253

223

217

Andel behoriga elever till ngot nationellt
program pa gymnasiet ar for 2017 92%.

92,2

92,2

92

87,6

Andel arsarbetare med pedagogisk
== hdogskoleuthildning inom fritidshem ska 2017
vara 35%.

28

28

35

Andel behdriga larare inom grundskola ska
2017 vara 80%.

78

78

80

Meritvarden for elever som slutar gymnasiet
skall n& 14,3 betygspoang.

14,07

14,07

14,3

13,8

. Andel behdriga larare inom gymnasieskolan
ska 2017 vara 85%

81

81

85

95
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10.3.2 Kvalitativa och effektiva Habo

Alla barn och elever i Hibos kommunala forskolor och skolor ska minst nd maélen.

Kan inte bedémas
Resultatet for nyckelindikator 1 nedan publiceras inte for an i oktober - november.

Nér det galler den digitala uppfoljningen ar vi nu mycket néra att kunna séga att den
finns for alla elever.

Vad géller andelen elever som nar malen i alla amnen &r bedémningen den att vi
kommer att nd malet for denna indikator nar resultaten fran vara friskolor blir kanda.

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017  aug 2017
Andelen elever som fullfoljer ndgot av de
== hationella programmen i gymnasieutbildningen 76.2 76.2 80

inom 4 &r i kommunen ska 2017 vara
minst 80%

Digital uppfdljning ska finnas for samtliga
elever i alla arskurser och alla amnen, och nar
S g o 75 100
de anges i arliga uppféljningar ska detta ar
2017 uppfyllas till 100%

Andelen elever i arskurs 9 som nér godkant i

samtliga &mnen ska for 2017 minst vara 75%. 76,2 76,2 5 3

10.3.3 Hallbara Habo

Habos kommunala forskolor och skolor ska vara trygga och framja en livslang lust
att lara.

@ Uppfylis troligen
For de indikatorer som saknar varden for augusti 2017 ar dessa &nnu inte publicerade.

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017 aug 2017

== |nskrivna barn per arsarbetare i forskola 5,6 5,6 53

== |nskrivna elever per arsarbetare i fritidshem 22
Foraldrars syn pa forskola angaende trygghet

. ar 2017 ska vara minst 95%. 95,7 97 95 97.9
Foraldrars syn pa fritidshem angéende

'.' trygghet ar 2017 ska for fritidshem minst vara 86,8 87 920 91,3
90%.
Elevers syn pa skolan och undervisningen ur
ett trygghetsperspektiv ska tka 2017. 83.9 83.9 85 835
Foraldrars syn pa skola angaende trygghet ar

. 2017 ska minst vara 85%. 80,6 8l 85 88
Den andel av de som erbjudits plats inom

'. forskoleverksamheten har fatt plats p& onskat 100 94 100 100
placeringsdatum ska fér 2017 vara 100%

'Habo kommun varnar om och inspirerar till god matkultur med néaringsriktiga och
lustfyllda maltider i en lugn och rofylld milj6."

Gar inte att bedoma
For okad maluppfyllelse bor det skapas forutsattningar for ett tydligare samarbete
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mellan skolverksamheterna och koken. Fokus pa utbud, maltidspedagogik samt tid och
utformning av maltidsmiljon.

Under hostterminen kommer Kostenheten att arbeta med en kartlaggning av vilka
faktorer som paverkar svinnet. Att minska matsvinnet och astadkomma en férandring,
aven utanfor koken, fordrar samverkan pa flera plan mellan verksamheter och
forvaltningar. Detta for att mojliggdra nya insikter och forandrade beteenden i
maltidssituationen.

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017  aug 2017
. Andelen ekologiska ravaror i procent. 35 23,7
== Andelen elever som éater i grundskolornas 90
skolrestauranger skall vara 90%
== Minska matsvinnet. Mats i procent. 15

10.3.4 Habo en kommun med sund ekonomi
Habos kommunala forskolor och skolor ska kannetecknas av en resurseffektiv
verksamhet.

B Uppfylls troligen inte

Barn- och utbildningsnamndens prognos for helaret visar pa ett underskott och malet
bedoms svart att nd. Orsaker till underskottet och lampliga atgarder utreds. Analys och
atgarder rapporteras vid helarsredovisningen.

10.4 Matt

10.4.1 Resurser

Utfall e el Budget Prognos

aug aug
2016 2016 2017 2017 2017

Matt

Kostnad kr per inskrivet barn i férskolan, egen

regi 98 527 67 149 69218 101919 101938

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem,

. 21 588 14 651 16 005 22 632 24 130
egen regi

Kostnad kr per inskriven elev i forskoleklass,

. 48 336 30 879 34 215 46 352 51 627
egen regi

Kostnad kr per inskriven elev i

grundskola,egen regi 86 947 55 959 61 493 84 251 93 228

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola,

. 60 606 40 610 53734 73780 73 902
egen regi

Under rubriken driftredovisning ligger kostenhetens kostnader &ven for fritidshem och forskoleklass, i grundskola. | tabellen som
redovisar verksamheter i egen regi har daremot en procentuell fordelning gjorts av kostenhetens kostnader.

Kostnad kr per inskrivet barn i férskolan, egen regi

Barnantalet dr hogre, bade nar det galler utfallet i augusti och prognos heldr, an
budgeterat antal for hela ar 2017. Kostnaden per barn ar i paritet med budget, men
effekten av okat antal barn i forhallande till budget ger en kostnadsokning totalt for
forskolan i egen regi. Okningen mellan ren bestar mestadels av 16nedkningar.
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Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen regi

Prognosen visar pa en hogre kostnad per barn &n budgeterat belopp. Det innebér att
kostnaderna inte har minskat nér antal fritidshemsbarn har minskat. Féarre barn men med
samma totalkostnader ger en hogre kostnad per barn. i jamforelse mellan aren har
kostnaderna inte 6kat men eftersom barnantalet har minskat leder detta till hdgre
kostnader per barn.

Kostnad kr per inskriven elev i forskoleklass, egen regi

Kostnaderna per elev har okat, dels jamfort med budget och aven for samma period
foregaende ar. Mycket av 6kningen beror pa att budgetansvariga har fort kostnaderna pa
ratt verksamhet. Aven lonedkningarna har inneburit hogre kostnader mellan aren.
Forskoleklass har samma problem som grundskolan nar det géller I16ner vid
nyanstallningar. Bristen pa behdriga larare innebér att rektorn maste erbjuda hogre I6ner
for att kunna konkurrera med andra huvudman.

Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen regi

Flertalet av kommunens grundskolor har stora utmaningar for att halla nere
kostnaderna. Under aret har kostnaderna, framforallt for personal, 6kat markant per elev
jamfort med budget och for samma period foregaende ar. Férutom hogre I6nekostnader
vid anstallning ar skolorna tvungna for att fa behdriga larare att erbjuda heltidstjanster
aven om behovet ar lagre.

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, egen regi

Gymnasieskolan har en prognos per elev som &r inom faststalld budget. | jamférelse
med utfallet forra aret ar kostnaderna per elev dock betydligt hdgre i ar. Detta beror bl.a
pa SPRINT-programmet inte hade borjat belasta kostnaderna och att hyreskostnaderna
var mycket lagre ar 2016.

10.4.2 Produktion

G s wg Sy Prognes
2016 2017
Antal barn i férskola, egen regi 946 916 1020 989 1013
Antal barn i férskola, annan huvudman 181 173 183,5 187 180
ﬁg\tlzlajldt;s;r:]i pedagogisk omsorg, annan 18 17 o 20 24.3
Antal barn i fritidshem, egen regi 1055 1118 1023 1136 1043
Antal barn i fritidshem, annan huvudman 150 151 149 154 150
Antal barn i forskoleklass, egen regi 232 232 234 2415 232
Antal barn i forskoleklass, annan huvudman 41 43 42 36,5 40
Antal barn i grundskola, egen regi 2187 2230 2232 2274 2241
Antal barn i grundskola, annan huvudman 530 522 536 524,5 534
Antal barn i grundsarskola, egen regi 17 19 16 14 17
Antal elever i gymnasieskola, egen regi 523 531 522 533 530
ﬁS\t/ild?rl]ea\;er i gymnasieskola, annan 241 465 449 470 456
Antal elever i gymnasieséarskola, egen regi 16 15 19,5 15 19,5
Antal elever i gymnasiesarskola, annan 1 1 1 2 1
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MAtt Utfall L:;LZ” l.:l:agll Budget Prognos
2016 2016 2017 2017 2017
huvudman

Antal barn i forskola, egen regi

Antal barn inom forskoleverksamheten har 0kat i jamforelse med budget.

Antal barn i forskola, annan huvudman

Det nagot farre antal barn jamfort med budget, innebér att de kommunala forskolorna
har fatt fler barn fran enskild verksamhet dn beraknat.

Antal barn i pedagogisk omsorg, annan huvudman

Under aret har en nydppnad pedagogisk omsorg 6ppnats i kommunen vilket innebér
ca 5 barn fler &n beraknat.

Antal barn i fritidshem, egen regi

Antalet fritidsbarn har minskat i jamforelse med budget och samma period foéregaende
ar. Minskning av antalet elever i férskoleklass och grundskola innebar farre fritidsbarn.

Antal barn i férskoleklass, egen regi

Nagot farre elever dn budgeterat.

Antal barn i forskoleklass, annan huvudman

For enskild verksamhet har barnantalet ckat nagot.

Antal barn i grundskola, egen regi

Prognosen visar pa en minskning jamfort med budget.

Antal barn i grundskola, annan huvudman

En 6kning av antal elever for annan huvudman innebar minskning av elevantalet pa
kommunens grundskolor i egen regi.

Antal barn i grundséarskola, egen regi

Fler antal elever i grundsarskolan. Okningen beror pa fler elever fran andra kommuner.

Antal elever i gymnasieskola, egen regi

Antalet elever &r i paritet med budget.

Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman

Forvaltningen har under aret markt en minskad efterfragan av gymnasieplatser utanfor
kommunen. Det innebadr att prognostiserat elevantal &r lagre an budgeterat.

Antal elever i gymnasiesarskola, egen regi

Okat antal prognostiserade elever har inneburit att gymnasiesérskolan kommer fa en
utdkning av budget nasta ar.
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Antal elever i gymnasiesarskola, annan huvudman

Okningen &r marginell eftersom kommunen har ett fatal gymnasiesarskoleelever

placerade i annan kommun.

10.5Intern kontroll

Forvaltningen har foljt upp Plan for intern kontroll 2017.

Arets plan for intern kontroll innehéller fem omréden som anses sérskilt viktiga.

e Kontroll om narvaron rapporteras i Dexter
e Kontroll av om systemet Hypernet anvénds som avsett och att underlagen kan
ligga till grund for analys av barngrupper och kunskapsresultat.

o Kontroll av anmalningar och utredning om krankande behandling.
e Kontroll om alla skolor har framtagna ordningsregler.
o Kaontroll av kontaktlarare/mentorernas forutsattningar till forebyggande arbete.

Detta har inte forvaltningen hunnit med att kontrollera.

Alla kontrollmoment &r annu inte genomférda da en del av kontrollerna sker under

hosten. Kontrollerna visar att vi kan forbattra oss inom vissa omraden sadsom

anmaélningar och utredningar om krankande behandling. Alla skolor rapporterar inte in
anmalningar och ett fatal utredningar kommer in.

10.6 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- P__rognos ﬁ\%ikelse
2016 2017 aug for aret budget
Barn och utbildningsnamnd -383 -500 -297 -500 0
Namndadministration -455 -366 -315 -600 -234
Allmén kulturverksamhet -480 -641 -244 -645 -4
Musikskola -5 466 -5798 -3 349 -5 638 160
Oppen forskola -1917 -1 920 -1 225 -2 039 -119
Omsorg p& OB-tid -3538 -3 814 -2 251 -3 600 214
Forskola -112 683 -121 865 -83 711 -123 180 -1315
Vardnadsbidrag -361 -60 -14 -10 50
Pedagogisk omsorg -1181 -1591 -1 240 -1917 -326
Fritidshem -25 120 -26 188 -16 975 -25 693 495
Forskoleklass -11 865 -11 588 -8 592 -12 694 -1 106
Grundskola -238 270 -240 587 -166 681 -253 128 -12 541
Grundsérskola -8 050 -8 757 -5 665 -7 674 1083
Gymnasieskola -78 589 -89 275 -59 326 -87 427 1848
Gymnasiesarskola -7 241 -7 840 -4 563 -7 377 463
Grundl vuxenutbildning -1216 -800 -387 -263 537
Gymnasial vuxenutbildning -1548 -3 200 -2174 -2 518 682
Sarvux -750 -1 580 -764 -1 088 492
Aktivitetsansvaret -702 -575 -361 -755 -180
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Bokslut Budget Utfall jan- | Prognos ﬁ\é\é'kelse
2016 2017 aug for aret
budget
Svenska for invandrare -2 246 -1 000 -1 519 -1 220 -220
Overgripande verksamhet -23 554 -23 626 -18 883 -26 227 -2 601
Summa -525 615 -551 571 -378 536 -564 193 -12 622

Under rubriken driftredovisning ligger kostenhetens kostnader &ven for fritidshem och forskoleklass, i grundskola. | tabellen som
redovisar verksamheter i egen regi har daremot en procentuell fordelning gjorts av kostenhetens kostnader.

10.7Kommentarer till driftredovisning

Barn- och utbildningsnamndens budgetram uppgar till 551,6 miljoner kronor.
Prognosen som géller for hela aret landar pa ett underskott av 12,6 miljoner kronor
jamfért med budget. Det ar en forsamring med 6,4 miljoner kronor jamfért med
prognosen i april. Okningen beror framst pa verksamhet grundskola 3,5 miljoner kronor
och fritidshem 1,8 miljoner kronor.

Namndadministration (-234 000 kronor)

Under 2016 pagick ett projekt kring arendehanteringssystemet Ciceron dar
forvaltningens namndsekreterare deltog. Projektet fortgar aven under 2017 vilket
innebdr att den konsult som anstéllts tillfalligt som hdmndsekreterare for att frigora tid
till projektet, 6kar kostnaderna jamfort med budget.

Forskola (-1,3 miljoner kronor)

Underskottet beror framst pa oforutsedda kostnader i och med 6ppnandet av tillfalliga
avdelningar. D& avdelningarna ar avskilda och inte har andra avdelningar att samarbete
med har detta kravt en storre personaltathet. Okade resurser &n planerat har kravts till
barn med extra stod. Det &r svart att forutse hur manga barn som &r i behov av enskild
extra resurs i verksamhetsplaneringen.

Aven om forskolan har ett underskott, har prognosen forbattrats med ca 1,6 miljoner
kronor jamfort med foregaende prognos.

Det ar framst justeringen av kop av forskoleverksamhet fran annan huvudman som
bidrar till en béttre prognos. Under varen gjorde forvaltningen bedémningen att kop fran
annan huvudman skulle 6ka i storre takt &n vad som har blivit fallet.

Totalt prognostiserar den egna forskoleverksamheten ett underskott pa ca 1,0 miljoner
kronor.

Pedagogisk omsorg (-326 000 kronor)

Under aret har en ny fristaende utvare etablerat sig i Habo kommun: Detta leder till
Okade kostnader vid kdp av pedagogisk omsorg vilket ar orsaken till underskottet.

Fritidshem (+495 000 kronor)

Fritidshem fortsétter att prognostisera med ett 6verskott. Dock har prognosen forsamrats
med ca 1,8 miljoner kronor i jamforelse med foregaende. Det beror framst pa minskade
foraldrarintakter pa grund av farre inskrivna fritidshemsbarn.

Aven om verksamheten fritidshem visar pa en positiv prognos, har skolorna fortsatt

problem att halla budget. Det prognostiserade underskottet beror pa farre barn vilket
innebar lagre ersattning. Skolorna har svart att under aret anpassa organisationen nar
barnantalet minskar.

Forskoleklass (-1,1 miljoner kronor)
Det prognostiserade underskottet, som ar en férsamring med 340 000 kronor jamfort
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med foregdende prognos, beror framst pa okade kostnader for kdp av forskoleplats fran
annan huvudman samt 6kade personalkostnader och da framst personalkostnader for
elevassistenter.

Grundskola (-12,5 miljoner kronor)

Underskottet aterfinns i den egna grundskoleverksamheten. Det ar framst
personalkostnader som bidrar till underskottet. Forutom dkade lararloner med 13,1
miljoner kronor, dkar aven kostnaderna for elevassistenter med ca 1 miljoner kronor, till
foljd av fler elever med sérskilda behov, samt studie- och yrkesvégledare (SYV) och
vaktméstare med 400 000 kronor. Det som paverkar prognosen positivt ar okade stats-
och l6nebidrag med 4,8 miljoner kronor. Kostenheten har lagt en prognos som forbéttrar
resultatet ytterligare med ca 1 miljoner kronor. Vakanta tjanster innebér att
personalkostnaderna ar lagre an budgeterat.

| jamforelse med foregdende prognos har resultatet forsamrats med 3,5 miljoner kronor.
Intakterna har 6kat med 1,6 miljoner kronor, men &ven lénerna har 6kat och da med ca 2
miljoner kronor. Ytterligare orsaker som har paverkat prognosen negativt ar
ersattningen till fristdende och skolor i egen regi med ca 1,9 miljoner kronor samt
ovriga kostnader med 1,3 miljoner kronor.

Grundskolorna i egen regi prognostiserar ett underskott pa 15,2 miljoner kronor.
Intékterna har 6kat med 5,4 miljoner kronor och personalkostnaderna med 15,3 miljoner
kronor. Resterande av det prognostiserade underskottet beror pa grundskolornas
budgeterade lagre kostnader med 4,3 miljoner kronor for att f budgeten i balans.

| jamforelse med foregaende prognos har for grundskolorna intakterna okat med
500 000 kronor, personalkostnaderna med ca 2,7 miljoner kronor samt évriga kostnader
med 500 000 kronor.

Grundsarskolan (+1,1 miljoner kronor)

Den positiva prognosen, som &r en liten forbattring jamfort med féregaende prognos,
beror pa lagre personalkostnader och da framst pa undervisning séarskolan.

Gymnasieskola (+1,8 miljoner kronor)

Gymnasieverksamheten fortsatter att prognostiserar med ett 6verskott. Okade intakter
Migrationsverket och lagre kostnader for kop fran andra huvudman bidrar till
Overskottet.

Fridegardsgymnasiet har dock en negativ prognos pa 3,9 miljoner kronor. Minskad
ersattning for antal elever med 952 000 kronor, 6kade personalkostnader med 3,2
miljoner kronor samt 6vriga kostnader med 1,6 miljoner kronor bidrar till den negativa
prognosen.

Gymnasiesarskola (+463 000 kronor)

Overskottet beror framst p& 6kade intakter for elever frén annan kommun.
Verksamheten i egen regi redovisar en prognos i paritet med budget. Okade forsaljning
av gymnasiesarskoleplatser motsvaras av t6kade personalkostnader.

Gymnasial vuxenutbildning, Grundlaggande vuxenutbildning och Sarvux (+1,7
miljoner kronor)

Tillsammans har dessa verksamheter en positiv prognos pa ca 1,7 miljoner kronor. Det
ar nagot battre i jamfort med foregaende prognos. | prognosen ligger krediteringar for
2016 pa 626 000 kronor som blev kanda efter bokslutet. Aven en ej budgeterad
forsaljning pa 188 000 kronor paverkar prognosen positivt. Verksamheterna
prognostiserar aven en nagot lagre personalkostnader under aret i jamforelse med
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budget.
Overgripande verksamhet (-2,6 miljoner kronor)

Det prognostiserade underskottet beror framst pa 6kade kostnader i samband med
etablering av paviljongerna pa Futurumskolan med 2,4 miljoner kronor samt 6kade
I6nekostnader med 798 000 kronor. Nagot lagre 6vriga kostnader paverkar prognosen
positivt.

10.7.1 Atgéardsplan for ekonomi i balans

Enheter Prognos april Prognos maj Prognos aug Forandring
Slottskolan -2001 -1858 -2273 -415
Gransater -2319 -2344 -2614 -270
Futurum 923 -997 -2737 -1740
Grona Dalenskolan -5993 -6461 -7832 -1371
Viby -92 10 77 67
Vasterangen -1233 -1573 -1585 -12
Fridegardsgymnasiet 2649 142 -1484 -1342
alla verksamheter

Musikskolan 40 132 156 24
Forvaltningsledning -2183 -4291 -5144 -853
Pengkontot 3386 7103 10162 3059
Kostenheten 235 237 1091 854
Modersmal 0 29 36 7
Forskola 400 -804 -969 -165
Omsorg OB-tid 150 150 151 1
Oppna forskolan -119 -119 -119

Summa -6157 -9984 -12622 -2638

Tabellen visar vilka enheter/verksamheter som har 6kat eller minskat sin prognos
mellan manaderna. Férandringen visar skillnaden mellan maj och augusti.

Slottskolan

Som forvaltningen har redovisat tidigare finns inte elevunderlag pa Slottskolan for att fa
ekonomin i balans. Under perioden mellan prognostillfallena har Slottskolan dkat sitt
underskott med 415 000 kronor.

En liten 6kning i personalkostnader har uppkommit da Slottskolan kdper tjanster fran
Granséterskolan for hemkunskap, sprakval samt IT-support. Under hosten har dven
anstallts en resursperson for ett barn med sarskilda behov.

Gransaterskolan

Prognosen pekar pa ett underskott pa 2,6 miljoner kronor. Det &r en forsamring jamfort
med foregaende prognos med 270 000 kronor. Skillnaden beror pa férandringar
gallande personal och 6vriga kostnader.

Personalkostnaderna har okat jamfort med budget. Det beror framforallt pa att
Gransaterskolan har genomfart en omorganisation till en renodlad 1ag-, mellan- och
hogstadieskola. Detta har medfort en battre organisation for maluppfyllelsen. Antalet
elever pa hogstadiet ar relativt fa i forhallande till antal personal.

Gransaterskolan har framfor allt genom avflyttning tappat ca 15 elever under
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innevarande lasar vilket innebér forlorade intékter. Skolan har fatt nya elever fran
hosten 17 med behov som lett till att skolan har ¢kat antal personal pa fritids och &ven
personal som elevassistenter.

Ny rektor anstélld augusti 2017. Arbetet med att genomfora atgarder for budget i balans
kommer vidtas omgaende for ar 2018.

Grundbemanningen av larare, forskollarare och fritidspedagoger opaverkbar. Planerade
neddragningar av elevassistenter har ej kunnat genomforas pa grund av stora behov i
arskurs 1 och i F-klass. Det innebér att prognosen, som det ser ut vid detta
prognostillfélle, inte kommer forbattrats under hosten.

Futurumskolan

Futurumskolan har under aret haft flytt av 18 klasser ut i paviljonger. Flytten har inte
varit lugn och tillfredsstallande for verksamheten. Det har inneburit snabba beslut,
personer som blivit sjukskrivna kortare eller langre perioder samt oro i grupper av
medarbetare.

| samband med flytten sa behover de aldre eleverna latt kunna byta amne utan att ga till
sitt skap som &r placerat langt in i stora skolan. Beslut togs i samrad med
forvaltningschefen att prova Gleerups digitala laromedel for att underlatta for eleverna.
Kostnaden for detta & 235 000 kronor och finns inte budgeterade.

Under varen 6ppnade ater Lila som kommungemensam grupp. Kostnaden initialt for
gruppen kommer generera ett underskott pa ca 1 miljon kronor.

For enheten 7 - 9 har Futurumskolan ett elevsocialt team. Dar &r tva socialpedagoger
anstallda pa 80 % resp. 100 %. Tillsammans med skolans resurser, bygger teamet upp
en verksamhet som stodjer elever och larare i arbetet med psykisk ohélsa, forebyggande
arbete med elever som behdver sarskilt stdd i sin sociala utveckling samt arbetet med
trygghet och lugn pa skolan. Dess personer, som under en dvergang mellan tva
organisationer, blir en 6kad kostnad. Atgarden ar ocksé for att skapa ro under
ombyggnationen.

Kojan - fritids har under lang tid varit en verksamhet som inte fungerat optimalt.
Futurumskolan har nu en stabil personalstyrka och att under 2018 kunna arbeta med rétt
personal och inom budgetram i den verksamheten.

Futurumskolan kommer genomfara féljande atgarder for om majligt minska
underskottet:

Bitradande rektorer skriver avvikelserapport och atgardsplan utifran ekonomiskt
underlag. Rektor gor en bedémning och skickar ett underlag for neddragning av
resurser.

Skolan ser 6ver kostnader for elever i behov av sarskilt stod samt placeringar i mindre
grupp. Dokument och underlag skickas till elevhélsan dar eventuella pengar kan betalas
ut till enheten. Det innebar att skolan far 6kade intdkter men att elevhalsan far hogre
kostnader.

Béttre arbete i projektet kring ombyggnad och sanering. Kommunikationsplanen
tydliggors och anvands. Rektorns stdd for ombyggnationen kommer tas bort.

Grona Dalenskolan

Grona Dalenskolan har en ny personalgrupp pa Galaxen, med ett for lagt elevantal i
forhallande till intakterna. Poangteras bor att elevpengssystemet slar véldigt snett pa en
verksamhet som Galaxen. Det kravs en grundbemanning oavsett hur fa/manga elever
som ar placerade dar. Skolan har for att battre matcha elevers behov férandrat
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elevassistentorganisation. | praktiken har skolan férre elevassistenter, men de &r
tillsvidareanstéllda och har mer erfarenhet och kompetens jamfort med tidigare. De har
ocksa nagot hogre I6ner paverkar kostnadsmassan. Gréna Dalenskolan fortsétter med
lararadministratorer. Effekten som det medfor ar bland annat att 1ararna lagger mer tid
pa planering och individuell anpassning av undervisningen. | samband med rekrytering
sa har det varit ett klart plus att ha lararadministratorer med uppdrag att avlasta lararna
sa att de i storre utstrackning kan fokusera pa elevers larande och utveckling.

Bristen pa larare ar ett problem for alla grundskolor. For att fa behoriga larare maste
skolorna erbjuda hogre loner, utan forandring av erséttningen, vilket pa arsbasis
genererar kostnadsokningar pa ca 70 000 kronor per nyanstalld.

| forberedelseklassen (FBK) &r det inte full tdckning i relationen till antal elever och
personal, men skolan maste ha kapaciteten att ta emot nyanlanda elever. Rektorn vet att
fler ar pa ingang under HT-17 och erfarenhetsmassigt ar att nyanlanda elever kan dyka
upp i stort sett utan férvarning. Grona Dalenskolan har flaggat tidigare under aret om
stor kostnad for studiehandledare. Férvaltningen kommer under hosten géra en
utredning ifall kostnaderna ska flyttas och hur mycket som erséttningen for FBK ska
récka till.

Grona Dalenskolan hade prognostiserade elevantalet for hogt vilket medfor en lagre
ersattning och en forsamrad prognos jamfort med foregaende pa ca 1,3 miljoner kronor.

Galaxen har inte ersatt en halvtidstjanst som hade i uppdrag att skéta kosten och som
slutade i somras. Det innebar en besparing pa 60 000 kronor pa just den tjansten.

Vasterangsskolan
Vasterangsskolans underskott ar lika stort som vid foregdende uppféljning.

Kostnaderna for den kommungemensamma sprakklassen har 6kat med 450 000 kronor.
Sprakklassen ar en personaltat verksamhet. Elevunderlaget styr kostnadslaget. For att
uppratthalla och sakerstalla god kvalitet pa verksamheten har en utokning fran
hostterminen 2017 skett med en larartjanst

De atgarder skolan har gjort pa dvrig verksamhet har gett resultat. Pa 6vrig verksamhet
har Vasterangsskolan minskat kostnaderna med drygt 400 000 kronor.

Fridegardsgymnasieta alla verksamheter

Kostnaderna for larare motsvarar inte ersattningen for antal elever pa
Fridegardgymnasiet. Det innebar att verksamhet gymnasieskolan forsamrar sin prognos
med 1,4 miljoner kronor inklusive AST.

Ersattningen utifran antal elever har under sommaren varit preliminar. | september
kommer utbetalningen bli definitiv vilket skulle kunna innebéra dkade intakter for
Fridegardsgymnasiet. Justeringen kommer redovisas vid nasta manadsuppfoljning.

Nér det galler verksamheterna vuxenutbildning, prognostiseras ett éverskott med ca 1,5
miljoner kronor. Det &r nagot battre dn foregéende prognos. Overskottet beror framst pa,
som har redovisats tidigare, krediteringar for 2016 som har inkommit i ar och som ej var
kénda vid arshokslutet.

En narmare analys av underskottet pa 1,5 miljoner kronor ska goras. En handlingsplan
ska upprattas och kan komma att besta i att anta ett antal ytterligare elever 16pande, att
minska budgetposter dar medel finns och som sista atgard infora kopstopp.

Forvaltningsledning

Underskottet beror pa ej budgeterade hyreskostnader inklusive etableringskostnader for
paviljonger Grona Dalen ca 2,3 miljon kronor och 6kade kostnader vid uppférande av
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paviljonger Futurumskolan pa 2,4 miljoner kronor.

Den okade prognostiserade kostnaderna jamfort med foregaende prognos bestar av
bland annat advokatkostnader 400 000 kronor och tillfalligt inhyrd personal ca 250 000
kronor.

Pengkontot

Nagot 6kade intakter for forsaljning av skolplatser samt lagre ersattning till forskola,
fritidshem och gymnasiet innebér att prognosen har forbattrats i jamforelse med
foregaende prognos.

Forutom ovanstaende forbattringar bestar 6verskottet av forsaljning av elevplatser ca 4
miljoner kronor, intakter fran Migrationsverket 1 miljon kronor samt lagre kostnader for
kdp av gymnasieplatser i annan kommun 2 miljoner kronor.

Kostenheten

Kostenheten redovisar en prognos pa 854 000 kronor i 6verskott. Sjukskrivningar och
vakanta tjanster bidrar till 6verskottet. Svarighet att fa tag pa personal innebér att den
befintliga personalen far en allt for hog arbetsbelastning. Till foljd av detta har
kostenheten en hdg procent sjukskrivningar.

Forskola

Den nagot forsamrade prognosen beror framst pa 6kade extra resurser for enskilda barn
i verksamheten.

Atgérder

Under foregaende ar har prognosen forbattrats successivt for att vid slutet pa aret landa
pa ett 6verskott. Denna utveckling ser inte forvaltningen for ar 2017. Det
prognostiserade underskottet ligger till stor del pd grundskolorna. Darfor har
forvaltningschefen beslutat att omgaende vidta arbetet med att analysera organisationen
for respektive skola. Analysen av organisationen ska utmynna i hur mycket resurser
som anvands till skolans antal elever for respektive stadium.

Underlaget kommer ligga som grund for diskussioner mellan rektorer och
forvaltningschef. Det ar viktigt att rektorerna kan byta erfarenhet med varandra och att
forvaltningsledningen tillsammans med ekonomen ger stdd i detta arbete.
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10.8Investeringsredovisning

10.8.1 Investeringsredovisning

Bokslut Budget Utfall | Prognos Avvikeols

2016 2017 | jan-aug | for aret bﬁé;aer;

Ellensborg tak mm for ute -100 0 -100 0
Skogsbrynet solskydd -50 0 -50 0
Nya mobler férskola -300 -75 -300 0
Slottsskolan utemiljo -500 0 0 500
Slottsskolan forrad tras! -300 0 0 300
Gransater klassrum -300 -114 -1 100 -800
Vasterangen bildsal -300 0 0 300
Grona Dalen évervaning -2 000 -1218 -2 300 -300
Bortbyggande av skola 200 -1 000 0 -1 000 0
GD utrustning NO-intern. -14 -11 -14 0
Vasterangen elevmdbler -65 -51 -65 0
Viby utrust. Bibliotek m -195 -172 -195 0
Slottskolan elevmobler -65 -40 -65 0
Grona Dalen mobler slojds -40 0 -40 0
Gransaterskolan elevmdoble -204 -183 -208 -4
Futurum elevmaobler -105 0 -105 0
Grona Dalen mobler bibiot -61 -26 -61 0
Vasterangen nytt hemkunsk -100 0 -100 0
Centrala investeringsmede -240 -96 -200 40
Granséater: personalmébler 0 0 0 0
Grona Dalen kontorsmdébler -50 0 -50 0
Vasterangen kontorsmdabler -35 -34 -35 0
Fridegard: skolmdbler 0 -36 -36 -36
Summa -6 024 -2 056 -6 024 0

10.8.2 Kommentarer till investeringsredovisningen

Investeringsbudgeten kommer inte att 6verskridas enligt prognosen for ar 2017.

Verksamhetsanpassningarna gallande Slottskolans utemiljo och forrad traslojd kommer
inte att genomforas under aret. Fastighetsforvaltningen vill anvanda investeringsmedlen
till att tacka merkostnaden for verksamhetsanpassningen pa Gransaterskolan.

Darfor foreslar forvaltningen att namnden tar beslut om en omfordelning pa 800 000
kronor for ombyggnationen pa Gransaterskolan. Investeringen ryms inom fastslagen

investeringsram.
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10.9Viktiga forandringar och trender

Kommunen vaxer snabbare &n beraknat vilket innebér att tillgdngen pa platser inom
forskola, grundskola och gymnasiet snabbt minskar. Flera forskoleplatser maste
tillskapas. Fardigstallandet av forskolan i Frosundavik gor att kommunen far en frist pa
nagot ar innan nasta forskola maste vara etablerad. For grundskolan &r laget sadant att
flera skolor har ett hogt soktryck och skull kunna ta emot fler elever om det bara funnits
plats. | vissa arskurser finns endast nagra enstaka lediga platser pa nagon av vara skolor.
i resten ar det fullt. For Fridegardsgymnasiet, som ju ocksa har ett hogt soktryck, ar
laget sadant att det blir allt svarare for elever bosatta i Habo att komma in.

Regeringen har en remiss ute om att skolplikten fér barn bosatta i Sverige skall intrada
ett ar tidigare dvs fran sex ars alder. For Habo kommun skulle det endast innebéra ett
marginellt storre antal elever i forskoleklassen eftersom nastan alla 6-aringar finns i
verksamheten i dag.

Riksdagen har fattat beslut om att det blir obligatoriskt for huvudman att erbjuda
sommarskola till de elever fran grundskolan som riskerar att inte bli behériga till
gymnasiestudier. Samtidigt sluter man med det riktade statshidraget fér sommarskola
och lagger motsvarande medel i det generella statsbidraget.

Det allt svarare rekryteringslaget nar det galler personal i Barn och
utbildningsforvaltningens verksamheter maste uppméarksammas i bade
verksamhetsanalyser och i arbeten med att géra kommunen till en attraktiv arbetsplats.

Okade krav pé offentlig maltidsverksamhet. Fortsatta dnskemal om mer narproducerade
ravaror, mer ekologiska ravaror, maten lagad fran grunden. Det medfor krav pa hogre
kompetens hos kockar och matlagare. Den offentliga maltiden styrs allt mer mot att
maten skall vara lagad sa néra gasten som majligt, i egna tillagningskok. Fortsatt
okande andel specialkonster med fokus pa sarskilda dnskemal/religion snarare an
allergier och intolerans.

Inom musikskolans omrade har staten tillsatt en utredning som skall lamna forslag pa en
nationell strategi; pa vilket satt staten kan bidra till att starka och utveckla kulturskolan.
Utredningen skall ocksa beskriva saval fordelar som nackdelar med att lagstifta om
verksamheten.

De 6kade kraven pa forskolans och skolans digitalisering med en hogre tathet av
digitala verktyg som l&splattor och datorer kommer att medféra 6kade kostnader for
undervisningen i framtiden.

Aven skolans demokratiska uppdrag ar ett omrade som behéver lyftas fram tydligt.
Eleverna behdver ha med sig kunskaper om vad inflytande, delaktighet och demokrati
innebdr ur fler perspektiv - vilka réttigheter har jag och vilka skyldigheter har jag.
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11 Socialnamnd

11.1 Sammanfattning

Verksamheten

Forvaltningen har under aret lyckats bemanna samtliga tjanster inom
myndighetsutévningen. Det &r en viktig forutsattning for att kunna bedriva ett gott
utvecklingsarbete. Inom verksamheten for barn och unga har personalomsattningen varit
fortsatt lag.

Mottagandet av nyanlanda foljer migrationsverkets arsplan och hittills har 49 personer
tagits emot. Genom att ha en bredd pa l6sningarna har verksamheten lyckats med att
erbjuda boende till samtliga mottagna. VVerksamheten behéver nu fokusera pa
integration av de nyanléanda.

Maluppfyllelse

Bedomningen ar att tre eller fyra av namndens fem mal kommer att vara uppfyllda vid
arets slut. Det mal som inte kommer att uppfyllas handlar om att minska antalet hushall
med langvarigt forsorjningsstod. Pa grund av personalsituationen under arets sju forsta
manader med vakanta tjanster och manga konsulter har detta arbete inte kommit igang
ordentligt forrén i september.

Ekonomi

Namnden visar ett prognostiserat 6verskott om drygt 7,1 miljoner kronor. Det beror i
huvudsak pa att kostnaderna for ensamkommande barn under 2017 blir lagre &n de
intakter som beréknas ifran staten. En annan stor anledning till det goda ekonomiska
resultatet ar att kostnaderna for missbruksvard har minskat kraftigt, bland annat ar
kostnaderna for institutionsvard de lagsta sedan 2011.

11.2 Arets handelser

Stod till barn och unga

Samtliga tjanster inom verksamheten &r bemannade och personalomséttningen ar
fortsatt 1ag. Det innebér goda forutsattningar for ett fortsatt utvecklingsarbete i syfte att
fa en annu battre socialtjanst med god service till medborgarna.

Stod till vuxna

Aret bérjade med en mycket anstrangd personalsituation, framst inom enheten for
ekonomiskt bistand och etablering. Av enhetens 9 medarbetare har 8 pabdrjat sin
anstallning under senaste 12-manadersperioden och de flesta sedan varen 2017,
inklusive ny enhetschef. Vid tid for delarsbokslut ar dock alla tjanster tillsatta och
avdelningen har kunnat borja fokusera mer pa verksamhetsutveckling.

Inom Oppenvarden for missbruk har en ny tjanst inrattats, vilket innebér att det utover
beroendeterapi och anhdrigstod nu finns mojlighet till mer av uppstkande féltarbete.
Externa vardvistelser ar pa lagsta nivan sedan ar 2011.

Vid arets borjan utokade avdelningen till tva flyktingsekreterare i och med de dkade
volymerna sedan boséttningslagen tradde i kraft. Arsplanen fran Migrationsverket har
dock minskats nagot fran 100 till 84 personer, varav 49 hittills tagits emot.
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11.3Maluppfyllelse
11.3.1 Attraktiva Habo

Genom aktiv samverkan med andra aktorer ska det forebyggande arbetet kring
barn och unga utvecklas.

@ Uppfylls troligen

Forvaltningens bedomning ar att malet kommer att uppnas under aret. Samarbetet med
polisen och BUP har intensifierats och under hosten kommer en forsta linjens psykolog
att tillsattas av Region Uppsala med sin arbetsplats pa familjeteamet. Det kommer att
innebdra ytterligare forbattring av forutsattningarna for god samverkan.

o Utfall Utfall Maltal Utfall
MBI ey aug 2016 2016 2017  aug 2017

Antal aktiviteter/ méten som framjar 10 4
samarbetet med BUP

Antal aktiviteter/ méten som framjar
samarbetet med polisen, till exempel 15 6
medlingsarenden.

Skapa forutsattningar for att utveckla arbetet kring vald i nara relationer.

® Uppfylls troligen

Under varen 2017 genomforde alla anstéllda inom avdelningarna ”Stod till vuxna” och
”Stdd till barn, unga och deras familjer” en webbaserad grundutbildning med en
uppfoljande workshop. Vid denna workshop uttrycktes bl.a. ett behov av dkad kunskap,
stod till vidmakthallande av kunskap samt en spridning av kunskap ut till
socialforvaltningens alla delar. Socialférvaltningens ledningsgrupp har nu beslutat om
en samverkansgrupp for detta andamal.

Syftet for denna grupp é&r fyrfaldigt:
-1 alla kommunens verksamheter synliggora problemet vald i néra relationer.

[}
e -Uppmérksamma och initiera behovet av kunskap och utbildning i &mnet.
e -Uppmarksamma behovet av stod och behandling av valdsutsatta och forévare.
e -Verka for att Hibo kommuns riktlinjer for vald i nara relationer ska bli
implementerade.
- Utfall Utfall Méltal Utfall
N [ e aug 2016 2016 2017  aug 2017
Myndighetsutdvande personal inom
'.' avdelningen for stdd till vuxna &r utbildade 85% 100%
inom FREDA.
. Myndighetsutévande personal for alla &ldrar &r 850¢ 899
utbildade inom vald i nara relationer. ? 0

Vid utredningar om insatser fér vuxna ska barnperspektivet ha beaktats.

Gar inte att bedéma

Malet kommer att foljas upp under hosten 2017 och redovisas i samband med
arsredovisningen.
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Nvekelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017  aug 2017

Andel utredningar av vuxna dar barnperspektiv
100%
har beaktats

11.3.2 Kuvalitativa och effektiva Habo

Genom tidiga insatser, samverkan och aktiviteter pa hemmaplan ska behovet av
externa insatser inom missbruksvarden minska.

@ Uppfylls troligen

Malet kommer att uppfyllas. Genom olika aktiviteter pa hemmaplan under aret har de
externa insatserna inom misshruksvarden minskat. Andel personer som placerats for
forsta gangen ar lagt. Det innebér att av de placerade personerna har flertalet tidigare
varit placerade for sitt missbruk.

Nvekelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017  aug 2017
. Ett nytt samverkansforum skapas kring barn 1 0
och unga och vuxna.
.' Antalet placeringar institutionsvard vuxna 18 18 18 13
. Antalet placerade personer institutionsvard 17 17 18 10
vuxna
'.' Antal varddygn institutionsvard vuxna 2193 2954 2 000 797
. Apdel personer som p_Iac_eratg_ for_forsta 47% 47% 61% 10%
gangen pa extern institution for missbruk

Andelen hushall med langvarigt ekonomiskt bistand ska minska.

H Uppfylls troligen inte

Malet kommer inte att uppfyllas. Antalet hushall med langvarit ekonomiskt bisand har
okat jamfort med 2016. Det beror pa att gruppen till stor del bestar av samma méanniskor
som tidigare, med tillaggsproblematik som gor att de star mycket langt ifran
arbetsmarknaden. Fram tills sommaren 2017 har senaste arets bemanningssvarigheter
inom ekonomiskt bistand forsenat en satsning pa omradet men vid tid for
delarsbokslutet har ett riktat arbete mot dessa identifierade sokande pabérjats.

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017  aug 2017
B gr;(ti;rllgushall med langvarigt ekonomiskt 2506 2504 210 31%
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11.4Matt
11.4.1 Resurser

11.4.2 Produktion

G s wg Sy Prognes
2016 2017

Antal med férsdrjningsstdd som ar arbetsldsa. 131 106 128 140 158

Antal hushall med férsorjningsstod. 189 166 172 225 200

Antal bidragsmanader forsérjningsstod. 1061 748 697 1100 1000

Antal ensamkommande nyanlanda och
skyddsbehdvande flyktingbarn placerade i 27 30 26 35 35
Habo kommun.

Antal ensamkommande nyanléanda och
skyddsbehdvande flyktingbarn placerade 76 87 59 50 50
i annan kommun.

11.4.3 Verksamhetsresultat

MAtt Utfall Lﬁ%” Lglzag” Budget Prognos
2016 2016 2017 2017 2017

Andel elever som ingar i
ungdomscoachningens insatser vilka dkar sin 100 % 100 % 62,5 % 100 % 100
skolnarvaro med minst 50 procent.

Andel barnavardsutredningar som ar

0, 0, 0, 0 0,
avslutade inom lagstadgad tid, 120 dagar. 8% % 3% 100 % 8%

Antal barn som &r aktuella fér insatser pa

familjeteamet i aldersgruppen 0-6 ar. 120 8 88 130 110
Anta[ barn somoar aktuella for |nsats°er pa 173 119 114 140 140
familjeteamet i aldersgruppen 6-12 ar.

Antz_al_ barn som ar aktuella for |nsatsear pa 208 137 125 210 175
familjeteamet i aldersgruppen 13-18 ar.

Ant_al avslutad"e é':_irenden som gé'a_ll_er barn som 62 42 59 75 75
varit aktuella for insatser pa familjeteamet.

Andel upprattade genomférandeplaner i

samband med beslutade insatser enligt SoL 40 % 40 % 39 % 75 % 45 %

och LVU.

Andel av inkomna anmalningar dar
férhandsbeddmning har avslutats inom 14 95 % 85 % 93 % 100 % 93 %
dagar enligt lagstadgat krav.

Antal upprattade Samordnade Individuella
Planer (SIP) under aret rorande barn och 49 25 44 40 50
unga.

Andel barnavardsutredningar som ar avslutade inom lagstadgad tid, 120 dagar.

78 % av barnavardsutredningarna prognostiseras att avslutas inom lagstadgad tid. Det
ar samma niva som utfallet 2016. Da och da tar utredningar langre tid beroende pa att
det ar sarskilt komplicerade arenden eller att handlaggaren vantar in information fran
andra myndigheter och samarbetsparter.
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Andel uppréattade genomférandeplaner i samband med beslutade insatser enligt

SoL och LVU.

Nivan pa upprattade genomférandeplaner befinner sig pa en oacceptabelt 1ag niva for
narvarande. Anledningen till den laga nivan &r att handlaggarna prioriterar
utredningsarbetet och en forhallandevis hog arbetsbelastning. Verksamheten behover
aven forbéttra sina rutiner for att hdja andelen upprattade genomférandeplaner.

11.5Intern kontroll

Under aret har intern kontroll genomférts inom bland annat féljande omraden:

e Stickprovsvisa kontroller av utbetalning av forsorjningsstod.
e Genomlysning varje nyanland och tidigare nyanland att hushallet ar korrekt
registrerad som antingen ekonomiskt bistand — alternativt ekonomiskt bistand

flykting

e Genomlysning av nyanlandas arenden fér mojliga atersokningar fran

Migrationsverket

e Avstamning ej inbetalda medel fran tidigare beslut om aterkrav

Resultatet av internkontrollen ar godkant och nagra brister har inte upptéackts.

11.6Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- P__rognos ﬁ\é\éikelse

2016 2017 aug for aret budget
Socialnamnd -345 -397 -251 -397 0
Namndadministration -137 -224 -93 -175 49
Konsument- och energiradg -99 -110 -58 -110 0
Tillstand -26 -39 45 -24 15
Forvaltningsdvergripande -5776 -6 328 -4 443 -7 091 -763
Anh6origstod -181 -183 -122 -183 0
Missbrukarvard for vuxna -7 044 -9 237 -3798 -6 215 3022
Barn- och ungdomsvard -22 334 -24 629 -15 641 -24 271 358
Familjeratt&familjebehand -1 652 -1705 -1 023 -1 644 61
Ovriga insatser vuxna -126 -400 -139 -215 185
Ekonomiskt bistand -11 806 -12 435 -9430 -14 319 -1 884
Flyktingmottagande 2741 257 8739 6 210 5953
Arbetsmarknadsatgarder -48 -250 -39 -86 164
Summa -46 833 -55 680 -26 253 -48 520 7 160

11.7Kommentarer till driftredovisning

Socialnamnden har forbattrat sin prognos sedan delarsuppféljningen och beréknas nu ha

ett Overskott pa drygt 7,1 miljoner kronor under 2017.

Forvaltningsévergripande ( - 763 000 kr)

Inom de forvaltningsGvergripande verksamheterna finns okade kostnader framst for
systemet Treserva. Aven installation av personlarm till personal bidrar till 6kade
kostnader. Underskottet forklaras aven av att mer féreningsbidrag &n budgeterat ar

beviljat.
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Missbrukarvard for vuxna ( + 3 056 000 kr)

Den stora positiva avvikelsen inom verksamheten kan forklaras med att ingen LVM-
placering annu behovt genomforas under aret, att nagon tidigare klient har flyttat ifran
kommunen och att en stabil arbetsgrupp arbetar aktivt for hemmaplanslosningar.
Kostnaderna for institutionsplaceringar ar de lagsta sedan ar 2011.

Inom verksamheten 6ppen missbruksvard leder framst en senarelagd nyrekrytering till
ett overskott, 317 000 kronor

Kostnad for kontaktpersoner vuxna Socialtjanstlagen (SOL) beréknas fortsatt bli lagre
an budgeterat med 424 000 kronor.

Barn- och ungdomsvard (+ 358 000 kr)

Overskottet beror framst pa att dven prognos for institutionsvard unga dr mycket sékrare
med bara 4 manader kvar pa aret. Prognosen ar ett 6verskott pa 500 000kr for
institutionsplaceringar. Underskott for verksamheterna kontaktpersoner och
kontaktfamiljer SOL balanseras av 6verskott for familjehem. For nagon personalgrupp
marks okad kostnad pa grund av dverenskommelsen om 10% mer i I6n an arbetad tid.
Denna I6nesatsning kommer aven paverka 2018.

Ovriga insatser vuxna (+ 185 000 kr)

Visst behov av jourboende for valdsutsatta finns men inte sd mycket som budgeterat.
Déremot har kostnader for stdd i foraldrarollen dkat i och med ett regionalt samarbete.
Verksamheten berdknas visa ett dverskott.

Ekonomiskt bistand ( -1 884 000 kr)

Inom ekonomiskt bistand beraknas ett underskott pa 1,8 miljoner kronor. Brist pa
ordinarie personal pa vakanta tjanster har till storre delen kompenserats med inhyrd
personal vilket ger en avsevart hogre kostnad.

Arbetsbelastningen har 6kat delvis pa grund av det 6kade antalet anvisade nyanlanda.
Darfor har 1,1 obudgeterad tjanst inrattats pa enheten for att arbetsbelastning ska vara
pa en fungerande niva. Detta bedéms nodvandigt, trots underfinansieringen, bade ur ett
kvalitets-, arbetsgivar- och réttsékerhetsperspektiv.

Verksamheten sociala lagenheter beraknas visa pa ett underskott pa 250 000 kronor pa
grund av andrad fordelning av bostadssamordnaren vilken budgeterats pa avdelningens
kansli. Bostadssamordnare arbetar med besiktningar, ekonomiadministration rérande
bostader samt viss fastighetsforvaltning.

Flyktingmottagande ( + 5 953 000kr)

Prognosen for verksamheten &r fortfarande svar att kvalitetsakra. Det nya regelverket
for ersattningar fran Migrationsverket borjade galla 1 juli och kommer innebéra lagre
ersattningar under andra halvaret. Det prognosticerade 6verskottet beror pa ett flertal
orsaker. Enligt kommunens principer soks ersattning for alla kostnader ndmnden har
men Migrationsverket bedémer om kommunen har ratt till ersattning fran fall till fall.
Nu har Migrationsverket godkant en ny erséttningstyp som ej ar budgeterad pa totalt

1 660 000kr inklusive prognos. Det finns andra ansokningar hos Migrationsverket vilka
inte &r med i prognos da utfallet ar osakert. En ytterligare orsak till dverskottet ar lagre
kostnader for placeringar, arbetet med att saénka kostnad per placering har pabdrjats och
behover goras klart infor arsskiftet. Fler ensamkommande barn/ungdomar har fatt
uppehallstillstand an tidigare prognosticerat vilket innebér hogre erséttning for hosten
och bidrar till dverskottet.

Arbetsmarknadsatgarder (+ 164 000 kr)
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Verksamheten arbetsstod beraknas redovisa ett 6verskott pa 164 000kr vid arets slut.
Detta beror pa att de medarbetare som ingar inte arbetar under hela aret. Den ena
medarbetaren ar nyrekryterad och bdrjar i juni och den andra ar féraldraledig och

aterkommer forst i september.

11.8Investeringsredovisning

11.8.1 Investeringsredovisning

. Avvikelse
Bokslut Utfall jan- | Prognos
2016 Arsbudget aug for aret mot
budget
Kontors arkivmébler IFO 0 -100 100
Summa 0 -100 100

11.8.2 Kommentarer till investeringsredovisningen

De planerade investeringarna bedéms inte genomfdras under 2017.

11.9Viktiga forandringar och trender

Stor 6kning pa antalet drenden inom LSS-omradet for barn.

Ett okat antal arenden som handlar om en stegring av konfliktnivan mellan sambor och
makar. Detta paverkar hur barnen mar och deras halsa.

Antalet arenden pa myndighetsenheten 6kar och aven trycket pa bade familjebehandling
och familjeradgivning. Detta till en del beroende pa bemanningsproblematik inom barn-

och ungdomspsykiatrin.

Efter 1,5 &r med nya boséattningslagen ar det fortsatt bostadsforsorjningen som ar storsta
arbetsuppgiften inom flyktingmottagningen. Integrationsuppdraget och att fa nyanlanda
ut i arbete ar dock viktigaste utmaningen pa langre sikt.

Under senaste aret har det blivit vanligare att sjukskrivna fatt indragen sjukpenning fran

forsakringskassan. Nagra av dessa aterfinns nu inom ekonomiskt bistand men

fortfarande &r olika psykiska funktionsnedsattningar och andra sociala hinder framsta
anledningen till de langvarigt bidragsberoende som avdelningen nu som fullbemannad
har borjat arbeta mer fokuserat mot.

Allt farre nya klienter inom enheten for missbruk och socialpsykiatri berér missbruk
och beroende. Denna trend beskrivs dven fran lokala psykiatrimottagningen. Istéllet ar
det psykiatriska funktionsnedsattningar som dominerar arbetet for socialsekreterarna
och flera ansokningar har inkommit till kommunens boende med sarskild service for
malgruppen, med planerad driftstart hosten 2018.
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12 Vard- och omsorgsnamnd

12.1 Sammanfattning

Verksamheten

Forvaltningen har under aret arbetat med ett nytt avgiftssystem inom hemtjansten och
ett nytt ersattningssystem till kundvalsutférarna inom hemtjansten. Utférarna kommer
fran den 1 oktober att fa erséttning for bistandsbedomd tid och brukarna i hemtjansten
betalar for bistandsbeddmd tid i vissa intervall. Inom hela aldreomsorgen har
forvaltningen under aret arbetat med ett inforandeprojekt av IBIC (Individens Behov |
Centrum). Genom ett gott samarbete med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och
foretagarna i Habo har fem ungdomar inom socialpsykiatrins verksamhetsomrade
lyckats fa ett I6nearbete. Antalet tekniska losningar som underlattar for brukaren har
okat och fem olika sadana finns. Hos samtliga brukare inom personlig assistans finns nu
en Ipad vilket 6kar deras delaktighet. Flera brukare inom personlig assistans har fatt
avslag pa/indragen ersattning fran Forsakringskassan vilket okat kommunens kostnader.

Maluppfyllelse

Forvaltningen bedomer att tva av namndens tre mal kommer att uppfyllas under aret.
Sannolikt kommer malet om att 6ka det individuella forhallningssattet i omsorgen inte
att uppfyllas da flertalet av de nyckelindikatorer som avser detta mal inte uppfylls. De
mal som avser teknisk utveckling och kommunens attraktivitet som arbetsgivare
kommer med stor sannolikhet att infrias.

Ekonomi

Namnden redovisar ett prognostiserat dverskott vid arets slut om nastan 2,5 miljoner
kronor. De storsta dverskotten finns i verksamhetsomradena kdp av hemtjanst, kop av
korttidsvard, dagverksamhet och kdp av sarskilt boende. De storsta underskotten
redovisas inom den kommunala hemtjénsten och personlig assistans.

12.2 Arets handelser

Bistandsenheten

For bistandsenheten, savél som for bestallarsidan pa avtalsniva, ar 2017 ett ar fyllt av
forandringar som paverkar arbetet. Omlaggningen av avgiftsmodell fér brukarna,
liksom kommande andring for kundvalsutforarna, tar stora arbetsresurser i ansprak och
systemstodet har inte varit fullgott eller underlattat arbetet i den utstrackning som varit
onskvart. Under aret har kundvalet dven fatt en ny hemtjanstutforare som kunderna
borjat vélja, och i somras valde Rindlags att lamna kundvalet. Samtidigt utbildas och
tranas bistandshandlaggarna fortlopande i IBIC, infor den kommande starten i oktober,
liksom det for manga nya omradet vald i nara relationer. Flera av kollegorna i enheten
ar nyanstéllda och delvis nya i yrket, men det gors ett gott arbete, vilket bland annat
marktes vid IVO:s inspektion av myndighetsutévningen inom LSS som resulterade i en
godkénd rapport.

Restaurang Pomona

Restaurang Pomona har under hela aret haft bemanningsproblem pa grund av
svarigheter att rekrytera kockar. Det medfdrde att verksamheten under sommaren
tvingades anvénda sig av bemanningsforetag.

Delarsbokslut aug 2017 103(119)



Pomonas dagverksamhet

| Pomonas dagverksamhet har verksamheten &ndrat inriktning och utgar fran ett
friskvardande perspektiv genom styrketraning, balanstraning och socialt umgange
exempelvis genom fragesport. Forvaltningen ser ett 6kat antal deltagare i nya
aktiviteter.

Arbetsstod inom socialpsykiatrin

| arbetsstddet inom socialpsykiatrin har fem ungdomar kommit ut i I6nearbete hittills
under 2017. Detta har mojliggjorts av ett bra samarbete mellan verksamheten,
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och foretagarna i Habo kommun.

Daglig verksamhet, LSS

Daglig verksamhet har vaxt och ett antal nya deltagare har bérjat under sommaren.
Personer med omfattande stodbehov har fatt avslag pa fortsatt personlig assistans fran
Forsakringskassan i och med att de pabdrjat insatser. Darfor har nyrekrytering av
medarbetare gjorts. Gruppledare fran Dalvagen och Lindegardsvagen stottar upp
ledarskapet i den vaxande verksamheten och kan ersatta varandra vid franvaro.

En ny lokal pa Hornvagen mojliggor for fler deltagare att vara med i servicegruppen.
Verksamheten kan pa sa vis tillmotesga det 6kade intresset for att delta dér. 1 och med
detta minskar antalet deltagare pa Kalmarvéagen och grupperna dar blir mindre vilket
baddar for en battre individanpassning.

Intresset for arbetsplatsforlagd verksamhet har 6kat och verksamheten omfordelar
personalresurser for att mota de behov som finns. Nagra medarbetare har varit en vecka
i Sunne och fatt kompetensutveckling inom autism och nagra har gatt kurs i Ml,
motivated interviews.

Ekans korttidsboende

Verksamheten hade 6ppet hus for foréldrar till barn med funktionsnedséattning i augusti,
detta i samarbete med bistandshandlaggare. Mycket positiva moéten och flera nya
insatser har beviljats efter detta tillfalle.

Hemsjukvard och rehab

Andelen brukare med behov av palliativ vard har 6kat sedan medfinansiering av
palliativa enheten pa narvardsavdelningen vid Enkopings lasarett avslutades vid
arsskiftet. Utbildningsinsats kring palliativ vard pagar. Personalen har startat med
reflektion for att ytterligare forbattra vara insatser. Over tid 4r behovet av trygg
hemgang-teamets insatser ojamnt fordelat.

Dokumentationen har i MAS granskning forbéttrats avsevart. Planering for att starta
med riskbeddmningar med Senior Alert som arbetsverktyg i hemtjanst pagar nu.
Hemsjukvarden har vid flera tillfallen hallit utbildningar kring diabetes for
baspersonalen for att hoja kompetensen kring diabetes.

Verksamheten har utvecklat forflyttningsutbildningen som ges till kommunens
baspersonal. Alla fysioterapeuter har gatt utbildning i balans och styrketraning for
personer med fallrisk.

Delarsbokslut aug 2017 104(119)



12.3Maluppfyllelse
12.3.1 Attraktiva Habo

Oka det individuella férhaliningssattet genom att arbeta férebyggande,
rehabiliterande och habiliterande.

B Uppfylis troligen inte

Forvaltningens bedomning ar att det vid arets slut inte kommer att kunna pavisas att
malet ar uppfyllt. Visserligen arbetas det mycket ute i verksamheterna med att ha ett
individuellt forhallningssatt men det kommer inte att synas i de nyckelindikatorer som
namnden valt for verksamheten. Andelen genomforandeplaner inom en manad &r
alldeles for lagt och forvaltningen har idag ingen faststélld checklista for att bedéma vad
som &r godkand social dokumentation eller for att beddma i vilken utstrackning
individuella mal ar tillrackligt synliggjort. Sadana checklistor kommer forvaltningen att
arbeta fram till 2018. I forvaltningen pagar ocksa ett arbete med att ta fram riktlinjer for
social dokumentation som sannolikt kommer att slutféras under hésten. Forvaltningen
har ocksa startat ett projekt kring systematiskt kvalitetsarbete som kommer att paga
under 2018.

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017  aug 2017
== Andel brukare som bedéms ha godkéand social 90% i
dokumentation ska vara 90 %
Personal som utreder vuxna ar utbildade inom o o
. vald i nara relationer och i metoden FREDA 85% 100%
== Andel utredningar under aret som genomforts 100% i

enligt IBIC (Individens Behov | Centrum)

Andel av genomférandeplanerna dér det
== synliggors individuella mal som leder till ett 70% -
Okat valbefinnande

. Andel brukare med genomférandeplan inom

° o . 67,5% 67,5% 90% 22%
en manad fran beslut om insats

12.3.2 Kuvalitativa och effektiva Habo

Oka vardens och omsorgens kvalitet och effektivitet genom att tillvarata ny teknik
och kompetensutveckla medarbetarna.

@ Uppfylis troligen

Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017  aug 2017

Antal tekniska ldsningar for att individen ska

'.' uppratthalla sin sjalvstandighet och fa ckad 5 5
trygghet
En dator tillganglig hos alla brukare med

'.' personlig assistans for 6kad kvalitet och 100% 100%
delaktighet

Andel medarbetare som ska genomga en
== ythildning inom omradet dokumentation for att 90% -
sékra kvaliteten i genomférandet
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12.3.3 Hallbara Habo

Oka var attraktivitet som arbetsgivare for att trygga personalférsorjningen pa kort

och lang sikt.

@ Uppfylls troligen

Det ar gladjande att malet kring att vara en attraktiv arbetsgivare verkar kunna

uppfyllas. Bade personalomséttning och sjukfranvaro ligger pa en lagre niva an
namndens maltal. Det ska dock noteras att de méaltal som sattes for 2017 rorande

sjukfranvaro och personalomséttning kanske var nagot héga beroende pa den

information som fanns om det da aktuella laget inom dessa tva omraden.
Personalkontoret har for 2017 ett nytt IT-system for uppfoljning av sjukfranvaro och
personalomsattning och detta bedéms vara sakrare.

Nar det galler aktiviteter som genomforts for att framja en hallbar arbetsmiljo kan
namnas foljande exempel:

e Nya arbetsklader och arbetsskor
e Nya personalskap
e Forbattrade stukturer fOr arbetsplatstréaffar
e Aktivitet kring bemotande mellan arbetskamrater
e Handledning och taktil massage
Nvckelindikatorer Utfall Utfall Maltal Utfall
y aug 2016 2016 2017  aug 2017
Personalomséttning pd utforarsidan inom vérd o o
. och omsorg ska vara hogst 14 % 14% 12%
. _Sjukfrapvaron bland personal pa L.J'tférarsidan 9% 5 4%
inom vard och omsorg ska vara hégst 9 %
Andel personaltimmar som anvéands till
— o 204 -
fortbildning
Antal aktiviteter som syftar till att framja en
@ SC 3 6
hallbar arbetsmiljo
12.3.4 Habo en kommun med sund ekonomi
12.4 Matt
12.4.1 Produktion
MAtt Utfall L;[LZ” LQLZ” Budget Prognos
2016 2016 2017 2017 2017
No6jd medarbetarindex Skala 1-10 7,5 7,7
Antal patienter hemsjukvard, rehab och 1992 1810 1916 1975 1975
demensteam
Antal behandlingar av fotvard 1633 1153 1394 1600 2000
,rAer;JtiaI brukare i kommunens hemtjanst, egen 191 230 240 260 260
Antal brukare i arbetsstodet 23 23 27 30 30
Antal brukare inom hemtjansten, totalt 273 342 364 480 470
Antal brukare som har trygghetslarm 267 267 285 300 290
Antal brukare som har nattillsyn 30 28 35 40 40
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Utfall Utfall

MAtt Utfall aug aug Budget Prognos
2016 2016 2017 2017 2017
Antal brukare i Dalangens dagverksamhet 17 16 16 20 20

Antal bistdndsbeddémda timmar inom

66 588 96 000 100 000
hemtjansten

Antal behandlingar av fotvard

Fotvarden beddms gora 25 % fler behandlingar an vad som budgeterats. Det beror pa att
verksamheten varit i det narmaste fullt bemannad under &ret och darmed har man
kunnat ta emot fler besok.

12.4.2 Verksamhetsresultat

° Utfall Sl ol Budget Prognos
Matt 2016 aug aug 2017 2017
2016 2017
Andel ndjda brukare inom &@ldreomsorgen 80%
Kontinuitet i hemtjansten, méats genom hur
manga olika personal i snitt en brukare, med 12
minst 3 besok per dygn, haft under en
tvaveckors matperiod.
Andelen ndjda brukare inom LSS 80%

Ovanstaende matt saknar resultat per augusti. Socialstyrelsens brukarundersokningar inom LSS och dldreomsorg kommer att
presenteras i november 2017. Kontinuitetsméatning i hemtjansten rapporteras av kommunerna i oktober och resultatet presenteras i
november.

12.5Intern kontroll

| planen for intern kontroll identifieras ett antal omraden dér det ar viktigt med intern
kontroll. Omraden som vard- och omsorgsnamnden har arbetat med under aret ar bland
annat:

e Kaontroll vid anstéllning att legitimerad personal har sin legitimation.

e Avvikelser inom hélso- och sjukvarden.

e Avstamning av utford tid mot bistandsbedomd tid pa hemtjanstfakturor samt
stickprovskontroller pa individniva av tidsregistreringar inom hemtjanst.

e Avstamning av att dokumentation inom hélso- och sjukvarden stammer mot
forordningar och riktlinjer.

e Kontroll och rdkning av laékemedel.

Arbetet med intern kontroll sker pa olika sétt beroende pa vilket omrade som avses. En
del internkontroll ar 16pande, som till exempel kontroll av legitimation och avvikelser
inom hélso- och sjukvarden. Andra delar sker med forutbestamd regelbundenhet, som
kontroll och rékning av lakemedel och avstamning av hemtjanstfakturor.

12.6 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall | Prognos AV\é”;reélﬁ
2016 2017 jan-aug for aret
budget
Vard- och omsorgsnamnd -318 -264 -198 -294 -30
Namndadministration -182 -192 -124 -187 5
Forvaltningsovergripande och 19233 | 21552 | -14287| -20538 1014
handlaggning/bistandsbedémning
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Bokslut Budget . Utfall Proggos Av;il;reélﬁ

2016 2017 jan-aug for aret budget

Hemtjanst i ordinart boende -43 936 -45 894 -30 310 -46 249 -355
Boendestdd i ordinart boende -6 149 -7 378 -4 312 -6 605 773
Korttidsboende/korttidsvard -4 824 -5728 -2 996 -4 457 1271
Sarskilt boende/annat boende -66 179 -68 301 -44 845 -66 905 1396
Dagverksamhet och 6ppen verksamhet -4 021 -5 477 -3 040 -4 720 757
Boende enligt LSS -18 717 -22 348 -13 595 -22 165 183
Personlig assistans enligt LSS/SFB -13 394 -13 873 -10 950 -16 646 -2773
Daglig verksamhet enligt LSS -7 899 -8123 -5158 -8478 -355
Ovriga insatser enligt LSS -7 377 -8 797 -4 797 -7 360 1437
Hemsjukvard och rehab -19 104 -21 058 -14 298 -21 469 -411
Fardtjanst/riksfardtjanst -6 696 -6 635 -4182 -6 787 -152
Bostadsverksamhet -433 0 -226 -285 -285
Summa -218462 | -235620 | -153318 | -233 145 2 475

12.7Kommentarer till driftredovisning

Forvaltningsovergripande och handlaggning bistdndsbedémning (1,0 miljoner
kronor)

Forvaltningsévergripande har under 2017 tjanster som avdelningschef for administrativ
avdelning och avdelningschef for dldre och funktionsnedsatta varit vakanta under delar
av aret. Aven tjansten som systemutvecklare har varit vakant under delar av &ret och
kommer inte heller att tillsattas. Detta innebér ett dverskott forvaltningsévergripande.

For handlaggning aldreomsorg redovisas ett underskott vilket dels beror pa att flertalet
handlaggare valt att arbeta 100 % och fa 110 % i 16n, i férvaltningens nya léneforman.
Dessutom togs sommarvikarie in i ar for att stotta upp efter en flerarig period av vakans.

Inom handlaggning socialpsykiatri beror Gverskottet framst pa att nyanstéllning gjordes
sent pa aret.

Hemtjanst i ordinart boende (-355 000 kronor)

Prognosen for kostnaden for kop av hemtjanst fran samtliga hemtjanstutforare ar lagre
jamfort med bade budget och foregaende prognos. Prognosen for kop under hela aret
visar pa ett dverskott om cirka 4,1 miljoner kronor, vilket &r cirka 2,8 miljoner kronor
mer jamfort med foregaende prognos.

Volymékningen av brukare och bistandsbedomda timmar skiljer sig inte sarskilt fran
forvantat. Daremot &r andelen utforda timmar 10 procentenheter l&gre (74,2 % exkl
HSL) an under samma period foregaende ar (84,1 % exkl HSL) och skillnaden &r sa stor
att aven det faktiska antalet utférda och ersatta timmar inom kundvalet har minskat fran
forra aret. 1 och med att ersattningsnivan hojts under aret har inte kostnaderna minskat
jamfort med ar 2016, men utfallet pa helaret beraknas inte ens bli 200 tkr hogre &n forra
arets, vilket ar en mycket lagre kostnad an budgeterat.

Utifran ovanstaende ar det rimligt att anta att andringen av ersattningsmodell fran utford
till bistandsbeddmd tid, vilket genomfors fran 1 oktober i ar, kommer att innebéra en
okad kostnad for kop av hemtjanst. En sadan ékning ar dock inrdknad i prognosen,
varfor utfallet pa helar alltsa till och med skulle kunna bli lagre an angivet.

Den kommunala hemtjanstutforaren redovisar en prognos pa ett underskott om 4,5
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miljoner kronor. Jamfort med foregaende prognos &r det en forsamring till foljd av lagre
intdkter &n prognostiserat samtidigt som personalkostnaderna inte minskar i forvantad
utstrackning. Verksamheten har inte fullt ut natt malet att effektivisera verksamheten
genom att minska personalkostnaderna samt se Gver att all kundtid tidsregistreras som
utford tid.

Boendestdd i ordinart boende (773 000 kronor)

Inom socialpsykiatrins boendestdd och arbetsstod redovisas ett 6verskott da
verksamheten ej tillsatt vakant tjanst och viss tjanstledighet. Verksamheten har ocksa
haft liten bemanning med sommarvikarier da malgruppen foredrar ordinarie personal
dar en trygg/hallbar relation redan finns. Verksamheterna har inte heller forbrukat
budgeten for dvriga verksamhetskostnader.

Inom omradet socialpsykiatri redovisas ett 6verskott till foljd av prestationsmedel for
uppnadda resultat inom omradet psykisk hélsa.

Korttidsboende/korttidsvard (1,3 miljoner kronor)

Behovet att kopa korttidsvard har under 2017 varit 1agt, vilket medfor ett stort Gverskott
jamfort med budget. Det har 6ver forvantan ofta gatt att I6sa behovet av korttids i egen
regi.

Sarskilt boende/annat boende (1,4 miljoner kronor)

Jamfort med bade budget och féregaende prognos ar personalkostnaderna for
aldreboenden i kommunal regi hégre an budgeterat. Inom verksamheten finns fortsatt en
sald vardplats som genererar ej budgeterade intakter.

Kostnaden for kop av Humana &r lagre an budgeterat med cirka 600 000 kronor da
boendet har haft betydligt fler tomdygn &n budgeterat. Budgeteringen inkluderade aven
en extra 33:e plats som hade inordnats for en specifik brukare under hosten 2016. | och
med att brukaren flyttade ifrdn Humana tidigt pa aret blir Gverskottet dnnu storre.

Prognosen for kop av externa dldreboendeplatser ar 1agre &n budgeterat med cirka
700 000 kronor. | och med inga hittills fattade eller verkstallda beslut efter arets forsta
fyra manader sénks arsprognosen. Ett beslut om extern verkstallighet ligger for
avgorande hos forvaltningsratten.

Avseende psykiatriboende omfattar arsprognosen enbart redan pagaende kopta platser.
Flera an vad som &r vanligt i Habo har ansokt om psykiatriboende, men an sa lange
avvaktas nybyggnationen 2018. Med hénsyn till detta redovisas en prognos om lagre
kostnader med cirka 300 000 kronor.

Dagverksamhet och 6ppen verksamhet (757 000 kronor)

Dagverksamhet redovisar ett dverskott mot budgeterat till foljd av att en tjanst inom
dagverksamheten for dementa inte tillsatts under aret vilket medfor ett hogre dverskott
mot budget.

Restaurang Pomona redovisar ett dverskott till foljd av prognostiserat hogre
forsaljningsintékter och lagre kostnader for foérbrukningsmaterial och livsmedelsinkép
an budgeterat. Prognosen &r jamfort med tidigare nagot forsamrad till foljd av att
bemanningsforetag behévt anvandas under sommaren.

Boende enligt LSS (183 000 kronor)

Under aret har antalet beviljade LSS-boendeinsatser ¢kat markant och de inplanerade
gruppbostaderna i kommunen &r redan mer dn fulltecknade. An sé lange har dock farre
beslut &n berdknat behovt verkstallas externt, i avvaktan pa nybyggnationerna.

Pa grund av bland annat planerad konsultinsats under hosten pa Sjovagens gruppboende
redovisar verksamheten ett underskott.

Delarsbokslut aug 2017 109(119)



Personlig assistans enligt LSS/SFB (-2,8 miljoner kronor)

Prognosen rymmer kostnader for befintliga assistansarenden inom SFB och LSS.
Verksamheten redovisar jamfort med budget cirka 360 000 kronor hdgre kostnader for
assistans enligt LSS da ett nytt arende tillkommit under aret. Lagre kostnader med cirka
480 000 kronor redovisas ocksa da en tjanst som gruppledare/bemannare delvis varit
vakant under aret samtidigt som delar av gruppledartjansterna fran och med hosten
kommer att arbeta hos brukarna.

Kostnaden for assistans enligt SFB cirka 2,9 miljoner kronor hégre an budgeterat till
foljd av osakerheter i verksamheten. Osékerheten grundar sig pa forandrade beslut, annu
ej fattade beslut samt eventuella nya tillkommande &renden. Kostnaden for personal har
ocksa varit hogre an budgeterat da det har varit svart att rekrytera sommarvikarier vilket
medfort hogre kostnader for 6vertid och liknande, korttidsfranvaron ar ocksa hog.
Verksamheten har svart att budgetera och prognostisera sjuklonekostnader for de privata
utforarna.

Daglig verksamhet enligt LSS (-355 000 kronor)

Daglig verksamhet har under aret fatt fler deltagare i verksamheten med omfattande
stodbehov vilket medfor hdgre personalkostnader. Jamfort med foregaende prognos har
personalkostnaderna minskats da verksamheten gjort omprioriteringar vid
sjukskrivningar. Det dkade antalet brukare innebar 6kade kostnader for ersattning till
deltagare. Hyreskostnaderna ar hogre an forvantat da verksamheten har ytterligare en
lokal. Lokalen har anskaffats pa grund av individuella behov hos nagra deltagare samt
for att servicegruppen ska kunna ta emot fler deltagare.

Ovriga insatser enligt LSS (1,4 miljoner kronor)

Kostnaden for kontaktpersoner vuxna enligt LSS beddms bli cirka 1 miljon kronor lagre
an budgeterat till foljd av att antalet verkstallda beslut ar farre &n budgeterat. Kostnaden
for bade forlangd skolbarnomsorg enligt LSS och kop av korttidsboende enligt LSS ar
nagot lagre &n budgeterat behov.

Hemsjukvard och rehab (-411 000 kronor)

Kostnaden for hjalpmedel bedéms bli hdgre an budgeterat med 500 000 kronor till foljd
av ett storre hjalpmedelsbehov jamfort med berdknat. Inom rehab redovisas ett litet
Overskott.

Fardtjanst/riksfardtjanst (-152 000 kronor)
Den tidigare stegrande kostnadsutvecklingen inom fardtjanst har avstannat under aret,
men prognosen far anda ses som nagot oséker.

Bostadsverksamhet (-285 000 kronor)
Intakterna for lagenhetshyror pa Plommonvéagen 8 och 10 &r lagre an hyreskostnaden.
Till féljd av detta redovisas ett underskott.

12.8Investeringsredovisning

12.8.1 Investeringsredovisning

Bokslut Budget Utfall | Prognos AV:';%E
2016 2017 jan-aug for aret
budget
Inventarier -392 -955 -490 -850 105
Summa -392 -955 -490 -850 105
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12.8.2 Kommentarer till investeringsredovisningen

Sammantaget redovisar namnden en investeringsprognos med ett 6verskott om 105 000
kronor jamfort med budget.

Kostnaden for matsalsmobler till Pomona hus 4 och takliftar till korttidsboende blir
nagot lagre an budgeterat. Kostnaden fér mobler till socialpsykiatri bedoms folja
budget. Inkop av koksutrustning till restaurang Pomona kommer inte att genomféras da
det ar en kostnad som ryms i lokalkostnaden. Inkop av arkivskap till férvaltningen
kommer inte heller att genomforas. Under aret har investeringsbehov uppstatt for tak-
liftar i Pomona hus 4, maobler till ny lokal for daglig verksamhet samt
mobler/omkladningsskap till hemtjanstlokalen. Dessa inventarier ryms i befintlig budget
genom omfdrdelning.

12.9Viktiga forandringar och trender

En tydlig trendforandring ar att det blir allt svarare att rekrytera personal till vard och
omsorg. Det stéller krav pa kommunen och organisationen att arbeta med varumarket
och bli en an mer attraktiv arbetsgivare.

Inom socialpsykiatrin blir de "traditionella” brukarna allt farre. Den nya malgruppen ar
istallet personer med ADHD, Asperger och andra neuropsykiatriska
funktionsvariationer. Samtidigt blir brukargruppen yngre och yngre. De allra flesta ar
idag unga vuxna vilket stéller stora krav pa verksamheten att utvecklas for att passa
malgruppen. Personerna ar aktuella i verksamheten under en kortare period for att sedan
avslutas och kanske aterkomma i ett senare skede. Det &r inte som tidigare grupper att
man "blir kvar".

Ett 6kat antal personer med omfattande stodbehov far beslut om daglig verksamhet. Fler
personer nekas fortsatt personlig assistans fran Forsakringskassan nar de far beslut om
daglig verksamhet vilket betyder att verksamheten fatt rekrytera fler arbetshandledare.
Verksamheten har dven pabdrjat planering av nya lokaler som béattre moter deltagarnas
behov. Deltagare véljer i storre omfattning att delta i arbetsplatsférlagd verksamhet eller
i mindre grupper. Verksamheten har anpassat sig mot efterfragan och har lokaliserat sig
pa fler platser i kommunen.

Inom personlig assistans har under aret flera personer fatt avslag pa/indragen ersattning
fran Forsakringskassan vilket medfor 6kade kommunala kostnader.

Forberedelser for den nya lagen om kommunernas betalningsansvar som trader i kraft
vid arsskiftet pagar. | nulaget oklart hur det kommer att paverka verksamheterna. Troligt
ar att det kommer att medfora vissa 0kade kostnader for personal,
hjalpmedelstransporter och dven varddygn pa sjukhuset.

For myndighetsutévningen inom vard och omsorg ar den demografiska utvecklingen
viktig att folja och att andelen &ldre 6kar i Habo ar val kant. Under senaste aret har det
aven blivit markbart att antalet barn och unga som ansoker om insatser enligt LSS okar,
liksom inom socialpsykiatrin, dér det fortsatt finns ett behov av att utveckla tydligare
styrdokument och riktlinjer.

An sé lange marks inte dessa malgrupper inom de nyanlanda flyktingarna och andra
skyddsbehdvande som tas emot i kommunen, men det blir viktigt framdver att kunna
upptacka behov och erbjuda stod dven for dessa vara nyaste kommuninvanare.
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13 Habohus AB

13.1 Sammanfattning

Ett av Habohus viktigaste uppdrag &r att bidra till fler bostader i Habo. Under 2017
paborjas tva projekt inom Balsta tatort.

| augusti paborjades arbete med 29 lagenheter som ett fortatningsprojekt vid
Lindegérdsvagen intill Aberg muséum. Detta projekt byggs for socialtjénsten,
merparten av ldgenheterna byggs som LSS- och psykiatriboende. Beréknad inflyttning
ar i april 2018. Projektet med 86 lagenheter och tva gruppbostader pa Véappeby éng
beréknas starta i november/december, inflyttning i detta projekt beréknas till 2019.

Resultatet andra kvartalet efter finansiella poster berdknas till 16 330 000 kronor.
Réantekostnaden har varit lagre an budget, inréknat en mojlig inldsen av en Swap gor att
utfallet 2017 berédknas till cirka 11 300 000 kronor. Réntesnittet 2017-08-31 var 0,99 %.
Under perioden har tre 1an konverterats.

13.2Arets handelser

Habohus har gjort det enklare for unga att fa bostad i Habo. Styrelsen antog under varen
en ny uthyrningspolicy. De nya kraven ger fler chansen pa bostadsmarknaden da de
ekonomiska kraven har mildrats i vissa aspekter. Ett storre ansvar laggs pa den
bostadssokande nar vara krav minskat. Personer mellan 18-23 ar som den senaste tva
aren varit bosatta i Habo har nu mojlighet att fa extra kétid beviljad. Upp till fem ars
extra kotid ar mojligt att fa for den som precis fyllt 18 ar. Nu har unga i Habo samma
mojlighet som &ldre att fa en bostad.

Renoveringsprojektet pa Skeppsvagen som startade 2007 &r nu fardigstallt. 116
lagenheter &r totalrenoverade, aven den utvandiga miljon ar omgjord. Skeppsvégen ar
ett av vara mest omtyckta omraden.

Tva nyproduktionsprojekt startas under 2017 som tillsammans ger 126 nya lagenheter i
Balsta. Under aret har ocksa produktionen pa Sofielundsvagen slutforts och 110
lagenheter och tva lokaler star nu klara. Samtliga lagenheter ar uthyrda.

For att dven i framtiden kunna bidra med nyproducerade lagenheter har Habohus arbetat
aktivt med att knyta an mark som kan exploateras. UtGver bolagets ataganden i Balsta
centrum har ett markansvisningsavtal skrivits med Habo kommun rérande en
exploatering av 40-50 lagenheter i anslutning till kalmarrondellen.

13.3Maluppfyllelse

Under 2017 har bolagets affarsplan reviderats efter &ndrad omvérld och prioriteringar.
Malarbetet inom bolaget bygger pa bolagets agardirektiv och de 6vergripande mal som
kommunfullmaktige faststallt. Nedan anges bolagets mal samt bedémning om
nulagesstatus och forkommande fall delmalsuppfyllelse.

Mal for forséljning Malet ar uppfyllt
Mal for forvarv | fas med atgarder, dock osakert om malet nas.
Mal for egenproduktion av fornyelsebar el Malet ar uppfyllt

Mal for energianvandning till uppvarmning | fas med atgarder, dock osékert om malet
nas.

Mal for miljéledning | fas, malet kommer sannolikt att nas
Mal for miljofordon | fas, malet kommer sannolikt att nas
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Mal for vattenforbrukning 1 fas med atgarder, dock osékert om malet nas.

Mal for fardigstalld nyproduktion Ej i fas, malet kommer ej nas fullt ut.

Mal for paborjad nyproduktion Malet kommer inte att nas.

Mal for bostadssociala kontrakt I fas, malet kommer sannolikt att nas

Mal for ekonomiskt svaga grupper Malet ar uppfyllt

Mal for tillganglighet I fas, malet kommer sannolikt att nas

Mal for trygghet, trivsel och service | fas med atgarder, dock tveksamt om malet nas
Mal for soliditet Malet ar uppfyllt

Mal for resultat Malet bedéms kunna nas

Overlag ar méluppfyllelsen god. Malen for nyproduktion kommer inte att kunna nas
med anledning av forseningar i planarbete och férberedande arbeten som vi inte kunnat
paverka. Troligen kommer inte malen for trygghet och trivsel att uppnas da vi uppfattar
en allmant storre oro i samhallet, detta paverkar upplevd trygghet,

13.4Resultatrékning och ekonomisk analys

tkr Bokslut | Delarsbokslut | Delarsbokslut | Prognos Budget
2016 2016 2017 2017 2017

Verksamhetens intakter 117 332 79 254 82 763 123 150 122 950
Ovriga intakter 67 211 65 448 1308 2 000 700
Verksamhetens kostnader -67 087 -43 295 -40 031 -72 490 -70 370
Avskrivningar -27 328 -17 867 -20 533 -30 800 -30 800
Finansnetto -16 582 -8 802 -7 177 -13 520 -15900
Bokslutsdispositioner -21 225 0 0 0 0
Skatt -11 395 -16 444 -3593 -1 840 -1 450
Resultat 40 926 58 294 12 737 6 500 5130
Omeséttning 997 393 1014 083 999 742 1030 000 | 1020 000
Soliditet 15,6 % 15,4 % 16,8 % 15,7 % 15,7 %

Resultatet berdknas till 6 500 tkr mot budgeterat 5 130 tkr. Det fina resultatet for 2016
berodde till stor pa forséljning av fastigheter, ingen forséljning har skett i ar.

Driftkostnaderna exklusive varme, administration och évriga kostnader visar pa en
positiv avvikelse mot budgeterade kostnader. Avvikelserna pa varmekostnader beror gj
pa okad forbrukning utan pa att E on infort en ny prismodell. Administration avviker
negativt, det beror till storsta del pa utdkade konsulttjanster. Ovriga kostnader,

avvikelsen beror till storsta del pa konsulttjanster for olika projekt.

2012 2013 2014 2015 2016
Fastighetens direktavkastning, bokfort 6,6% 6,5% 6,3% 6,2% 5,8%
véarde
Soliditet 7,6% 8,1% 9,1% 10,6% 15,6%
Overskottsgrad 45,9% 43,1% 45,8% 44,9% 44,3%
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13.5Investeringar

Tkr Bokslut | Delarsbokslut | Delarsbokslut | Prognos | Budget
2016 2016 2017 2017 2017
Inkomster 91 260 91 260 0 0 0
Utgifter -116 459 -98 209 -15350 | -45000 | -80 000
Summa -25 199 -6 949 -15350 | -45000 | -80 000

Storre projekt ar Sofielundsvagen samt byggstart av Lindegardsvagen.

13.6Viktiga forandringar och trender

Ett av Habohus viktigaste uppdrag &r att bidra med nya bostader i Habo. Ett
orosmoment &r de kraftigt 6kande byggkostnader vi ser i vara senaste upphandlingar.
Oroande tecken &r att det ar fa entreprendrer som lamnar anbud och de anbud som
kommer in &r pa en hog niva. De projekt som startas under 2017 hade inte kunnat starta
utan det statliga investeringsstodet for byggande av hyresratter. En fortsatt het
byggmarknad ar ett riskmoment som forvarar for bolaget i dess uppdrag att
tillhandahalla nya bostader.

Hoga produktionskostnader ger hdga hyror. Lagenheter med hoga hyror kan vara svara
att hyra ut da gruppen som har rad att efterfraga begransas. Ett aktuellt exempel ar kv
Sadelmakaren i Enképing som &r svart att hyra ut pa grund av vikande efterfragan.
Héabohus maste vara vaksam pa efterfragan och for varje projekt géra en bedémning av
forutsattningarna for att fa fullt uthyrt.

Var nya uthyrningspolicy &r delvis ett resultat av en forandrad arbetsmarknad. Vi ser i
underlagen som kommer in fran bostadssokande att det ar vanligare med kortare
anstallningar, projektanstéliningar och andra mer osakra inkomster &n tidigare.
Tillsvidareanstallning ar inte lika dominerande och for att inte grupper ska hamna
utanfor har var uthyrningspolicy justerats efter den forandrade omvérlden.
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14 Habo Marknads AB

14.1 Sammanfattning

Habo Marknads AB ér ett helagt kommunalt bolag. Bolaget skoter naringslivsservicen i
Habo kommun. Bolaget arbetar vergripande for okad tillvéxt inom naringsliv, turism
och handel.

14.2 Arets handelser

Bolagets verksamhet har under forsta halvaret praglats av de nya forutsattningarna for
verksamheten som forséljningen av tillganglig etableringsmark inneburit. Bolaget har
paborjat ett arbete med att vanda den negativa trenden gallande naringslivsklimatet, det
vill saga hur det lokala naringslivet ser pa Habo kommun. En plan har arbetats fram, dar
motestillfallen kommer att intensifieras. En langsiktig naringslivsstrategi kommer att
arbetas fram tillsammans med forvaltningsorganisationen.

14.3Maluppfyllelse

Bolaget marknadsfér kommunen genom att arligen ge ut en turistbroschyr. Bolaget
marknadsfor &ven kommunen genom sitt deltagande i olika massor. Bolaget skall arbeta
proaktivt for etableringar pa de omraden som detaljplaneras, i nulaget finns det dock
ingen klargjord mark for forsaljning.

14.4Resultatrakning och ekonomisk analys

ke Bokslut | Delarsbokslut | Delarsbokslut | Prognos | Budget
2016 2016 2017 2017 2017

Verksamhetens intakter 3238 3806 83 857 83917 460
Verksamhetens kostnader -11 914 -3799 -3477 -5736 -5 796
Avskrivningar -58 -39 -28 -52 -52
Verksamhetsnetto -8 676 -82 80 352 78 129 -5 388
Finansnetto 4067 -3 -3 -180
Skatt 4 0 -13258 | -12 891 0
Resultat -4 073 0 47 004 45 704 -5 568
Omslutning 30 661 30714 92 953 90 730 34 660
Soliditet 39,6 % 54,6 % 63,3 % 63,7 % 19,0 %

14.5Investeringar
Inga investeringar har genomforts.

14.6Viktiga forandringar och trender

| och med att Habo kommun 6vertagit marken har méjligheten att séalja mark for Habo
Marknads AB forsvunnit.
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15 Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo

15.1 Sammanfattning

Resultatet for delaret pa 4 033 tkr medfor att det negativa egna kapitalet fran aren 2014-
2015 kan aterstallas och kravet pa 400 tkr i eget kapital uppfylls.

Effekterna pa PO-kostnaderna undantagna visar férbundet ett resultat i linje med
budget. Hyror for Veckholms brandstation aterstar att regleras under aret. Intéakterna ar
hogre an budgeterat till foljd av ett stort antal falska automatlarm samt ett avtal om
tillsyn med Brandkaren Attunda.

Prognosen for helaret paverkas av att semesterloneskulden kommer att 6ka med cirka 1
miljon inklusive I6neskatt for arets sista 4 manader.

Arets mal fran verksamhetsplanen forvantas kunna uppfyllas for heléret. Forbundets
ekonomiska mal ar uppfyllda. Férbundets indikatorer fran foregaende ar visar pa samre
skadeutfall 2017 men sticker inte ut mot medelvarden de senaste 5 aren.

Under 2017 har férbundet hjalpt Brandkaren Attunda med tillsynsverksamheten, arbetat
med en kompetensplan for den operativa formagan och invigt 2 nya brandstationer i
Veckholm och pa Arné.

15.2 Arets handelser

Under 2017 har férbundet hjalpt Brandkaren Attunda med tillsynsverksamheten, arbetat
med en kompetensplan for den operativa formagan och invigt 2 nya brandstationer i
Veckholm och pa Arno.

Antalet brander i fordon och mark ar fortsatt hdga och aret visar ett ovanligt hogt antal
falska automatiska brandlarm. Inom myndighetsutévningen marks antalet byggarenden
som hanteras.

Forbundets indikatorer visar en forsémring i skadorna till f6ljd av olyckor jamfort med
foregaende ar men anda en forbattring sett over de senaste 5 aren.
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15.3Maluppfyllelse

Mal 2017 Kommentar Matning
* Utveckla matmetoder fér fler av verksamhetens Féljs upp fér helar. Antal matvarden
processer

= Ta fram forslag pa effektiva samarbeten mellan
kommunerna och férbundet

Férslag och effekt

= Antal vakanta beredskapspass for RIB ska minska

Rekrytering under Antal vakanta dygn.

fran 39,7 vakanta dygn 2016 (5,7 %o). hasten.
= Strukturera riddningsvérn pd Bryggholmen. Letar kostnadseffektiv | Langsiktig |6sning for
|6sning. Bryggholmen

® Utveckling av samarbetet i raiddningsregionen
gemensamma utbildningar och andra funktioner

Exempel pa samarbeten

* God fysisk och psykisk hélsa pa arbetsplatsen

Féljs upp fér helér. Sjukfranvaro

* Minska anvandning av fossila branslen

Kostnad fér bensin och
diesel

Féljs upp fér helér.

= Utféira 250 tillsyner

Malet kommer inte att
nas fér 2017.

* Héja brandskyddsnivén i objekten med minst 0,5
enheter

F&lj upp for helr. Uppféljningsrapport i

Core

= (ka antalet personer som informeras om
brandskydd genom upps&kande verksamhet

Antal informerade i SVBF
utbildningsstod

Féljs upp fér helér,

® Ha ett fungerande systematiskt arbetssdtt fér att
kvalitetssdkra organisationens operativa
forméaga

Delvis uppfyllt.

Struktur upprattad.
Kompetenser inte
presenterade for alla
omraden &nnu.

Ovnings-PM samt
presentationer ska finnas
for samtliga Gvningar

Fardiga
Grundutbildningar for
samtliga
kompetensomréden ska
finnas dokumenterade

= Forbittrad formaga att genomfora insatser pa
sadrskilda riskobjekt i Enkdpings- och Habo
kommun

Delvis uppfyllt.

Metod for
insatsplanering klart.
Orientering ska
planeras in.

Antal genomforda
objektsorienteringar per
grupp (5/grupp)

5 dokumenterade
insatsplaner

» Foérbundets formaga for brandvattenférsérjning
vid insatser ska inventeras och beskrivas.

Utredning pagar som
dr beroende av
kommunernas VA-
avdelningar. Habo
klart.
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far larmet.

* 80% av forbundets raddningsinsatser kunna
pabérjas inom 20 min fran det att larmcentralen

Faljs upp fér helar.

Métning av

larmbehandlingstid

Matning av
anspanningstid

Mé&tning av insatstid

» Farbattrad struktur fér olycksundersdkning och
erfarenhetsdterforing efter larm.

Drifts&tts under
hésten.

Antal genomférda
férbattringar utifran
underlag fran processen
olycksunderstkning

De ekonomiska malen fran agardirektivet:

e Verksamhetsaret ska ha en resultatrakning i balans eller resultera i ett dverskott.
Prognosen ar positivt resultat pa 3 miljoner kronor for helaret.

e Det egna kapitalet ska uppga till minst 400 000 kronor. Kravet ar uppfyllt.

e Likviditeten ska inte understiga 2 miljoner kronor. Likviditeten &r 3 miljoner

kronor.

e Investeringar ska tackas av egna medel. Investeringar tacks delvis av egna

medel.

Forbundets finansiella mal ar att:

e avsatta 1 % av medlemsbidraget i Eget kapital. Kravet uppfyllt.

15.4Resultatrakning och ekonomisk analys

ke Bokslut | Delarsbokslut | Delarsbokslut | Prognos | Budget
2016 2016 2017 2017 2017

Verksamhetens intakter 4784 2 469 3231 4317 4117
Verksamhetens kostnader -55 878 -37 410 -35 977 -56 017 -58 294
Avskrivningar -2 240 -1468 -1 609 -2 612 -2 812
Ersattning fran medlemmar -54 500 37 000 38667 57 800 58 000
Finansiella intakter 8 4 2 15 15
Finansiella kostnader -167 -128 -281 -428 -428
Resultat 1007 468 4 033 3075 598

Resultatet for delaret pa 4 033 tkr ar en effekt av reviderade prognoser for Rsap fran
2016. Effekterna pa PO-kostnaderna undantagna visar forbundet ett resultat i linje med
budget. Hyror for Veckholms brandstation aterstar att reglera under aret. Intékterna ar
hogre an budgeterat till foljd av ett stort antal falska automatlarm samt ett avtal om
tillsyn med Brandkaren Attunda. Personalkostnaderna ar hogre an budgeterat.

Prognosen for helaret paverkas av att semesterloneskulden kommer att 6ka med cirka 1
miljon ink. I6neskatt for arets sista 4 manader.

Resultatet medfor att det negativa egna kapitalet fran aren 2014-2015 kan aterstéllas och
kravet pa 400 tkr i eget kapital uppfylls.
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15.5Investeringar

Tkr Bokslut | Delarsbokslut | Delarsbokslut | Prognos | Budget
2016 2016 2017 2017 2017
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -3 027 -10 873 -6 703 -7 200 -7 200
Summa -3 027 -10 873 -6 703 -7 200 -7 200

Under 2017 har forbundet investerat i en ny BAS-bil, 2 miljobilar for persontransporter
och skyddsutrustning for heltidspersonalen. P& 6vningsfaltet i Enkdping fortsatter
upprustning enligt en 3-ars plan.

2016 komplicerades redovisningen av att investeringskostnaden uppstod redan 2015 och
flyttades till redovisningen for delaret 2016. | bokslutet redovisades arets faktiska utfall.

15.6Viktiga forandringar och trender

Regeringen har tillsatt tva utredningar som har baring pa raddningstjanstens
verksamhet. Det &r Alarmeringsutredningen som framst ska sakerstélla en obruten
larmkedja och utredningen om en effektivare raddningstjanst. Den senare ser dver pa
kommunernas formaga att hantera stérre raddningsinsatser och kommer i nagon form
stalla krav pa regional samverkan.

| och med att samverkan med andra raddningstjanster kar stélls dven fragan om en
stdrre forbundsbildning. Ett storre forbund har Iagre kostnader for
forbundsgemensamma funktioner. Det lokala inflytandet 6ver organisationen blir
daremot mindre, nagot som har varit politiskt viktigt vid tidigare vagval.

Kommunerna kommer att fa ett utokat krav pa krisberedskap och civilt forsvar.
Raddningstjansten ar en del av kommunernas férmaga att hantera en kris och kan
komma att fa en forandrad roll i detta sammanhang framover.

Forbundet behover fortsatta utveckla arbetet med processorienterad kvalitetsutveckling
och hitta relevanta mattal for verksamheten. Det blir allt viktigare att kunna redovisa
vilken effekt olika ekonomiska prioriteringar ger i kommunala verksamheter.
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