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1 Sammanfattning

Inledning

Enligt kommunens ekonomistyrprinciper ska nimnderna ldmna uppfdljning av ekonomin per
mars med en prognos for aret till kommunfullméktige.

Kommunfullméktige har tilldelat nimnderna budgetramar inom vilka ndmnderna ska bedriva
verksamhet mot uppsatta mél. Prognosen é&r en tidig indikation pa hur verksamheterna
bedomer utfallet vid arets slut och den foranleder att nimnderna vidtar atgérder for att hélla
ekonomin inom de ramar som fullmiktige beslutat.

Den forsta samlade rapporten 6ver kommunens verksamhet och maluppfyllelse l1dmnas, i
enlighet med kommunens styrmodell, i delarsrapport per augusti.

Prognos for arets resultat

Prognosen for drets resultat dr 89,4 miljoner kronor, vilket dr 61,8 miljoner kronor bittre &dn
budgeterat. En visentlig orsak &r att realisationsvinster fran fastighetsforséljningar, fraimst
inom exploateringsverksamheten, beridknas ge 82,4 miljoner kronor. Nér det avriknas, vilket
ska goras vid avstimning mot balanskravet, dr resultatet 7,0 miljoner kronor och balanskravet
uppfylls.

Nér dven investeringsbidrag fran privata inom exploateringsverksamheten avridknas med 42,7
miljoner kronor, som i ar frimst bestér av dvertagna gatuanlédggningar, dr resultatet diremot
ett underskott med 35,7 miljoner kronor, -2,7 procent av skattenettot.

Det ér avsevért sdimre &n kommunens finansiella méal pa 2 procent i 6verskott, 63,3 miljoner
kronor sdamre.

Bokslut Budget Utfall jan- Proanos Avvikelse

2020 2021 mars 9 budget/ prognos
ARETS RESULTAT 75764 27 651 15749 89 426 61775
Avgar realisationsvinster -982 0 0 -82 385 -82 385
ARETS
BALANSKRAVSRESULTAT 74 782 27 651 15749 7 041 -20 610
A\{gar investeringsbidrag fran 28 598 0 0 42 721 42 721
privata
ARETS RESULTAT som 46 184 27 651 15 749 -35 680 -63 331
finansiellt mal
Andel av skattenetto 3,6 % 2,1% 4,8 % -2,7 % -4,8 %

Den framsta orsaken till att det finansiella mélet inte uppfylls ér att nimnderna prognostiserar
underskott med 73,5 miljoner kronor. Namnderna behover vidta atgérder for att hélla
budgetramen.

En osédkerhet dr hur pandemin utvecklas under aret och vilka ekonomiska effekter det far.
Némnderna har beddmt att nettokostnaden for januari-mars uppgar till 5,1 miljoner kronor. I
prognosen &r det inrdknat 9,0 miljoner i nettokostnad till arets slut, men det far sdgas vara
med stor reservation.

Det finns ockséd en annan osdkerhet som inte dr inrdknad i prognosen. Det ér 4,2 miljoner
kronor i nedlagda utgifter for projektering av Viby skola. Projektet har avslutats av barn- och
utbildningsndmnden. Om de nedlagda utgifterna inte har nagot virde i kommande investering
maste det resultatforas.

Skatte- och statsbidragsintédkter dr 11,4 miljoner kronor hogre dn budget, varav 2,5 miljoner
kronor avser Skolmiljarden.
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Investeringar

Arets investeringar dr budgeterade till 513,4 miljoner kronor och beriknas genomféras for
404,7 miljoner kronor. Arets dverskott beriiknas dérfor till 108,8 miljoner. Frimst ir det for
att projekt senareldggs i tid av olika anledningar. Hittills i ar har 11,4 miljoner kronor
forbrukats.

Finansiering

Utifran prognosen om arets resultat och senarelagda investeringar uppgér lanebehovet for aret
till 284 miljoner kronor, férutom den nyligen beslutade upplaningen pa 103 miljoner kronor.
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2 Driftredovisning och resultatrakning

Bokslut  Budget  Utallian- b0 puioction
gnos

Kommunfullmaktige -1 39%4 -1 593 -343 -1 593 0
Stod till politiska partier -1 062 -1 084 -1 084 -1 084 0
Valnamnd -2 -35 0 -35 0
Revision -1 321 -1 500 -59 -1 500 0
Driftbidrag R&ddningstjansten -21 050 -21 480 -7 160 -21 480 0
Driftbidrag Habo Marknads AB -2 000 0 0 0 0
Digitalisering 0 -6 500 -361 -6 500 0
Kommunstyrelsen -74 271 -101 153 -38 755 -134 949 -33 796
Kultur- och fritidsndmnd -54 437 -59 706 -13 154 -59 369 337
Socialndmnd -70 108 -67 008 -16 438 -76 322 -9 314
Bygg- och miljénamnd -11 266 -12 573 -3 531 -12 573 0
Barn- och utbildningsnamnd -618 578 -605 411 -149 490 -630 504 -25 093
Vard- och omsorgsnamnd -286 611 -325 535 -72 246 -331 155 -5 620
Teknisk ndmnd -60 212 -41 777 -10 342 -41 829 -52
Overférmyndarnamnd -1 984 -2217 -529 -2217 0
Skattefinansierad verksamhet -1204 296 -1247 572 -313492 -1321110 -73 538
Avfallsverksamhet -732 0 3275 -1 238 -1 238
Vatten- och avloppsverksamhet 0 0 4 265 0 0
Taxefinansierad verksamhet -732 0 7 540 -1 238 -1 238
Pensions- och upplupna Iénekostnader -22 344 -29 000 -6 017 -29 000 0
Gem avskrivning, fastigskatt, kundfordr -2 838 -2 441 -179 -2 441 0
Internranta 18 234 17 069 4373 17 069 0
Realisationsvinster och exploatering 29 580 0 0 125 106 125 106
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -1182396 -1261944 -307 775 -1211614 50 330
Skatteintakter 1090563 1121309 282593 1145465 24 156
Generella statsbidrag och utjamning 175723 182 438 42 267 169 727 -12 711
VERKSAMHETENS RESULTAT 83 890 41 803 17 085 103 578 61775
Finansiella intakter 4181 2600 162 2600 0
Finansiella kostnader -12 307 -16 752 -1 498 -16 752 0
REomer | EFTER FINANSIELLA 75764 27651 15749 89426 61775
Extraordinara poster 0
ARETS RESULTAT 75764 27 651 15 749 89 426 61 775
0

Avgar realisationsvinster -982 0 0 -82 385 -82 385
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 74 782 27 651 15 749 7041 -20 610
Avgar investbidrag fran privata -28 598 0 0 -42 721 -42 721
ARETS RESULTAT som finansiellt mal 46 184 27 651 15 749 -35 680 -63 331
Andel av skattenetto 3,6 % 2,1 % 4,8 % -2,7 % -4,8 %
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Nimnderna och budgetfoljsamhet

Néamnderna prognostiserar stora underskott med totalt 73,5 miljoner kronor vid érets slut
exklusive den taxefinansierade verksamheten. Foregdende ar vid samma period var prognosen
underskott 62,7 miljoner kronor. Enligt ekonomistyrprinciperna som fullméaktige antagit, har
namnderna ansvar for att vidta atgéarder for att hélla budget.

Vid uppfdljningen per februari, som redovisades till kommunstyrelsen, prognostiserade
namnderna underskott med 68,3 miljoner kronor och kommunstyrelsen uppmanade
ndmnderna att vidta dtgérder for att hilla budgetramarna.

Nedan sammanfattas prognoser och atgirder frdn nimndernas rapporter:
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen inklusive dvergripande verksamheter prognostiserar underskott med 33,8
miljoner kronor. Nér budgeten beslutades av kommunstyrelsen, aterstod kostnadsreduceringar
med 28,4 miljoner kronor for att na budgetramen. Detta underskott kvarstar att atgirda.
Resterande 5,4 miljoner i underskott har flera orsaker. Plan- och exploateringsavdelningen
vantas ge underskott med 700 000 kronor, dir 600 000 kronor beror pa planarbete utdver
budget och resten beror pa utdkade resurser. Ovriga visentliga underskott prognostiseras for
ekonomiavdelningen, lokalvarden, personalavdelningen, fastighetsavdelningen,
maéltidsservice. Visentligt Overskott prognostiseras inom kansliet och sikerhet.

Redovisade atgdrder

Anstillningsstopp har inforts, anstdllning méste ske i dialog med 6verordnad chef.
Kommunstyrelsens beslutade 2021-04-26 att uppdra till kommunstyrelsens forvaltning att ta
fram en handlingsplan for att atgéirda underskottet for kommunstyrelsen s att budgetramen
halls. Arbetet pdgar med handlingsplanen.

Barn- och utbildningsnimnden

Prognosen for aret dr underskott med 25,1 miljoner kronor. Underskott finns inom
grundskolan med 13,4 miljoner kronor, varav 1 miljon kronor hirrér fran ekonomiska effekter
ndr Raoul Wallenbergskolan avvecklas till hosten. Storre underskott prognostiseras dven for
grundsérskolan 5 miljoner kronor och forskolan 3,8 miljoner kronor.

Redovisade atgdrder

Barn- och utbildningsndmnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att ta fram en handlingsplan
for atgirder att komma 1 balans med budget. Handlingsplanen har redovisats till nimnden som
aterremitterat drendet (§51) for fortydligande av foreslagna dtgérder samt eventuella foreslag
till andra atgérder.

Socialnamnden

Socialndmnden prognostiserar underskott med 9,3 miljoner kronor. Underskottet beror framst
pa fler placeringar dn budgeterat samt hogre kostnader for forsorjningsstdd dn budgeterat.
Osékra faktorer som flytt till nya lokaler, omorganisering pa kommunstyrelsens férvaltning
samt hur stor paverkan den 6kade arbetslosheten har pd forsorjningsstod gor att det vid denna
prognos r svart att bedoma eventuella 6kade kostnader.

Redovisade atgdrder

Socialndmnden har tidigare genomfort effektiviseringsétgarder om 478 000 kronor genom
minskning pé administrativt stod och sankt budget for foreningsbidrag. Socialforvaltningen
har foreslagit atgidrder motsvarande 2,6 miljoner kronor som ndmnden valt att inte genomfora
som nedldggning av polarverksamheten, avgiftsbeldgga familjeradgivning och avveckling av
forvaltningens arbetsmarknadsenhet som samfinansieras med vard- och omsorgsndmnden.
Forvaltningen hittar inga andra atgérder och ber déarfér nimnden att foreslé inriktning pa vilka
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vidare dtgdrder som nimnden vill att forvaltningen ska vidta.
Vérd- och omsorgsnimnden

Vérd- och omsorgsndmnden prognostiserar underskott med 5,6 miljoner kronor men
prognosen ér osdker som foljd av covid-19. Prognosen innehéller nettokostnadseffekt av
Covid-19 for cirka 3 miljoner kronor, inklusive bidrag fran staten. Prognosen har hogre
kostnader for framfor allt sirskilt boende SoL dldre, korttidsboende SoL &ldre, handldggning
SoL éldre, sarskilt boende LSS samt hilso- och sjukvard. Prognosen innehaller en ej
budgeterad kostnad motsvarande cirka 2,1 miljoner kronor for hyra av ett nytt dldreboende
som forvéntas bli klart tidigare dn budgeterat. Statsbidrag ar till viss del medréknade 1
prognosen som foljd av osékerhet om riktlinjer for anvandningen.

Redovisade atgdrder

Forvaltningen aterkommer vid senare uppfoljningar kring hur statsbidragen forvéntas paverka
resultatet. Forvaltningen har gett berérda verksamheter i uppdrag att vidta nddvéndiga
atgdrder for att nd en prognos i niva med budget. Vard- och omsorgsndmnden har beslutat att
ge forvaltningen i uppdrag att till kommande ekonomiuppfoljning dterkomma med forslag pa
atgdrder for att prognosen ska vara i balans med budget.

Ovriga namnder

Kultur- och fritidsndmndens prognos ér ett sammantaget dverskott med 337 000 kronor. Det
ar dnnu tidigt pa aret och osdkert hur pandemin kommer paverka ndmndens kostnader.

Bygg- och milj6forvaltningen bedomer att bygg- och miljondmndens budget &r i1 balans och
ser inte att det behovs nagra sirskilda atgéarder for att komma 1 balans till arets slut.

Tekniska nimndens skattefinansierade verksamhet prognostiseras med ett mindre underskott
pa 52 000 kronor. Den risken forvaltningen ser for att underskottet ska 6ka ar fraimst
viderberoende och avser vintervighdllningen.

Taxefinansierad verksamhet

Avfallsverksamheten prognostiserar ett underskott till arets slut med 1,2 miljoner kronor
vilket finansieras av avfallsfonden enligt planerat. VA-verksamhetens ekonomi foljer budget
och 2 miljoner kronor av VA-fonden anvinds 1 ér.

Realisationsvinster och exploatering

For nérvarande prognostiseras att arets resultat paverkas med totalt 125,1 miljoner kronor,
som foljd av realisationsvinster 82,4 miljoner, Overtagande av anldggningar for 42,1 miljoner
samt bidrag fran exploatér med 600 000 kronor.

Reavinsten kommer framst fran forvéntad forséljning i kvarter 4 Logistik Bélsta med 67,9
miljoner kronor och Bjorkvallen med 11,3 miljoner kronor men ocksa forsédljningar i Tvahus
och Raby. Anldggningar som forvéntas overtas fran exploatér under aret ar Frosundavik 39,5
miljoner, Viby Ang 2,2 miljoner och Mellanby cirka 400 000 kronor. Om tidplanerna i
projekten dndras sa kan dven paverkan pa arets resultat dndras.

Skatteintikter och statsbidrag

Skatteintdkts- och statsbidragsprognosen ér 11,4 miljoner hégre dn budget. Prognosen utgors
av SKRs prognos som ldmnades 18 februari. Framst dr det skatteunderlagets 6kningstakt som
bedoms som 0,5 procent hogre bade for 2020 och for 2021. Detta paverkar resultatet med
cirka 10 miljoner kronor.

I prognosen ingar ocksé det av skolverket beslutade statsbidraget for Habo kommun pé
2 518 000 kronor for tillféllig forstiarkning av statligt stdd till skolvdsendet 2021
’skolmiljarden”. Syftet att bidra till goda forutsdttningar for kommunerna att sdkerstilla barn
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och elever den utbildning de har ritt till, trots covid-19-pandemin. Medel ska fordelas
proportionellt utifran antalet barn och unga i dldern 619 &r i kommunen under 2021 och ska
anvéndas till insatser i kommunal och enskild verksamhet i1 skolvédsende. Eftersom bidraget
inte dr aterbetalningspliktigt ska det redovisas som generellt statsbidrag och kommunen
beslutar om fordelning genom budgettillskott.

Statsbidraget for att sdkerstilla en god vard och omsorg av éldre personer gar nu att soka hos
Socialstyrelsen och beloppet for Habo ér 7,5 miljoner kronor. Bidraget maste rekvireras och
aterbetalas om det inte anvinds enligt riktlinjerna. Det gor att bidraget klassas som riktat
statsbidrag och redovisas direkt hos vard- och omsorgsnamnden.

I regeringens vérproposition 15 april presenterades bl a f6ljande satsningar

350 miljoner extra till skolan under 2021.

Matchningstjanster med mera utdkas med 448 miljoner kronor 2021.

1,1 miljarder extra under 2021 till vuxenutbildning.

180 miljoner kronor till kommunala sommarjobb riktat till unga med socioekonomisk
svag bakgrund ar 2021.

Sa hér skriver SKR 1 sin prognos for februari om den samhéllsekonomiska utvecklingen:

I likhet med foregdende prognos beddms konjunkturen stérkas i Sverige 2021. En endast svag
aterhdmtning berdknas ske 1 borjan av aret, likt den svaga utveckling som priaglade
avslutningen av 2020. Sdvil BNP som sysselséttning antas dock fé béttre fart under andra
halvan av 2021. Avgorande for utvecklingen blir naturligtvis pandemin, hur smittspridning,
vaccinationsprogram och restriktioner fortloper varlden 6ver. Prognososékerheten bedoms
dnnu vara hogre dn normalt, &ven om det virsta av pandemin torde ligga bakom oss.

Skatteunderlagsprognosen vilar pd ett scenario med en utdragen aterhamtning av den svenska
samhillsekonomin, dér ett balanserat konjunkturldge inte nds forrdn 2024. Det laga
resursutnyttjandet i nuldget innebér en potential for hog BNP-tillvixt, nédr dterhamtningen vél
tar fart igen. Darfor berdknas BNP-tillviaxten ligga klart hdgre dn den trendmaéssiga vid en
sadan uppgangsfas, vilket medfor en atféljande forstérkning av sysselsittningen och det
kommunala skatteunderlaget. Sammantaget berdknas dock aterhdmtningen for antalet
sysselsatta bli utdragen. Andelen arbetslosa bedoms uppga till dryga 8 procent, som
genomsnitt de kommande tre aren.

Niésta prognos for skatte- och statsbidragsintikter publiceras 29 april och ingér dérfor inte 1
denna uppf6ljning.

Ekonomiska effekter av coronapandemin

Foljande bidrag giller for 2021:

e Kompensationen till arbetsgivare for den del av sjukléonekostnaden som overstiger det
normala forlangs till och med 30 juni 2021.

e Riksdagen beslutade i januari 2021 att statsbidraget for merkostnader forldngs till och
med december manad 2020 och att ytterligare en miljard kronor tillfors, vilket
paverkar resultatet for 2021.

e Regeringen har beslutat att tilldela kommunerna statsbidrag "Skolmiljarden" till
kommunerna i syfte att bidra till goda forutséttningar for kommunerna att sdkerstélla
barn och elever den utbildning de har ritt till, trots covid-19-pandemin. Habos bidrag
2 518 000 kronor har foreslagits kommunfullméktige att fordela till barn- och
utbildningsndmnden i form av tillaggsbudget.

Foljande ekonomiska nettoeffekter bedoms i1 nuldget. Samtidigt dr det svart att forutse hur
pandemin utvecklas vilket medfor en stor osédkerhet om hur det paverkar ekonomin. Nedan &r
dock inrdknat 1 1imnade prognoser.
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Ekonomiska effekter i samband med Corona

Jan-mars, tkr

Prognos helar, tkr

Barn- och utbildningsndmnden -1 309 -2 301
Socialndmnden -253 -930
Kommunstyrelsen -820 -2 027
Tekniska namnden 0 0
Kultur- och fritidsndmnd -2 =775
Bygg- och miljondmnden 0 -55
Vard- och omsorgsnamnden -2 762 -2 960
Summa -5 146 -9 048
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3 Investeringsredovisning

e tom MU Ao e
2020 arsbudget
Kommunstyrelsen
Flerariga projekt, minst 5 mkr
1103 (P) LSS boende Viby -19800 -19800 -354  -13446 -558 -5 000 8 446
1102 (P) LSS boende Dalvégen -20300  -20300 -336  -11164 -526 -7 000 4164
1188 Angsbacken fsk -48 000  -48 000 -6690  -41310 -184  -27 000 14 310
1640 Resecentrum Balsta C -79400 -84400 -51089  -28311 -373  -28 311 0
1106 (P) Aldreboende Asen -121 000 -121 000 0 -5 000 0 -5 000 0
1184 Futurum om- och tillbyggn -182001 -182001 -115585  -56 416 -3859  -43000 13 416
1104 (P) Ny simhall -191 000 -191 000 -654  -79 346 -154  -25000 54 346
Ovriga projekt -49 274 4154  -44974 4300
Summa kommunstyrelsen -661 501 -666 501 -174708 -284 267 -1 500 -185 285 98 982
Kultur och fritidsnamnden
Flerariga projekt, minst 5 mkr
1680 Aktivitetsparken -11000 -11000 0 -11000 -33  -11000 0
Ovriga projekt -5 849 -229 -5 929 -80
Summa kultur- och fritidssnamnden -11 000 -11 000 0 -16 849 -262 -16 929 -80
Socialndmnden -200 -126 -200 0
Barn- och utbildningsnamnden -11 823 -564 -7 705 4118
Vard- och omsorgsnamnden -1 750 0 -1 700 50
Tekniska namnden, skattefinansierat
Flerariga projekt, minst 5 mkr
1397 Skokloster GC-vag -8 012 -8 012 -481 -7 531 -156 -7 531 0
1390 GC-vag Viby Vilunda -9 655 -5982 -5 593 -4 062 -39 -389 3673
1364 Kraftleden trafiks 5-6 -20 847  -20 847 -2539  -11624 -13 11624 0
Ovriga projekt -35232 -957  -33204 2028
::;'t‘t’:f?:::;'::‘; namnden, 38514 34841 8613 -58449  -1165 -52748 5701
Summa skattefinaniserat -711015 -712342 -183321 -373 338 -3617 -264 567 108 771
VA
Flerariga projekt, minst 5 mkr
1272 Omlag ledning pga kapacit -5 000 -5 000 -26 -4 974 -8 -4 974 0
1269 Utloppsledn arv Balst -13000 -13 000 -6 670 -6 330 -44 -6 330 0
1270 Ledn med stickspar Logist -17000  -17 000 -6 504  -10496 -22 -10496 0
1276 Reservoar ledning Kragga -20 000 -20 000 -2 186 -17 814 -5 -17 814 0
1268 Balsta tatort pumpstat -40 000  -40 000 -1380 -18620 0 -18620 0
1271 (P)GAP, huvudmatning -74000  -74 000 -1106  -10 894 0 -1089%4 0
1267 Balsta tatort ledninga -116 900 -116900 -15883  -35217 -89  -35217 0
Ovriga projekt -35619 -7 594 -35619 0
Summa VA -285900 -285900 -33755 -139 964 -7762 -139 964 0
Avfall, 6vriga projekt -130 0 -130 0
Summa taxefinansierat -285900 -285900 -33755 -140094 -7762 -140 094 0
Summa -996 915 998 242 -217076 -513432 -11379 -404 661 108 771
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Exploateringsinvesteringar

. Total Total Utfall t o Ars- Utfall Prognos Avwlfelse

Exploatering, tkr . A fran
budget prognos m 2020 budget jan-mars  for aret 2

arsbudget

Skattefinansierat -219675 -295116 -170 267 -4 015 -14 113 -73 939 -69 924

Taxefinansierat -85802 -110649 -76 786 -7 913 -3430 -32 428 -24 515

Okning omséttningstillgangar -74 213 -80 458 -58 641 -14 314 -105 -12 415 1899

Summa -379 690 -486 223 -305694  -26 242 -17 648 -118 782 -92 540

Kommunfullméktige beslutar om totalbudget for flerariga projekt som omfattar minst 5
miljoner kronor. Dessa projekt fér inte starta innan startbeslut. Projekt som inte fatt startbeslut
ar markerade med (P). For 6vriga investeringar beslutar kommunfullmiktige om ett arligt

ramanslag.

Arets investeringar 4r budgeterade till 513,4 miljoner kronor inklusive dverford budget fran ar

2021. Hittills 1 &r har 11,4 miljoner kronor forbrukats. 404,7 miljoner kronor berdknas
forbrukas 1 ar och arets 6verskott berdknas darfor till 108,8 miljoner.

Exploateringsinvesteringar och 6kning av omsittningstillgangar tillkommer med berdknade

118,8 miljoner kronor 1 &r.

Delarsuppfoljning mars 2021
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4 Finansiering

Thr oo oot
Investeringsutgifter

Skattefinansierade verksamheter -373 338 -264 567
Taxefinansierade verksamheter -140 094 -140 094
Exploatering, utgifter -27 676 -69 436
Summa investeringar -541 108 -474 097
Egen finansiering

Arets resultat 27 732 89 426
Avskrivningar 77 900 76 038
Exploatering, inkomster som periodiseras 40 851 24 657
Summa egen finansiering 146 483 190 121
Netto att lanefinansiera -394 625 -283 976

I budget 2021 (KF §121/2000) beslutade kommunfullmiktige att kommunstyrelsen ska
aterkomma nér behov av upplaning uppstar. Kommunfullméktige beslutade déarfor 2021-02-
22 om nyupplaning med 103 miljoner kronor motsvarande det negativa saldot pa
checkkrediten per 2021-01-29. Ytterligare behov av upplaning redovisades och att det ska
rapporteras till kommunstyrelsen nér behovet uppstar.

Nyuppléningsbehovet for ar 2021 bedoms nu uppga till ytterligare 284 miljoner kronor,
jamfort med budgeterade 395 miljoner kronor. Framst dr det lagre investeringstakt som gor att
en del av upplaningsbehovet skjuts till ndstkommande ar.

Likviditetsplaneringen fran ansvariga for investerings- och exploateringsprojekten visar att
forséljningsintdkter frdn mark 1 Logistik Balsta kommer sent under aret medan utgifterna i
projekten uppstar relativt jimnt under resten av ret.

Om ndmnderna vidtar atgirder s att budgetramarna halls, minskar &rets lanebehov med cirka
74 miljoner kronor till cirka 210 miljoner kronor.

Kommunfullméktige foreslas darfor besluta att nu ta upp nya lan for hogst 284 miljoner
kronor.
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5 Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens drift- och investeringsredovisning och 1
resultat- och balansrdkning men redovisas dven hér for att ge en samlad bild av
exploateringens paverkan pa kommunens ekonomi. Redovisning per projekt finns i avsnittet

for kommunstyrelsen.

I rapporten ingar inte beslut som fattades i kommunstyrelsen den 26 april.

Nettoexploatering

Den totala beslutade budgeten for alla pagéende projekt visar ett positivt

kassaflode/nettoexploatering pa 39,2 miljoner kronor for hela projekttiden. Prognosen ar {for
nédrvarande negativ, -12,9 miljoner kronor, frimst pd grund av Frosundavik och Draget som ér

projekt med negativa totalresultat. Till detta kommer att for flera av projekten pagar

framtagande av nya budgetar och prognoserna dr dérfor osdkra.

Nettoexploatering Btté(tjglft przogtr?(l)s acItJL}:ll.:ler Uh;ﬁg rjgn— Bzu (()12916 t P;O(?ans
at 2020
Inkomster
Forsaljning av mark 179 850 254 969 104 763 3267 41173 94 161
Ersattning fran féretag 104 896 62 186 30 486 0 47 590 600
Gava mottagna anlaggningar 59 406 71110 13 182 0 31 005 42 121
VA-anslutningsavgifter 60 381 68 556 22 510 0 21 306 24 657
fﬂ!@;:ﬂ&fv VA- 14 383 16 538 7113 0 7270 9425
Summa inkomster 418 916 469 630 178 054 3267 148 344 170 964
Utgifter
Utgifter for kvartersmark -74 213 -80 458 -58 641 -105 -14 314 -12 415
Anléaggningar egen regi -160 269 -226 206 -157 085 -14 113 26 990 -34 018
Anlaggningar mottagna -59 406 -68 910 -13182 0 -31 005 -39 921
VA-anlaggningar egen regi -71 419 -94 111 -69 673 -3430 -643 -23 003
VA-anlaggningar mottagna -14 383 -16 538 -7 113 0 -7 270 -9425
Summa utgifter -379 690 -486 223 -305 694 -17 648 -26 242 -118 782
Nettoexploatering 39 226 -12 865 -127 641 -14 381 122 102 52 182
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Exploateringens paverkan pa arets resultat

Arets resultat beriiknas paverkas med 124,7 miljoner kronor, som foljd av realisationsvinster
82,0 miljoner, 6vertagande av anldggningar 42,1 miljoner och bidrag fran exploatér med

600 000 kronor.

Reavinst forvéntas framst vid forsédljning 1 kvarter 4 Logistik Balsta med 67,9 miljoner kronor
och i Bjorkvallen 11,3 miljoner samt i Tvahus. Anldggningar forvéntas dvertas under aret i
Frosundavik 39,2 miljoner, Viby Ang 2,2 miljoner och Mellanby cirka 400 000 kronor.

Bidrag forvéntas i Mellanby med 600 000 kronor.

Om tidplanerna i projekten fordndras sa kan dven paverkan pa arets resultat fordndras.

Budget Total acItJL}:ll.:ler Utfall jan- Budget Prognos
totalt prognos at 2020 mars 2021 2021 2021

TILL RESULTATRAKNING
Forsaljning av mark 179 850 254 969 104 763 3267 41173 94 161
Ersattning fran foretag 104 896 62 186 30 486 0 47 590 600
Gava mottagna anlaggningar 59 406 71110 13 182 0 31 005 42 121
Verksamhetens intakter, 344152 388265 148 431 3267 119768 136 882
summa
Bokfort varde forsalining 74213 79823 -49 269 591 14023 12165
Ei(plggterlngs!fostnader 0 635 635 0 635 0
(férsaljn/nedvard)
Verksamhetens kostnader, 7,943 go458 49904 591 13388 12165
summa
Arets resultat 269 939 307 807 98 527 2677 106 380 124 717

0 0 0 0 0
TILL BALANSRAKNING 0 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar -219 675 -295 116 -170 267 -14 113 -4 015 -76 289
Anlaggningstillgangar VA -85 802 -110 649 -76 786 -3430 -7 913 -31 228
Omsattningstillgangar 0 0 -8 737 486 -926 -3219
Tillgangar, summa -305 477 -405 765 -255 790 -17 058 -12 854 -110 736
\S/'l;uld/forutbetalda intakter 74 764 0 29 623 0 28 576 34 082
Skulder, summa 74 764 85 094 29 623 0 28 576 34 082
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Bilagor: Namndernas rapporter

6 Kommunstyrelsen

6.1 Driftredovisning

Avvikelse

T A ol R

Kommunfullmaktige -1 593 -343 -1 593 0 -1 394
Valndmnd -35 0 -35 0 -1
Kommunstyrelse -3 859 -1 007 -3 859 0 -3784
Pensionars- och funktionsrattsrad -194 -32 -194 0 -137
Stod politiska partier -1 084 -1 084 -1 084 0 -1 062
Revision -1 500 -59 -1 500 0 -1321
Vigsel, lotteritillstand 20 2 20 0 12
Medlemsavgifter -1 800 -301 -1 700 100 -1 651
Namndadministration -1620 -287 -1 563 57 -1115
Kommungemensamt 21 945 -361 -6 500 -28 445 0
Fysisk- och teknisk planering -10 553 -5 594 -11 265 -712 -13 015
Naringslivsframjande atgarder -2 000 -513 -2 000 0 -3 808
Miljo, hélsa, hallbar utveckling -720 -221 -720 0 -1 056
Réddningstjanst -21 480 -7 160 -21 480 0 -21 050
Sakerhet -1371 -343 -938 433 -1298
Maltidsservice - Omsorg pa OB-tid -249 -40 -158 91 -139
Maltidsservice — Forskola -11 899 -2 689 -11 802 97 -11 207
Méaltidsservice — Grundskola -18 491 -4 383 -18 267 238 -17 475
Maltidsservice — Grundsarskola -75 0 -75 0 0
Maltidsservice — Gymnasieskola -2 848 -511 -2702 146 -2 540
\“/";Ef;;ﬁgce - Overgripande -1061 -85 -532 529 -42
{\)/I(;é\eltri((jjseservice - Sérskilt / annat 1297 269 1418 121 1208
Mallidsseryice - Oppen 1055 776 2055 -1000 2215
Arrendeverksamhet 500 406 500 0 649
Fastighet 356 -2 617 467 111 -6 898
Lokalvard -16 827 -4 114 -17 688 -861 -15 209
L(:rr\r/}?eundirektér, centralt stoéd och 7477 2156 7977 200 7439
Ekonomiavdelningen -6 785 -1 508 -10 099 -3 314 -6 994
Personalavd inkl IdBneenhet/ndmnd -8 200 -3 238 -9 500 -1 300 -9 385
Upphandling -5 454 -1 250 -5 454 0 -4 917
IT-avdelningen -13 451 -3 250 -13 792 -341 -12 935
Kommunens férsakringar -1 400 -1 522 -1 400 0 -1 3%
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thr Budget Utfall jan- Prognos for At\)/\ljl(I;eleste Bokslut
2021 mars aret 9 2020
/prognos
Internservice -2 028 -574 -2 439 -411 -2 361
Kansli -2 851 -494 -2 332 519 2112
Kommunikation -3994 -695 -3 831 163 -2 999
Kontaktcenter -2 915 -709 -2 890 25 -2 894
Summa -133 345 -47 763 -167 141 -33 796 -160 393

6.2 Kommentarer till driftredovisning

I delarsuppfdljning per mars visar prognosen att kommunstyrelsens verksamhet berdknas
overskrida driftbudgeten med 33,8 miljoner kronor i 4r om inte dtgdrder vidtas. Det dr en
forsdmrad prognos jamfort med februari da prognosen var 30,8 miljoner kronor.

Foljande storre avvikelser fran budget redovisas:

Nér budgeten beslutades av kommunstyrelsen, aterstod kostnadsreduceringar med 28,4
miljoner kronor for att nd budgetramen. Detta kvarstar att atgérda.

Ekonomiavdelningen prognostiserar underskott som f6ljd av avslut av chef med 2,3 miljoner
dér hela kostnaden for 6verenskommelsen belastar 2021. Tillkommer kostnad for pension
som redovisas under pensioner och upplupna loner. Kostnad for interimschef uppgér till 1,0
miljon under aret.

Personalavdelningen prognostiserar underskott med 1,3 miljoner kronor som f6ljd av en
utredning kopplat till pensionskostnader.

Lokalvarden prognostiserar underskott med 860 000 kronor som f6ljd av myndighetskrav pa
daglig rengoring i vardlokaler samt den oforutsedda dvergangen av Pomona hus 2 till
kommunen. Till halvérsskiftet tillkommer ytor som f6ljd av nedldggningen av den fristdende
skolan i Skokloster, eftersom kommunen tar 6ver verksamheten. En prelimindr kostnad for de
tillkommande ytorna lokal 1 ingér 1 prognosen, men &r beroende av om befintliga ytor overtas
eller om moduler byggs. Till viss kompenseras detta av andra hdgre externa intékter fran extra
stddning samt statsbidrag for hog sjuklonekostnad.

Fysisk- och teknisk planering, det vill sdga plan- och exploateringsavdelningens huvudsakliga
verksamhet, prognostiserar underskott med 700 000 kronor. Underskottet kommer framst frén
detaljplaner med cirka 600 000 kronor. Det saknas planavtal for ett par verksamhetsomrdden
som reglerar kostnaderna och innebér en risk for kommunen men dven att kommunen behover
ligga ute med kostnaderna for detaljplanen tills att en planavgift i stéllet kan tas ut for arbetet
med detaljplanen. Planerade planprogram bekostas delvis av kommunen istillet for av
exploator vilket paverkar budgeten. Verksamheten har dven ett behov av att stérka upp
avdelningen med konsulttjdnster frimst inom exploateringsprojekt och mark- och
fastighetsfragor vilket paverkar avdelningens driftbudget.

Internservice prognostiserar underskott med 411 000 kronor pa grund av ej genomforda
personalforandringar i avvaktan pd omorganisation inom socialférvaltningen.

IT-avdelning prognostiserar underskott med 341 000 kronor. Nytt Microsoft EA-avtal fran
juli innebér hojd prisniva och fler licenser ger en kostnadsdkning med 220 000 kronor for ar
2021. Konsulttjanst IT-chef ger en 6kad nettokostnad pé cirka 120 000 kronor nir andra
minskade personalkostnader rdknas bort. Ny chef berdknas till 1 september.

Fastighetsverksamheten prognostiserar dverskott med 111 000 kronor. Det beror pa lagre
kostnader for inhyrda lokaler men hogre kostnader pa grund av ej genomforda
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personalférandringar 1 avvaktan pd organisationséversyn.

Maltidsservice prognostiserar en budget i balans. I grundskole- och gymnasieskolekdken &r
kostnaderna ldgre som f6ljd av minskade livsmedelsinkdp pa grund av pandemin.
Framskjutna rekryteringar, vakanta tjénster och langtidsfrdnvaro ger ocksa en for ndrvarande
en lagre personalkostnad. For de kok som 6verfordes fran vard- och omsorgsnamnden ér det
underskott delvis pd grund av resurskrdvande fordndringsarbete, oférdndrade maltidspriser till
kunder samt stingd restaurang Pomona med minskade forsdljningsintikter.

Tva verksamheter prognostiserar overskott som f6ljd av vakanshéllning av tjédnster under aret.
Det giller kansliet med ndimndadministration 576 000 kronor samt sédkerhet 433 000 kronor.

For kommundirektorforvaltningsledning redovisas dverskott med 200 000 kronor, da
kostnaderna for utredning och upphandling av nya verksamhetssystem, bland annat
ekonomisystem, e-handelssystem, lone/personalsystem samt fastighetssystem, bedoms som
lagre detta ar.

Kommunikationsavdelningen prognostiserar dverskott med 163 000 kronor efter avveckling
av en tjdnst.

Overskott prognostiseras for medlemsavgifter med 100 000 kronor.

I prognosen ingar 6kade kostnader som f6ljd av pandemin med 2,0 miljoner férdelat pé olika
verksamheter.

Osakerheter

Kommunstyrelsen kan fa kostnader for atgdrder som nimnder beslutar om och som kan
forenkla och stotta foretagen i Habo. Hiansyn har inte tagits till eventuella kostnader 1
prognosen och en forsdmring kan ske.

Fordelning av central budget for digitalisering
I budget 2021 har kommunfullméktige avsatt 6,5 miljoner kronor till digitalisering.

Forslag finns att fordela budget till socialndmnden med 532 000 kronor for e-tjdnsten
Ekonomiskt bistdnd med robotisering och till bygg- och miljéndmnden med 600 000 kronor
for personalkostnader for digitalisering. Budgeten avser engangsbudget for ar 2021 for
socialndmnden och bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsens del av budget for digitalisering utdkas fran 700 000 kronor till 2,5
miljoner kronor och avser, forutom digitaliseringssamordnare, kostnader for inférande och
drift av e-tjinsteplattform. Aterstar 4,5 miljoner kronor av potten for ar 2021 vilket kommer
att vara foremal for 6versyn/del i handlingsplan for budget i balans. Kommunstyrelsens
digitaliseringsbudget for 2022 behandlas 1 samband med budgetprocess infor ar 2022.

6.2.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Negativa ekonomiska effekter som f6ljd av pandemin uppgér till cirka 820 000 kronor till och
med mars och berdknas i prognosen till totalt 2,0 miljoner till arets slut. Dock finns stora
osédkerheter beroende pa pandemildget resten av dret.

Framst ar det lokalvarden som far ekonomiska effekter av att pandemin fortsétter.
Myndighetskrav pa daglig rengdring i alla vardlokaler har medfort 6kade kostnader.

Restaurang Pomona ar fortsatt stingd, minst under forsta halvaret, till f61jd av pandemin,
vilket leder till minskade forséljningsintikter avseende lunchmaéltider och kiosk- och
cateringverksamhet.

Hyresreduktion har ldmnats till en nystartad bowlingverksamhet. Reduktionen berdknas paga
sé lange som radande restriktioner kring sammankomster och utskdnkning pagar. Beloppet
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kan komma att justeras.

Kostnad for kommunstyrelsens beslut att stodja niringslivet i form av presentkort till alla
medarbetare i kommunen dr 85 000 kronor for januari-mars. Kostnaden 6kar om fler
presentkort 16ses in.

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-mars | prognos helar

Bokférda kostnader:

Presentkort for att stddja naringslivet -85 -85
Hyresreducering Bowlinghallen -50 -150
;Jéglsad lokalvard, personal och material, utdver statsbidrag for december 482 1092
Information till naringslivet -27 -30
Material och 6vrigt -16 -30
Ej bokfort:

Restaurang Pomona, uteblivna intékter vid stdngning -160 -640
Summa -820 -2 027

6.2.2Innebar prognosen ett underskott jamfort med budget?

Av underskottet pa 33,8 miljoner kronor utgors minst 4,6 miljoner kronor av kostnader som
inte uppstér ar 2022 och kan sigas vara engangskostnader. Hinsyn kommer att tas till det i
handlingsplanen nér det géller langsiktiga atgirder.

Atgirder som har vidtagits och som ingér i prognosen:

Forvaltningen har infort anstédllningsstopp, vilket innebér att anstillning maste ske i1 dialog
med 6verordnad chef. Det har medfort att vakanser uppstér frimst inom kansliet, sdkerhet,
ekonomi, kommunikation, kontaktcenter och IT och de ekonomiska effekterna ingar i
prognosen.

Nya atgirder som behovs

Arbete pagédr med att ta fram en handlingsplan for de atgérder dir politiska beslut behovs.

Redovisade Redovisade
atgarderi atgarder i
februarirapport  marsrapport, t
, tkr kr

Underskott enligt prognos -30 757 -33 796
Atgarder for att komma i balans:
Aterstar att atgérda 30 757 33 796
Summa 0 0

6.2.3Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Kommunstyrelsen beslutade den 26 april att uppdra till kommunstyrelsens forvaltning att ta
fram en handlingsplan for att dtgdrda underskottet for kommunstyrelsen sa att budgetramen
hélls.
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6.3 Investeringsredovisning

6.3.1Investeringsredovisning

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten dr prelimindr och att igdngséttningsbeslut inte ar

fattat.
Avvikelse
Budget Prognos Utfall tom Utfall Budget Prognos budget/
totalt totalt 2020 Jan-mars 2021 helar 9
prognos
21 Infrastruktur,
skydd mm
Bista 4:23
1702 Lillsjéslingan -23 -23 -23
2 Véag- och
jvgnat, parkerin
1640 ng;?;%‘"“m 3 961
49 Forvaltn gem
verksamhet
Kostenhet
3290 maskiner invent -250 -250
91 Fastighetsforva
Itning
1102 g’gh';%ser?“”de 20300  -20300 -336 526 11 164 -7 000 4 164
1103 %3';38 boende 419800  -19.800 -354 -558 13 446 -5 000 8 446
1104 | (P) Ny simhall -191000  -191 000 -654 -154 -79 346 -25 000 54 346
1105 | Laddstolpar -300 -300
egna bilar
1106 g)eﬁ"dreme”de 4121000  -121000 -5000 -5000
1107 Sur:“:ater tak 1700 1700
1108 _Gransater fasad 1300 1300
idrott
1109 fi::rgater ytskikt -5 800 2500 3300
1110 Raddningstjanst 3100 3100
tak
111 Sg‘r‘f:r”'”' byte av -950 -950
1412 | Raddningstians 1250 1250
garagegolv
Medborgarhuset
M3 | ikt -7 200 7 200
1138 | Granasen 6786 6786
toaletter o kall
1181 Eﬁl‘?g" 487 5700 -12 900 7 200
1184 | Futurum om- -182001  -182001  -115585 -3 859 -56 416 -43 000 13 416
och tillbyggn
1188 | Angsbacken fsk -48 000 -48 000 -6 690 -184 -41 310 -27 000 14 310
1190 ekaerhetsétgérd 3871 3871
1191 | Energiatgard -54 1290 -1290
ventilation
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Budget Prognos Utfall tom Utfall Budget Prognos Aggékﬂf/e
totalt totalt 2020 Jan-mars 2021 helar 9
prognos
1195 | Solenergi utred -284 5358 5358
install
1197 E_nergieffektivise -1 459 -1 459
ring
1199 | Skeppsgarden
omby forenin
1640 | Resecentrum -79 400 -84 400 -51 089 -373 -28 311 -28 311
Balsta C
Lokalvard
5315 Skurmaskin -66 -260 -260
2021
92 Gemensam
administration
3020 IT-investeringar -14
3021 IT-investeringar -2 200 -1 200 1 000
3312 KS inventarier -500 477 23
gem
Summa -661 501 -666 501 -174 708 -2 621 -284 267 -185 285 98 982

6.4 Kommentarer till investeringsredovisning

Av érets investeringsbudget pa 284,3 miljoner kronor forvéntas 185,3 miljoner kronor
forbrukas under dret. Arets forvintade budgetavvikelse pa 99,0 miljoner kronor beror pa att
projekten genomfors senare i tid. Det enda undantaget dr IT-investeringar som blir 1 miljoner
kronor ldgre.

For pagdende flerariga projekt ar totalbudgeten 662 miljoner kronor.

1102 LSS-boende Dalvigen

Hela projektet berdknas kosta 20,3 miljoner kronor, vilket dr den beslutade totalbudgeten.
Budgeten for 2021 dr 11,2 miljoner kronor varav ca 7 miljoner kommer att forbrukas under
2021. Projektet beréknas vara fardigstéllt under forsta kvartalet 2023 och prognosen for
projektet totalt ar enligt budget 20,3 miljoner kronor.

1103 LSS-boende Viby

Hela projektet berdknas kosta 19,8 miljoner kronor, vilket adr den beslutade totalbudgeten.
Budgeten for 2021 &r 13,4 miljoner kronor varav ca 5 miljoner kommer att forbrukas under
2021. Projektet berdknas vara fardigstallt under andra kvartalet 2023 och prognosen for
projektet totalt dr enligt budget 19,8 miljoner kronor.

1104 Ny simhall

Hela projektet berdknas kosta 191 miljoner kronor, vilket dr den beslutade totalbudgeten.
Budgeten for 2021 dr 79.3 miljoner kronor varav ca 25 miljoner kommer att forbrukas under
2021. Projektet beréknas vara fardigstéllt under fjérde kvartalet 2023 och prognosen for
projektet totalt dr enligt budget 191 miljoner kronor.

1109 Gransiter ytskikt hus C

Projektets totala budget dr 5,8 miljoner kronor. Enligt ursprunglig tidplan ska projektet
slutforas under ar 2021. Projektet &r under uppstart, men tidplanen maste revideras till att
dven omfatta 2022. Totalt berdknas projektet att hallas inom budget 5,8 miljoner kronor.

1113 Komponentutbyten/renovering av Medborgarhuset
Kultur och fritidsforvaltningen har en 6nskan om att atgérderna utfors tidigast 2023.
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Fastighetsavdelningen foreslar att medlen omfordelas till andra komponentbyten enligt
underhéllsplan.

1138 Granasen toaletter och kallgarage

Kommunfullmiktiges beslut omfattar hela summan pa 7 miljoner kronor for de bada
atgirderna ( 4 miljoner for garage och 3 miljoner for toaletter) Fastighetsavdelningen har
foreslagit att projektet delas upp 1 tvéd separata projekt.

1181 Planerat underhall

Kultur och fritidsforvaltningen har en 6nskan om att atgarderna i projekt 1113
komponentbyten Medborgarhuset utfors tidigast 2023. Fastighetsavdelningen har foreslagit att
medlen omf6rdelas till andra komponentbyten enligt underhéllsplan i projekt 1181. Den
beslutade budgeten for projekt 1181 ar 5,7 miljoner kronor.

1184 Futurumskolan om - och tillbyggnad

Av hela projektets budget pa 182 miljoner kronor berdknas 43 miljoner forbrukas under 2021.
Budget for 2021 uppgar till 56,4 miljoner kronor. Projektet kommer att fardigstillas under
2022 enligt nu gillande tidplan och budget.

1188 Angsbackens forskola

Av hela projektets budget pa 48 miljoner kronor berdknas 27 miljoner att férbrukas under
2021. Budget for 2021 uppgér till 41,3 miljoner kronor. Produktionen av den nya forskolan
startar under andra kvartalet 2021. Forskolan ska vara klar att ta 1 bruk till hostterminen 2022
och projektet kommer att fardigstillas enligt tidplan och budget.

1640 Resecentrum

Projektet avser Resecentrum, Balsta torg inkl VA, busstorg, tunnel, VA- och gataprojektering.
Projektet 6verskrider inte budget 1 ar, men projektet berdknas nu till totalt 84,5 miljoner vilket
ar 5 miljoner kronor mer dn budgeterat. Ett sérskilt drende om tilliggsbudget bereds.

3021 IT-investeringar, overskott 1 miljon kronor
Minskat behov 2021 och strategiskt fokus pa kop av tjénst snarare én att detta ar bygga ut
egen kapacitet.

6.5 Exploatering och fastighetsforsaljning

Exploateringens och fastighetsforsiljning paverkan pa arets resultat framgar inte nedan och
ingér inte 1 kommunstyrelsens budget. Det redovisas direkt i driftredovisningen. Nedan
redovisas istéllet totalekonomi per projekt.

6.5.1 Exploatering

Pagaende projekt, tkr Budget Prognos  Utfallack Utfall jan-  Prognos

total total 2020 mars 2021
9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 34 195 -64 480 -512 78 227
9015 Logistik Balsta kv 5-6* - -4 168 -4 168 -3 0
9021 Frosundavik -18 767 -21 975 -21 975 0 0
9031 Draget 20 662 -10 787 -10 682 -105 -105
9051 Viby Ang 0 1302 1302 0 0
9071 Mellanby 83 100 1032 0 -932
9090 Balsta C etapp 0/del av etapp 1* -24 000 -29 734 -3 296 -5734 -5734
9096 Balsta C etapp 6* - -2 989 0 -2 989 -2 989
9100 Tvahusplanen -2 850 -2 850 -16 118 -3 761 -4 597
9110 Lillsjons foretagspark 1810 4 844 4879 -9 -35
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9121 Bjorkvallen 0 -270 -3 090 -53 3261
9130 Entré Lillsjon* 11 326 12 324 -2 683 -1215 -1315
9140 Dalangen* 7143 7143 -8 362 0 -13 599
Summa nettoexploatering 39 226 -12865  -127 641 -14 381 52 182

* Ny budget ska tas fram.
Projekt med streck i budgetkolumnen betyder att projektet inte har ndgon beslutad budget.

9013 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Fastighetsbildning pagar och intékter fran markforséljning till Dagab om 79 Mkr forvéntas
andra halvéret 2021. Habo kommuns arbeten &r klara. Denna forsta etapp inom Logistik
Bélsta innehéller infrastrukturatgérder som gynnar andra etapper exempelvis rondell.
Slutrapporten kommer att behdva pavisa en noggrannare analys varfor resultatet dr simre dn
budgeterat.

9015 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 5-6 (budgetforslag under beredning, ingér ¢j)

Ett d&rende om exploateringsbudget forbereds och gatuanldggningar har genomforts till en total
utgift av 4,2 miljoner kronor hittills. Detaljplanen dr 6verklagad vilket innebér att projektet
har forskjutits i tid och forsdljning inte har genomforts under aret. Projektet har ett mycket
hogt positivt resultat, did merparten av infrastrukturen redan ar utbyggd. Detaljplanen vann
laga kraft 26 mars.

9021 Frosundavik etapp 1

Slutférande berdknas ske ar 2021 da dvertagande sker av infrastruktur frén exploatdren till ett
varde av cirka 40 miljoner kronor. Projektets utfall ar per arsskiftet -22,0 miljoner kronor.
Utredning pagar om mojligheten att forbéttra ekonomin i projektet.

9031 Draget

En lantmiteriforréittning avseende ledningsrétter kommer att avslutas under aret, vilket
berdknas medfora en kostnad. En tomt finns kvar for forséljning. Om den séljs kommer den
att medfora en intdkt som forbéattrar prognosen. Projektet avslutas 2021 och slutrapporteringen
kommer att tydliggora orsakerna till fordyringen.

9051 Viby éng etapp E:2
Exploatéren bygger ut infrastruktur och éverlamnar anldggningarna utan erséttning till
kommunen efter godkénd slutbesiktning i ar. VA-anslutningsavgifter har inkommit.

9071 Mellanby

Projektet ska avslutas i ar. Projektet innehéller dock flertalet felaktiga entreprenader och VA-
atgirder kommer darfor att behova utforas for cirka 1,5 mkr, varav 600 tkr finansieras av
depositionen men prognosen forsdmras till ett nollresultat.

9091 Balsta C etapp 1 (budgetforslag under beredning, ingar ej)

I borjan av aret overfordes tidigare nedlagda utgifter avseende scouttomtsparkering samt
projektering for etapp 1 fran investeringsprojektet 1640 till Balsta C etapp 1. Budgetforslaget
kommer att avse enbart projektering av etapp 1.

9096 Balsta C etapp 6 (budgetforslag under beredning, ingar ej)

I borjan av aret overfordes tidigare nedlagda utgifter avseende projektering for etapp 6 frén
investeringsprojektet 1640 till Bélsta C etapp 6. Budgetforslaget kommer att avse enbart
projektering av etapp 6.

9100 Tvahusplanen
Ett komplext projekt men tidplanen héller. Etapp 1 som handlar om fastighetsregleringar och
genomforandet av infrastrukturen fardigstélls till sommaren 2021. Prognos nu enligt budget
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efter en genomford fastighetsreglering, en reglering aterstar.

9110 Lillsjons foretagspark
Projektet dr 1 princip klart. Kommer att stingas och slutrapporteras under 2021.

9120 Bjorkvallen

Intékter fran markforsdljning om 11 miljoner kronor sker under andra halvaret 2021. Vissa
mindre ekonomiska avvikelser har skett i sanering och projektering. Det finns risker att
prognosen forsamras. Tydligare bild av ekonomin ges efter upphandling av utbyggnaden av
allmédnna anldggningar i bérjan av sommaren.

9130 Entré Lillsjon

Viss infrastruktur s som VA har paborjats med anledning av den pdgaende utbyggnaden i
anslutande omrdde men stoppats i avvaktan pa detaljplanen. Pa grund av nya forutsittningar
kommer en ny budget att tas fram. Tidplanen och prognosen &r dérfor osiker.

9140 Dalingen

Marken har varit anvisad till MacFreeze och Bovieran men pé grund av att markforhéllanden
ar osdkra har Bovieran dragit sig ur och forutsittningarna for projektet har paverkas och ar
osédkra. Det finns risker i projektet. Oenighet med MacFreeze finns kring vad som ska utforas
av dem. Tidplan och prognos ar osdkra. Ny exploateringsbudget behdver tas fram och
detaljplanen goras om.

6.5.2 Fastighetsforsaljning

Inga storre fastighetsforséljningar planeras under ret, forutom de som ingar i
exploateringsprojekt.
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7 Kultur- och fritidsnamnden

7.1 Driftredovisning

Budget Utfall jan- Prognos for Avvikelse Bokslut
2021 mars aret budget pro 2020
Kultur- och fritidsnamnd -204 -53 -214 -10 -160
Namndadministration -409 -48 -217 192 =277
Turistverksamhet 0 0 0 0 -147
Allmén fritidsverksamhet -1912 -176 -1572 340 -823
Bidrag fritid -3918 -576 -3 954 -36 -3 289
Stod till studieorgan. -360 -1 -360 0 -359
Allman kulturverksamhet -3 639 -509 -3612 27 -1 668
Bibliotek -6 982 -1714 -6 982 0 -7 431
Utomhusanlaggningar -9 760 -1738 -9 537 223 -7 501
Ishall -5 324 -1189 -5 268 56 -5 376
Simhall -5 907 -1619 -5 925 -18 -5912
Foreningslokaler -11 192 -3 139 -11 949 -757 -10 568
Fritidsgardar -6 398 -1 196 -6 398 0 -6 569
Forvaltningsévergripande -3 701 -1191 -3 381 320 -4 357
Ovrig kommungemensam admi 0 -5 0 0 0
Summa -59 706 -13 154 -59 369 337 -54 437

7.2 Kommentarer till driftredovisning

Prognos per mars vid delarsuppfoljning ér ett 6verskott med 337 000 kronor.
Overskottet beror pa minskade kostnader for nimndearvoden och forvaltningsadministration.

Nimndadministration dverskott 192 000 kronor
Personalkostnaderna blir ldgre dn budgeterat da personal dven arbetar med 6vrig
administration.

Forvaltningsovergripande overskott 320 000 kronor
Personal hemma for vard av barn.

Utredningskostnader for lokaler
Omprioritering av medel for att tacka kostnader for utredning ny fotbollsanldggning varfor det
redovisas ett underskott pd denna verksambhet.

Okade utredningskostnader kommer paverka 2021 &rs budget. Multiarenan belastar nimnden
med 200 000 kr, fardigstidllande av fotbollsutredning med 340 000 kr samt fardigstéllande av
biblioteksutredning med 300 000 kr.

Forvaltningen avvaktar med insatser inom lokalunderhall och friluftsutveckling for att ticka
de dkade utredningskostnaderna.
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7.2.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin

De effekter som dr kénda idag &r ldgre intdkter pa grund av minskat 6ppethallande och
foreningslittnader.

Det finns en risk att kostnader for utlaning av E-bocker kan 6ka. For att halla mediebudgeten
har biblioteket varit tvungna att sinka griansen for antalet 1&n/vecka.

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-mars | prognos helar
Bokférda kostnader:

Forbrukningsmaterial hygienartiklar -2 -10
Ej bokfort:

Uteblivnaintakter pga féreningslattnader, lokalhyror -700
Farre besokare pa fritidsgardar -65
Summa -2 -775

7.2.2Innebar prognosen ett underskott jamfort med budget?

Prognos innebdr ¢j ett underskott jimfort med budget. Nimnden har per mars ett overskott
med 337 000 kronor.

7.2.3Namndens behandling av ekonomiuppfdljning
KFN 2021/00040 nr 2073

Beslut att godkédnna ekonomiuppféljningen.
7.3 Volym- och resursmatt

7.3.1 Volymmatt

. Utfall mars  Utfall mars Budget Prognos
e Utral 2020 =540 2021 2021 2021
Antal besok pa biblioteket 130 562 41 158 23 203 140 000 140 000

Antal besok pa biblioteket

Forsta kvartalet 2021 hade Habo bibliotek 23 203 besok. Den stora skillnaden mot
besokssiffrorna for 2020 beror pa pandemin. Biblioteket hade ordinarie 6ppettider under hela
forsta kvartalet 2020 och verksamheten fungerade normalt. Om vi rdknar med att kunna

aterga till det normala efter sommaren s& kan vi med lite medvind kunna komma upp 1
niarmare 140 000 besok for helaret.

7.4 Investeringsredovisning

7.4.1Investeringsredovisning

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten dr preliminédr och att igangsattningsbeslut inte ar
fattat.

Budget Prognos Utfall tom lj;f;a]ll Budget Prognos At:/:clikee!tsle
totalt totalt 2020 2021 helar 9
mars prognos

31 Kulturverksamhet
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Budget Prognos Utfall tom ljgﬁll Budget Prognos Ag:('jkeelfle
totalt totalt 2020 2021 helar 9
mars prognos
6501 Konst 2021 0 ar avsk -1 000 -1100 -100
34 Idrotts- o fritidsanl.
1396 Upprustn Grona Dal IP -3 000 -3 000 -661 -2 339 -2 339
1681 | HandikappWC 100 -100
Vibysparet
1682 | Handikappbrygga -300 -300
Kalmars
6653 Sarg ishallen -60 -60
6803 Ismaskin -1 500 -1 500
6804 Borste redskapsbarare -250 -250
6805 Ljudanlaggning idrott -229 -250 -230 20
Forvaltningsdvergrip
36
ande
1680 Aktivitetsparken KFN -11 000 -33 -11 000 -11 000
6654 Foreningsutrustning -50 -50
Summa -14 000 -3 000 -661 -262 -16 849 -16 929 -80

7.5 Kommentarer till investeringsredovisning

6501 Konst 2021 Underskott 100 000 kronor
Investeringen for 2021 beréknas bli dyrare dn avsatt budget.

6805 Ljudanliggning idrott overskott 20 000 kronor

Investering i ny ljudanléggning i anldggningen Lundby ridhus gjordes under 2020. Fakturan

blev forsenad och kostnaden redovisas darfor under 2021.

Alla ovriga investeringar forvintas genomforas enligt plan.

Upphandling for investeringar pagér for: borste redskapsbérare, ismaskin och handikappramp

Kalmarsand.
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8 Bygg- och miljonamnden

8.1 Driftredovisning

tkr Budget Utfall jan- Proqnos for Avvikelse Bokslut
2021 mars aret budget pro 2020

Bygg- och miljénamnd -247 -33 -220 27 -189
Namndadministration -320 -74 -320 0 -266
Fys- tekn plan, bostadsfo -2 748 -874 -2 837 -89 -2 603
Bygglovavdelning -696 -575 -696 0 232
Forvaltningsledning -1 967 -457 -1 967 0 -3 236
Miljé- och halsoskydd -4 113 -1 037 -4 051 62 -2972
Tillstand 0 -72 0 0 3
Bostadsanpassning -2 482 -409 -2 482 0 -2 246
Summa -12 573 -3 531 -12 573 0 -11 277

8.2 Kommentarer till driftredovisning

Bygg- och miljéforvaltningen redovisar ingen avvikelse i forhédllande till budget for
verksamhetsaret. Inom verksamheterna finns viss mindre avvikelse vilket redovisas nedan.

Kart, mat och GIS, underskott 89 000 kronor

Underskottet handlar om behov av nytt kartsystem for sévél internt som externt bruk. Det
nuvarande kartsystemet dr under utfasning och har ingen support lingre. Det innebér en stor
risk att det kartstdd som kommunen &r beroende av skulle kunna komma att fungera
bristfélligt eller inte alls, och dérfor pabdrjas nu en upphandling. Exakt kostnad for inkop,
installation och licens dr dnnu inte kénd. Det som efterfragas ér ett verktyg som kan
presentera, soka, analysera, skapa och redigera geodata och verksamhetsdata via webb- och
mobila granssnitt. Det ska enkelt gd att administrera, visualisera, analysera, redigera och
integrera bade geodata och verksamhetsdata och kombinera information fran de flesta GIS-
leverantdrer, databaser och filer, men dven olika verksamhetssystem.

Bygglovavdelningen, ingen avvikelse

Inom verksamheten finns egentligen ett visst overskott i personalprognosen som framst beror
pa fordldraledighet. Men for att ticka upp fordldraledigheten forldngs vikariatet i motsvarande
grad for att klara god service och tidsfristerna inom handlaggningen. Vad géller intidktsnivén
ar det fortfarande lite tidigt att dra slutsatser om eventuell avvikelse. Mycket beror pa hur
detaljplanerna tas fram under aret och kommer till bygglovsskede. Avdelningen har for
narvarande mycket stort antal inkomna ansdkningar och bara under mars méanad ar det 40
stycken nya drenden. Det dr en toppnotering i jamforelse med tidigare ar. Den sammantagna
prognosen dr mot den beskrivna bakgrunden satt enligt budget.

Forvaltningsledning - ingen avvikelse

Nettobudgeten dr ofordndrad och déarfor &r det ingen avvikelse som rapporteras. I budget finns
hojd tagen for en intédkt om en miljon kronor frdn kommunstyrelsens pott for digitalisering,
och hir ligger d& dven en kostnad om en miljon kronor avsatt for fortsatt
verksamhetsutveckling med stod av digitalisering. Dock ar beskedet frdn kommunstyrelsens
forvaltning att det ansokta beloppet inte kan medges pé grund av omfattande sparkrav inom
kommunstyrelsen. Dérfor har prognosen nu anpassats till utebliven intékt och dess ténkta
atfoljande kostnad. Konsekvensen av detta blir att utvecklingen vad giller digitalisering
hamnar i pausldge under ar 2021. Visst utvecklingsarbete som redan dr igdngsatt har
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forutséttningar att rulla pa, men planerade nya aktiviteter enligt handlingsplanen har avsevért
forsdmrade forutsdttningar att kunna realiseras under aret.

Miljo och hilsoskydd, overskott 62 000 kronor

Verksamheten har under varen en viss personalomsattning som ger vakanta tjénster under
nagra manader vilket bidrar till 6verskottet. Rekrytering dr avslutad och de tva nya
inspektorerna borjar sin anstillning i juni respektive september. Det genererar en viss
personalbrist under forsta halvéret och darfor finns h6jd tagen i prognosen for tillfalligt inhyrd
personal. I och med coronarestriktionerna dr det fortsatt f4 konferenser. Flertalet arrangemang
erbjuds nu istdllet digitalt, vilket ger att prognosen for utgifterna for konferenser och
kompetensutveckling bedoms ligga nagot under budget.

8.2.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Vid forvaltningens enkit (genomford under januari 2021) till personalen angaende hur de
upplever att distansarbetet fungerar framgar att majoriteten anser att det fungerar relativt bra.
Fran flera medarbetare framfors problem med sin arbetsstillning pé sitt "hemmakontor".
Framforallt saknas funktionen med att kunna sta och arbeta emellanét och pa sé sitt fa
variation 1 arbetsstéllningen. Mot den bakgrunden erbjuds nu hdj- och sidnkbara arbetsbord {for
den som framfor behovet. Vid jaimforelse mellan att leasa arbetsbord eller kopa sa
framkommer att det blir mest forménligt att kopa. Dérfor kdps saddana arbetsbord in till en
kostnad om cirka 45 000 kronor. Ett arbetsbord som anstélld har pa sitt "hemmakontor" tillhor
kommunen och ska aterlamnas om behovet upphor eller om anstéllningen avslutas.

Av enkiten framkommer dven att ett flertal har undermaliga headsets for att tillrackligt
effektivt kunna hantera digitala mdten. Dessutom saknar ndgra medarbetare webbkamera.
Utrustning i form av headsets och webbkameror inforskaffas mot den bakgrunden.

Tillsynsuppdraget pa serveringsstéllen som syftar till att kontrollera om verksamheten foljer
lag (2020:526), om erforderliga avstdnd hélls, om information finns uppsatt for att minska
trangsel och hur serveringsstillen agerar for att minska smittspridning finns kvar fram till den
31 maj 2021. Om tillsyn utfors erhaller kommunerna ett statsstod och det statsbidraget
rekvireras. Behovet av tillsyn under varen 2021 bedoms som lag da tillsynen som utfordes
2020 visat att serveringsstéllen anpassat sig och foljer lagen pé ett tillfredsstillande sétt.
Fordandras situationen och det uppstar ett behov av tillsyn kommer statsbidrag sokas for utford
tillsyn.

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-mars | prognos helar

Bokférda kostnader:

13 hdj- och sénkbara arbetsbord -45
Webbkameror och headsets -10
Ej bokfort:

Summa -65

8.2.2Innebar prognosen ett underskott jamfort med budget?

Bygg- och milj6forvaltningen bedomer att budgeten ér i balans och ser inte att det behdvs
nagra sarskilda dtgéarder for att komma i balans till arets slut. Sjdlvklart kommer ekonomin att
vara i fokus kontinuerligt for att sidkerstilla att lagd budget héller. Det finns dock vissa risker
for att obalans kan uppsta och de presenteras nedan.

De risker som kan ses ér fraimst kopplat till om de faktiska intdkterna kommer att uppné
budgeterad intékt eller inte. Avgorande for intdktsnivan dr byggtakten i kommunen, fardiga
detaljplaner samt volymen drenden som inkommer. Inflodet av drenden har en tid varit relativt
hogt jamfort med tidigare ar. Inom miljéavdelningens tillsynsverksamhet kan forvisso
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pandemin péaverka viss tillsyn och hur den kan genomforas coronasikert. Alternativa metoder
har utvecklats under foregdende &r genom sé kallad skrivbordstillsyn. For nérvarande finns
dock inget som tyder pa att budgeterade intikter inte kan uppnas.

Naér det géller kostnadsbilden dr det fraimst verksamheten kring bostadsanpassningsbidrag som
forvaltningen inte kan péverka utfallet for. Kostnaderna dr beroende av antal drenden och
vilken typ av atgérd det handlar om och dess kostnad. I nuldget finns inget alarmerande, men i
de fall det inkommer ett storre antal kostnadskravande atgirder finns risk att lagd budget inte
héller. Forsta kvartalet visar pd att antalet inkomna &renden relativt sett &r fler &n under
samma period foregdende ar. Men det dr dnnu for tidigt att dra slutsatser om eventuell
avvikelse.

Forvaltningen arbetar med 6versyn av kostnadstdckningsgraden och 1 syfte ha rittvisa avgifter
finns forslag framtagna av nya taxor inom miljobalks- och livsmedelsomrédena, dels nya
rutiner inom geodataverksamheten som planeras ge 6kad kostnadstickningsgrad. Vid
jdmforelse med andra motsvarande kommuners verksamheter och deras
kostnadstdckningsgrad dr det just inom dessa omraden som forvaltningen har storst potential
att uppné en 6kad och mer riktig kostnadstidckningsgrad.

For fortsatt arbete vad géller digitalisering har férvaltningen inte erforderlig tickning i budget
utan ir beroende av medel frdn kommunstyrelsens avsatta medel for digitalisering. I mars
overlamnas skrivelse till ansvarig tjainsteman inom kommunstyrelsen med redogorelse for
aktuella atgérder som tillsammans summerar till 1,6 miljon kronor. Foérvaltningen har
klartecken for 600 000 kronor som prioriteras till kostnader for digitalisering av detaljplaner
genom en visstidsanstéillning under hela 2021. Daremot kommer i april besked om att inget
ytterligare bidrag fran kommunstyrelsens avsatta medel dr mojligt att erhalla. Det gor att det
blir pausldge i forvaltningens utveckling av verksamheten med digitalisering och atféljande
automatisering.

8.2.3Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Vid senaste rapporteringen till bygg- och miljondmnden den 6 april 2021 redovisades
manadsuppfdljning per sista februari med en prognos i balans utan prognostiserad avvikelse.
Némnden godkénde ekonomiuppfoljningen utan krav pa dtgirder. Risker for eventuella
kommande avvikelser redovisades savil vad giller hogre kostnader som ldgre intékter dn
budgeterat.

8.3 Volym- och resursmatt

8.3.1 Volymmatt

Matt Utfall 2020 Utfgl(l) 2rr(])ars Utfgl(l) 2rr;ars Bzu(()izgft Pr20092n103

Antal myndighetsbeslut till namnd 60 18 9 50 50
A serosredtoesos 5w
Gutbesked bygglovavasiningen 103 600 600
Antal beslut bostadsanpassningsbidrag 140 47 37 175 175
Antal nybyggnadskartor 44 13 10 45 45
Antal avslutade livsmedelsarenden 1 100 100
Antal avslutade miljébalksdrenden 184 400 400
Antal startade livsmedelsarenden 80 120 120
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. Utfall mars  Utfall mars Budget Prognos
Al Ll 220 2020 2021 2021 2021

187 400 400

Antal startade miljébalksarenden

Antal inspektioner per handlaggare, 6.5 80 80
miljdavdelningen ’

Flera av mdtten ovan dr nya fran och med 2021 och ddrfor finns ingen jimforelse med foregaende dr.
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9 Barn- och utbildningsnamnden

9.1 Driftredovisning

Budget Utfall jan- Prognos for Avvikelse Bokslut
2021 mars aret budget pro 2020
Barn och utbildningsnamnd -507 -123 -507 0 -629
Namndadministration -367 -94 -411 -44 -301
Allmén kulturverksamhet -676 -65 -676 0 -673
Kulturskola -6 404 -1 510 -6 666 -262 -6 402
Oppen férskola -2 283 -524 -2 283 0 -2 165
Omsorg pa OB-tid -1 865 -783 -3 105 -1 240 -2 957
Forskola -144 364 -33 665 -148 130 -3 766 -133 862
Vardnadsbidrag 0 -58 0 0 -121
Pedagogisk omsorg -1 058 -96 -431 627 -786
Fritidshem -24 618 -6 255 -25 640 -1 022 -26 168
Forskoleklass -12 100 -3 500 -14 379 -2 279 -13 860
Grundskola -255 205 -65 931 -268 573 -13 368 -250 515
Grundsarskola -8 726 -3 236 -13 701 -4 975 -9 430
Gymnasieskola -106 915 -26 429 -104 187 2728 -104 624
Gymnasiesarskola -7 535 -1 113 -7 477 58 -6 567
Grundl vuxenutbildning -925 -162 -926 -1 -585
Gymnasial vuxenutbildning -4 579 -820 -4 647 -68 -1125
Séarvux -1 002 -167 -1137 -135 -784
Aktivitetsansvaret -603 -82 -603 0 -618
Svenska for invandrare -2 222 -38 -2 244 -22 -2 968
Overgripande verksamhet -23 457 -4 840 -24 781 -1324 -22 037
Summa -605 411 -149 490 -630 504 -25 093 -587 176

9.2 Kommentarer till driftredovisning

Barn och utbildningsndmnden redovisar vid deldrsuppfoljning per mars ett underskott med
25,1 miljoner kronor, en 6kning sedan prognos per februari med 800 000 kronor som framst
beror pd 6kade kostnader pd Slottskolan pé grund av nedldggning av Raoul Wallenberg.

Befolkningsprognosen fran mars 2021 visar pd avvikelser fran budgetforutsattningarna for
2021. Det ar framst farre barn i forskolan och fler i gymnasiet. Grundskolans verksamheter
paverkas inte pa totalen. Den fristdende skolan Raoul Wallenberg (RW) avvecklas efter
vérterminen varfor dessa elever, 62 stycken, behdver kunna tas emot i de kommunala
skolorna. Det dr fortfarande osédkert hur skolvalet blir for dessa och 6vriga elever varfor
organisationen for grundskolorna inte &r helt klar géllande forskoleklass, arskurs 4 och arskurs

7.

Antagningarna for gymnasiet blir helt klara forst i augusti/ september och da forst dr det helt
klart med hur stor del som blir i egen regi och annan huvudman.

Forskolans volymer minskar kraftigt enligt befolkningsprognosen och paverkar bade

enheterna i kommunal verksamhet och 1 fristdende regi. Aven prognosen for antalet barn 1

forskolan under hosten ar oséker.
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I underskottet finns engéngskostnader som inte paverkar kommande ar. Detta bestar framst av
personaldrenden med avslut och motsvarar niara 5 miljoner kronor.

Kulturskola underskott 262 000 kronor

Kulturskolan har i ar ett effektiviseringskrav motsvarande underskottet beroende pa att
dansundervisningen har 6vergétt till kommunal drift. Eftersom dmnet dr nytt har det tidigare
kunnat finansieras av medel frén kulturradet. Kulturskolan har inte heller kunnat ta ut avgift
for kurserna sa lange de finansierats med statliga pengar.

Omsorg pa OB-tid underskott 1,2 miljoner kronor
Behovet av omsorg pa obekvam arbetstid forvéntas fortsatt vara ligre under 2021. Det ér
personalkostnaden som ger upphov till underskottet.

Forskola underskott 3,8 miljoner kronor

I forskoleverksamheten prognostiseras det med 67 férre barn 4n budgeterat. Det totala
underskottet for forskola som helhet ér 1 delarsuppfoljningen 3,9 miljoner kronor. Kostnaden
for kopta platser dr 1,8 miljoner kronor ligre &n budgeterat. Kostnaden for den interna
ersattningen ar 1,9 miljoner kronor lagre &n budgeterat vilket drabbar enheterna som far
minskade intékter.

Verksamheten i egen regi prognostiserar ett underskott om cirka 7,3 miljoner kronor.
Underskottet beror framst pa minskade barnintdkter som genererar hogre personalkostnader
an det finns utrymme for. Enheterna budgeterade med ett underskott om 8 miljoner kronor
som vid denna prognos forvéntas ligga kvar om inte personalkostnader kan minskas.
Forskoleverksamheten har en upprakning pé erséttningarna med 4,2 procent i1 det ligger
felaktigt fordelade medel for Pedagogiska handledare. Det hir gor att egen regin har tappat
cirka 0,6 miljoner kr (556 kr/barn) som maste hamtas in pa annat sétt. Skulle dessa varit
centralt hanterade hade upprikningen till enheterna i genomsnitt blivit cirka 2 procent istéllet
for 4,2. Omrékning av peng behover déarfor goras.

Underskottet i egen regi beror dven pd engangskostnader for personalédrenden med avslut om
1,5 miljon kronor.

Pedagogisk omsorg dverskott 627 000 kronor
Overskottet beror pa att det ar farre barn i verksamheten @n budgeterat. Det finns nu en
dagbarnvérdare kvar i kommunen.

Fritidshem underskott 1,1 miljon kronor

Uppfoljningen per mars visar pa lidgre antal barn for bade egen regi och annan huvudman.
Prognosen for antal barn i egen regi ar fortsatt enligt budget eftersom barn fran fristdende
skolan RW forvéntas borja i egen regi. Det blir darfor ett overskott for kostnader kdpta
platser.

Det finns fortfarande en viss osdkerhet i prognosen pa grund av Covid-19 och hur manga
vérdnadshavare som véljer att ha barnen hemma.

Verksamheten i egen regi har hogre personalkostnader dn vad intidkterna ger. Pa intdktssidan
forvintas dock en lagre intdkt vad géller statsbidrag. Totalt underskott for egen regi ar nu 1,8
miljoner kronor och 6kningen sedan foregaende prognos beror pa organisationen pa
Slottskolan under hostterminen till f6ljd av nedlagd RW.

Forskoleklass underskott 2,3 miljoner kronor

Vid delarsuppfoljningen prognostiseras kdpta platser till en dnnu ldgre kostnad dn foregaende
prognos. Verksamheten 1 egen regi prognostiserar ett underskott om 2,4 miljoner kronor vid
arets slut, en forbattring med 400 000 kronor sedan foregdende prognos. Det beror bland
annat pa fler elever som tidigare gitt pd RW.

Forskoleklassen dr sedan ett r tillbaks en obligatorisk skolform. I samband med
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regeringsbeslutet att forskoleklassen blev obligatorisk beslutades ocksa att en kartliggning av
elevernas kunskaper i1 forskoleklass ska genomforas. I budget 2021 har inte medel avsatts for
detta vid tilldelning av budget. En annan orsak till underskottet &r att elever i behov av sarskilt
stod okar markant och det géller dven i forskoleklass.

Grundskola underskott 13,4 miljoner kronor

Inom grundskoleverksamheten prognostiseras ett hdgre elevantal for egen regi budgeterat och
farre hos annan huvudman. Kop av skolplatser hos annan huvudman samt sélda platser visar
pa ett lagre overskott dn vid foregdende prognos motsvarande 1,6 miljoner kronor.

Verksamheten i egen regi prognostiserar ett underskott om 17,4 miljoner kronor. En del
grundskolor har forbéttrat sin prognos och kompenserar kostnadsékningen for ny organisation
for hostterminen pé Slottskolan. Berdknad kostnadsokning pa grund av lokalisering pd RW ér
1 miljon kronor.

Kommunens sérskilda undervisningsgrupper ér kostnadsdrivande utifran att dar behovs
personal med spetskompetens som specialpedagogisk utbildning. Resurser och extra personal
kravs och grupperna dr sma. Dessa verksamheter far en utokad tilldelning av medel men
klarar inte att hdlla budget utifrdn de forutsdttningar som ges. Det beror pa att elever behdver
placeras i grupperna under aret och utdkade kostnader kan tillkomma i samband med ny elevs
placering. Ett underskott pa ca 3 miljoner kronor.

P& vissa skolor dr elevantalet i grupperna for fa vilket gor att intdkterna inte racker for att
verksamheten ska bedrivas utifran tilldelade medel. Skolorna behdver ha fyllda klasser vilket
ar 25 elever pa lagstadiet, 28 elever pa mellanstadiet och 30 elever pd hogstadiet for att fa
budgeten att g& ihop. Néagra grundskolor ha sviktande elevtal pa grund av byte till fristdende
enheter.

Det finns klassrum som dr s sma att onskvért elevtal inte kan organiseras utifran
arbetsmiljoaspekter. Sammanslagningar av tva mindre grupper vid vissa lektioner for att 6ka
effektiviteten dr inte mdjlig utifran lokalernas beskaffenhet. Det beror pé att arbetsmiljon inte
ar adekvat utifran luftfloden och utrymme. Underskottsberdkning for ovanstaende finns inte
annu.

Grundskolorna har resurspersoner som tillsatts for att ge elever sérskilt stod. Det handlar om
elever som behdver en stodperson i sitt lirande for att tillgodose sig undervisning, elever som
ar explosiva och tridnar pa att hantera sociala situationer, elever med medicinska akommor
som behdver assistans, resurs till grupper av elever som behdver mindre sammanhang,
omvint integrerade elever som tillhor personkretsen och stdd till elever som behdver extra
stimulans utover det vanliga.

P& tva grundskolor finns dven socialpedagoger som avlastar ldraren 1 arbetet med sociala
uppdraget och mentorskapet vilket i sin tur gor att ldraren kan dgna sig mer at undervisningen.
De skolor som har organiserat sig sa dr Futurum och Gréna Dalen. P& bada skolorna giller det
hogstadiet. Organisationen har gett goda resultat vad géller 6kad maluppfyllelse och
arbetsbelastning for ldrare. Viss del av insatsen finansieras av statsbidrag.

Grundskolorna har ett underskott i budget trots effektiviseringar vilken forutom redovisade
orsaker beror pd en underfinansiering utifran lagstadgad timplan samt lagstadgade funktioner.
underskottet berdknas till 10 miljoner kronor. Ett arbete for att berdkna och se dver resurserna
for en typskola i Haibo kommun har inletts.

Det finns engangskostnader som péverkar 2021 som bestar framst av personaldrenden med
avslut.

Grundsirskola underskott 5 miljoner kronor
Volymerna for verksamheten dr hogre dn budgeterat bade per mars och per heldr. Ramen ar
inte anpassad till férre sélda platser och ett storre antal elever totalt. Tidigare ar (exempelvis
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2017-2019) har grundsirskolan tagit in ménga interkommunala elever vilket gett hdga intékter
samtidigt som verksamheten haft ett anslag som tidigare har varit avsevért hogre an idag. |
nuldget har verksamheten féarre interkommunala elever och ddrmed en ldgre intdkt samtidigt
som anslaget fortfarande &r pa den lagre nivan. Justering av anslaget behdver korrigeras i
budget 2022

Det finns engangskostnader for personaldrenden med avslut motsvarande 600 000 kronor.

Gymnasieskola overskott 2,7 miljoner kronor

Verksamhetens dverskott beror framst pé att kostnaderna for kop av utbildningsplats hos
annan huvudman prognostiseras med ett overskott pa 4,4 miljoner kronor. En 6kning sedan
foregdende prognos med 1,6 miljoner kronor.

Fridegirdsgymnasiet prognostiserar ett underskott med 2,7 miljoner kronor. Skillnaden mot
foregédende prognos beror pé lagre interna intékter dn forvéntat.

Séarvux underskott 135 000 kronor
Det prognosticerade underskottet beror pa 6kade personalkostnader under hdstterminen da
sdrskilda behov behdver sédkerstillas.

Overgripande verksamhet underskott 1,3 miljoner kronor

Prognostiserat underskott dr 200 000 kronor ldgre dn vid foregaende prognos och beror pa
vakant tjanst. Underskottet beror framst pa hogre kostnader for verksamhetssystem
(pedagogiska och administrativa) dn budgeterat. Dessa kostnader kommer 6ka 1 takt med 6kad
digitalisering.

9.2.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin

De ekonomiska effekterna av pandemin berdknas for varterminen dd hdsten i dagslaget
forvintas vara 1 normallédge.

Det ér framst kostnader for timvikarier som utgor effekterna av covid-19. Hir redovisas
enbart kostnader for timlon, de ldgre kostnaderna for ménadslon i och med sjukskrivning &r
inte med. Nedan &r bruttoredovisning, alltsa inte den totala bilden for personalkostnaderna.

Pandemin ger 6kade kostnader for stidning, extra utrustning samt 6kade personalkostnader.
Det sistndmnda for en 6kad arbetsbelastning men ocksa larare som ar i riskgrupp och inte kan
arbeta pd plats. I vissa fall behdvs en vuxen pa plats hos eleverna. Dessa kostnader dr
medriknade 1 budget 2021.

Vissa kostnader ér ocksé knutna till IT dir utrustning kopts in for att kunna hélla
distansundervisning eller distansmdten, samt 6kade kostnader for utokad stddning vid delvis
oppen gymnasieskola.

Per mars har ndimnden fétt statsbidrag for sjuklonekostnader motsvarande 978 000 kronor.
Denna ersittning dr svar att prognostisera varfor en 14g uppskattning gors. Tidigare var
informationen fran regeringen att erséttning skulle utga endast 3 manader och det ar den
forutsittningen som dr med i prognosen.

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-mars | prognos helar
Bokférda kostnader:

Okade personalkostnader gymnasiet 66 200
Kopta stadtjanster gymnasiet 29 300
Handsprit gymnasiet 6 50
Okade personalkostnader, férskola 873 1746
Okade personalkostnader, fritidshem 326 650
Okade personalkostnader, férskoleklass 15 30
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Okade personalkostnader, grundskola 722 1400
Okade personalkostnader, grundsar 54 95
Ovriga kostnader 196 230
Statsbidrag sjuklonekostnader, svart prognostisera -978 -2 400
Ej bokfort:

Summa 1309 2 301

9.2.2Innebar prognosen ett underskott jamfort med budget?

Barn- och utbildningsndmnden har gett forvaltningen 1 uppdrag i ett separat drende att ta fram
en handlingsplan for atgirder att komma i balans med budget. Denna redovisas separat till
nimnd. Arende nr 2021/00060. Tjinsteskrivelse nr BOU 2021/00060 nr 61301

I underskottet finns engéngskostnader motsvarande 4-5 miljoner kronor bland annat for
personaldrenden och detta kommer inte paverka budget 2022.

Underskottet bestar fraimst av mer personalkostnader &n budget medger.
I tabellen redovisas dtgirder for verksamheter i egen regi for att komma i balans.

Forskola

Verksamheten i egen regi prognostiserar ett underskott om 7,3 miljoner kronor. I detta ligger
minskade barn intékter pa 0,6 miljoner och 6kade personalkostnader om 1,5 miljoner kronor.
Enheterna budgeterade med ett underskott om 8 miljoner kronor som vid denna prognos
forvintas ligga kvar om inte personalkostnader kan minskas. Planerade atgirder for en budget
1 balans dr att se dver hela organisationen for eventuell omorganisation for vissa enheter samt
att inventera personalkostnader pa samtliga forskolor. Personalkostnader kopplat till specifika
HR-drenden minskas med 1,5 miljoner kronor i samband med budgetérets slut.

Grundskola egen regi

Alla grundskolor arbetar for att anpassa budget utifrén tilldelad ram. Prognosen visar ett stort
underskott. Tre av de atta skolorna dr sma vad giller antalet elever. Vibyskolan och Slotts-
skolan har en klass per arskurs fran forskoleklass till arskurs sex. Bada skolorna har en extra
resurstilldelning for att kunna bygga en organisation som gor det mgjligt att fullfolja det
skollagsreglerade uppdraget. Bada dessa skolor gar i princip i balans vid prognos-
uppfoljningen. Den tredje mindre skolan &r grundsirskolan som fran arsskiftet ar en egen
skolenhet. Verksamheten gér inte i balans med budget och de ekonomiska forutsdttningarna
behover ses over till budget 2022.

Resterande fem skolor har ett pdgdende arbete och en stor utmaning med att klara sin
verksamhet inom budgetram. Ett arbete pagér for att ta bort icke lagstadgade uppdrag. En
genomlysning av kostnader utifrén skollagsuppdraget &r ocksd under framtagande.

Grundskolan dr den institution som har uppdraget att tillsammans med forskolan lagga
grunden for barnens utveckling kunskapsmissigt och socialt. Grundskolan anses inom
forskningen ofta vara en hilsofrdmjande och preventiv insats nir en elev klarar sin skolgéng
pa ett adekvat sitt. Risken finns att Hidbo kommuns grundskoleelever i storre utstrackning inte
far de forutséttningar de har ritt till for att utvecklas och klara sin skolgdng med tanke pa de
effektiviseringar som krévs.

Omfattande atgarder for en budget 1 balans presenteras i en separat handlingsplan. Planen
beskriver bland annat effektiviseringar pa ledningsniva dér skolledartjinster inte aterbesitts,
icke-lagstadgade resurser avvecklas, genomlysning och effektivisering av de kommun-
gemensamma sérskilda undervisningsgrupperna sker och forvaltningsévergripande
utvecklingsuppdrag avvecklas.

I samband med atgérdsplanen bor riskerna for att inte genomfora de lagstadgade uppdragen
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samt minskad maluppfyllelse beaktas.

Gymnasiesirskola

For verksamheten gymnasiesdrskola egen regi finns inget underskott, men risk finns for
underskott om fler elever antas. Verksamheten gymnasiesérskola kop har ett underskott pa
452 000 kronor, risk finns att underskottet ackumuleras under aret. H6jd for ytterligare elever
finns inte heller i budget.

Barn- och elevhilsoenheten

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 190 000 kronor. Flera mindre &tgirder under
aret planeras, exempelvis beviljande av tjanstledighet och aterhallsamhet att ga pa
utbildningar och foreldsningar, vilket berdknas ge ett nollresultat.

Kulturskolan

Verksamheten genomfor olika atgirder for att fa ekonomin i balans bl.a. genom att inte
aterbesitta del av tjinst pedagog varit tjanstledig men inte kommer tillbaka. Vi kommer dven
att kunna ta ut avgifter for dansen di den nu drivs i kommunal regi. Atgirderna sammantaget
gOr att det inte bor finnas ett underskott efter dtgarderna till &rets slut.

Redovisade Redovisade
atgarder i atgarder i
februarirapport  marsrapport, t
, tkr kr

Underskott enligt prognos (anvand minustecken) -24 278 -25 093
Atgarder for att komma i balans:
Atgérder redovisas i ett separat drende Dnr 2021/00060 24 278 24 278
Aterstar att atgérda 0
Summa (ska bli noll) 0 -815

9.2.3Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Ménadsuppfoljning februari, underskott 24,3 miljoner kronor.
BOU §50, Dnr 2021/00042

Beslul
1. Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

2. Barn- och utbildningsnamnden hemstéller till kommunstyrelsen om att

genomfora en ekonomisk utredning angaende underskottet i namndens
budget 2021.]

9.3 Volym- och resursmatt

9.3.1 Volymmatt

Matt Utfall 2020 Utfgl(l) 2rr(])ars Utfgl(l) er;ars B;(()jzgft Pr20092n1os

Antal barn i forskola, egen regi 1093 1122 1087 1096 1052
Antal barn i forskola, annan huvudman 235 203 280 296 282
ﬁg\t/ildt::;r:]i pedagogisk omsorg, annan 9 10 6 10 5
Antal barn i fritidshem, egen regi 1013 1045 962 1005 1007
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o Utfall mars  Utfall mars Budget Prognos
Matt Utfall 2020 5420 2021 2021 2021
Antal barn i fritidshem, annan 147 155 132 152 117
huvudman
Antal barn i forskoleklass, egen regi 265 258 273 264 279
Antal barn i forskoleklass, annan 36 35 37 37 30
huvudman
Antal barn i grundskola, egen regi 2320 2325 2 305 2315 2342
Antal barn i grundskola, annan 531 529 536 547 502
huvudman
Antal barn i grundsarskola, egen regi 19 17 24 20 25
Antal elever i gymnasieskola, egen regi 583 576 594 580 607
Antal elever i gymnasieskola, annan 516 511 458 555 445
huvudman
Antgl elever i gymnasiesarskola, egen 20 29 12 20 17
regi
Antal elever i gymnasiesarskola, annan 3 5 3 5 25
huvudman

Antal barn i forskola, egen regi

Per mars dr antal barn 35 firre &n foregédende ar och prognosen visar pa 44 barn farre pa helar
for egen regi. Befolkningsprognosen fran mars 21 visar pa farre forskolebarn totalt under
2021 &n budgeterat.

Antal barn i forskola, annan huvudman

Det ar 77 fler barn i férskolan hos annan huvudman per mars dn féregdende ar. Pa
heldrsprognosen dr beddmningen att utfallet blir ldgre dn budgeterat. En av fristdende
enheterna i kommunen bedomer att deras mél om antalet barn pd helar inte kommer uppnas.

Antal barn i pedagogisk omsorg, annan huvudman

En av de tvé fristdende utforarna for pedagogisk omsorg har slutat och dérfor dr antalet barn
bade for mars och prognos for helar lagre 4n budgeterat.

Antal barn i fritidshem, egen regi

Fritidshem 1 egen regi 2020 1 mars var det 83 barn fler &n under 2021. Verksamheterna tolkar
detta som en effekt av pandemin. I prognosen for heldr &r fritisbarnen frdin RW med rdknade i
egen regi.

Antal barn i fritidshem, annan huvudman

Aven for andra huvudmin #r antalet fritidshemsbarn firre #in foregdende ar per mars. For
helarsprognosen paverka och RW nedlaggning.

Antal barn i forskoleklass, egen regi

I forskoleklass dr det 15 barn fler per mars 2021 jamfort fran 2020. Aven heldrsprognosen ér
nagot hogre dn budgeterat.

Antal barn i forskoleklass, annan huvudman

Antalet barn blir lagre &n planerat pa grund av RW.
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Antal barn i grundskola, egen regi

Antalet barn per mars dr nagot farre dn foregaende ar. Trotts detta ar helgarsprognosen 27
barn fler &n budgeterat. Orsaken ir tillkommande barn fran RW.

Antal barn i grundskola, annan huvudman

Antalet elever per mars 2021 dr hogre dn foregaende ar. Trotts detta dr helarsprognosen 45
elever farre dn budgeterat. Frimsta orsaken till det &r RW.

Antal barn i grundsérskola, egen regi

Antalet elever 1 mars 2021 dr sju fler &n mars 2020. Hel&rsprognosen visar fem elever fler dn
budgeterat. For denna verksamhet dér eleverna &r resurskrdavande dr detta en stor avvikelse.

Antal elever i gymnasieskola, egen regi

Antalet elever per mars 2021 &r 20 fler 4n mars 2020. Helarsprognosen visar pa 27 fler elever
dn budgeterat.

Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman

Antalet elever dr farre per mars och pé helaret, da fler elever én tidigare har blivit antagna till
Fridegdrdsgymnasiet.

Antal elever i gymnasiesirskola, egen regi

Det ar farre elever dn budgetera for savil mars som helar 2021.

Antal elever i gymnasiesirskola, annan huvudman

Pa helarsprognosen néra budget.

9.3.2 Resursmatt

. Utfall mars  Utfall mars Budget Prognos
I Utfall 2020 =55 2021 2021 2021
Kostnad kr per inskrivet barn i 98 079 23143 23 680 99270 108 692
forskolan, egen regi
Kostnad kr per inskrivet bam i 22 405 5354 5657 20736 22 534
fritidshem, egen regi
Kostnad kr per inskriven elev i 45 371 11934 11 264 36 705 46 763
forskoleklass, egen regi
Kostnad kr per inskriven elev i 87 784 23 288 23 875 87 942 97 239
grundskola, egen regi
Kostnad kr per inskriven elev i 75 646 18 446 17 736 66 088 64 916
gymnasieskola, egen regi

Eftersom kostverksamheten inte lingre ingdr i nimndens regi dr mdtten justerade och inkluderar inte
ldngre kostnader for kosten. Gdller bade 2020 och 2021.

Kostnad kr per inskrivet barn i forskolan, egen regi

Helérskostnaden prognostiseras bli hogre an budgeterat. Antalet barn forvintas bli 44 farre
och da organisationen inte kunnat justeras enligt plan blir det hogre kostnad per barn.

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen regi

Kostnad per barn i mars 2021 dr hogre da antalet barn dr 83 féarre 4n mars 2020. For helaret
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ligger prognosen mer i balans med budget da antalet barn 1 fritids egen regi forvéntas 6ka pa

grund av RW's avveckling.

Kostnad kr per inskriven elev i forskoleklass, egen regi

Utfallet for mars 2021 dr ndgot ldgre an mars 2020. Prognosen &r pd samma niva som utfallet
2020 och mycket hogre &dn budgeterat. Antalet elever dr hogre 4n budgeterat men kostnaderna

okar pd grund av RW's avveckling.

Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen regi

Redan vid utfallet per elev i mars 21 visar det pa hdgre kostnader dn budgeterat. Prognosen
visar pa nastan 10 000 kronor mer dn budgeterat. Trots dkat antal elever fran hosten dkar
kostnaderna, delvis pa grund av RW's avveckling.

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, egen regi

Antalet elever pd gymnasiet 1 egen regi prognostiseras att 6ka utan att kostnaderna okar 1
samma utstrackning, Darfor dr bade utfallet per mars 21 lagre d4n mars 20 och prognosen ar

lagre kostnad per barn for heléret.

9.4 Investeringsredovisning

9.4.1Investeringsredovisning

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten dr preliminédr och att igangsattningsbeslut inte ar

fattat.
e Pl om S P
2020 mars prognos
33 Musikskola
3753 invent kulturskolan 2021 -80 -80
40 Forskola
3529 IKT Forskola 2021 -102 -100 -102 -2
3748 ﬁ(l;ogsbryner maobler ny 1500 1500
3754 Mobler FSK 2021 -200 -200
42 Fritidshem
3759 Lekutrustning GD 21 -23 -250 -66 184
44 Grundskola
3524 Grona Dalen IT
3525 Futurum IT -289 -289
3530 IT utrustning Grundsar -60 -60
3531 IT GSK FU 2021 -300 -300
3533 IT utrustning GD -31 -100 -100
3534 IT utrustning VA -184 -200 -184 16
3535 IT utrustning GR -100 -100
3536 IT utrustning VI -85 -85
3537 IT utrustning SL -45 -45
3538 It utrustning FU F-6 -100 -100
3745 GD mébler utr -100 -100
3746 Vasterang skolmdbler -1620 1620
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Utfall Utfall

Avvikelse

e g
3747 Futurm mdbler nya lokal -59
3755 Elevmobler FU F-6 21 -250 -250
3756 Mébler FU 2021 -600 -600
3760 Skolmébler VA 21 -150 -155 -5
3761 Elevmobler GR -400 -400
3762 Utrustning idrott VI -50 -50
3763 Elevmaobler SL 21 -27 -160 -160
3829 GD matsal mébler -50 -84 -84
3830 Konferens FU F-6 21 -50 -50
3831 FU personalmoébl 2021 -600 -600
3832 Biblioteksmdbler SL 21 -58 -58
45 Gymnasieskola
3532 IT Gymnasie 2021 -1 -300 -300
ars7 | prentnylokal GYM -1 000 1000
9 | okeamiet
1517 Vhtanpassningar 2021 -3 000 -3 000
3758 Mobler administrat 2021 -100 -100
Summa -564  -11823 -7 705 4118

9.5 Kommentarer till investeringsredovisning

Investeringsmedel berdknas anvindas for merparten av projekten.

Det ar framst tre investeringsprojekt for nya lokaler som inte kommer genomf6ras under aret.

3748 Skogsbrynet
Investeringar av inventarier till ny lokal berdknas behdvas under 2022

3746 Visteringen skolmobler
Investeringar av inventarier till ombyggd lokal berdknas behdvas under 2024.

3757 Fridegird ombyggnad

Investeringar av inventarier till ombyggd /ny lokal berdknas behdvas under 2023. Utredning
om hur denna 16sning kommer se ut &r inte fardig én.
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10 Socialnamnden

10.1Driftredovisning
Budget Utfall jan- Prognos for Avvikelse Bokslut
2021 mars aret budget pro 2020
Namndverksamhet -445 -92 -445 0 -370
Namndadministration -192 -17 -192 0 -114
Férvaltningsévergripande -5 703 -1214 -5713 -10 -5 682
Missbrukarvard for vuxna -5 295 -987 -4 651 644 -6 357
Barn- och ungdomsvard -33 908 -7 679 -38 064 -4 156 -32 533
Familjeratt -3 140 -610 -3102 38 -2 288
Ovriga insatser vuxna -1219 -458 -1 302 -83 -1 865
Ekonomiskt bistand -15 991 -5 537 -22 010 -6 019 -20 086
Flyktingmottagande -315 189 -348 -33 -719
Arbetsmarknadsatgarder -800 -32 -495 305 -82
Summa -67 008 -16 438 -76 322 -9 314 -70 097

10.2 Kommentarer till driftredovisning

Vid delarsuppfdljning per mars prognostiserar Socialnimnden ett underskott mot budget med
9,3 miljoner kronor. Det &r en forbattring med 100 000 kronor sedan prognos per februari.

Underskottet beror framst pa fler placeringar &n budgeterat samt hogre kostnader for
forsorjningsstod dn budgeterat.

Osikra faktorer som beskrevs i foregédende prognos kvarstar. Det giller flytt till nya lokaler
for vissa verksamheter, omorganisering pd kommunstyrelsen samt hur stor paverkan den
okade arbetslosheten har pa forsorjningsstdd gor att det vid denna prognos ér svart att bedoma
eventuella 6kade kostnader.

Missbrukarvird for vuxna overskott 644 000 kronor
Overskottet beror pa vakant vikariat inom 0ppenvarden. Prognosen for placeringar dr nagot
hogre én budget.

Barn och ungdomsvard underskott 4,2 miljoner kronor

Underskottet beror framst pa hogre placeringskostnader pA HVB hem och familjehem &n
budgeterat. I underskottet finns ett fatal placeringar for bade HVB och familjehem
prognostiserade utdver redan kiinda. En dyrare placering paverkar prognosen stort. Aven
satsning pa utdkade hemmaplanslésningar ger en 6kad kostnad men leder 1 forlangningen till
kortare placeringar.

Ekonomiskt bistind underskott 6,0 miljoner kronor

Digitaliseringsprojektet prognostiseras bli dyrare dn budgeterat pd grund av tekniska hinder
hos systemleverantdr. Okad personalkostnad da ny handliggartjinst pa 50% inrittades i mars.
Handlidggaren ska utreda felutbetalningar och aterkréva da felutbetalning har skett.

Utbetalt forsorjningsstod prognostiseras ha ett underskott med 5,5 miljoner kronor. Pandemin
och lagkonjunktur medfor 6kade kostnader dé fler kommer vara i behov av stod for sin
forsorjning i form av forsorjningsstdd for att uppné en skélig levnadsniva.
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érbetsmarknadsz‘itgﬁrder overskott 305 000 kronor
Overskottet beror pd vakant tjdnst under forsta halvéret da tillsittning av enhetschef tar ldngre
tid 4n berdknat. Enheten kommer vara i full drift under hosten.

10.2.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Néamnden berdknar att kostnaderna for placeringar pa grund av coronapandemin blir ldgre dn
foregdende ar.

Det ar dnnu osdkert hur pandemin péverkar utbetalt forsérjningsstod. I december -20 var det
ungefar 50% fler arbetslosa dn under december -19. Nir erséttningsperioden via a-kassan tar
slut finns en risk att en stor grupp kan vara i behov av forsérjningsstod.

Kostnader for ekonomiskt bistdnd har fortsatt beviljats till individer vars planeringar direkt
kopplade till pandemin stannat av eller fordrdjts dér de 1 vanliga fall skulle ha kommit vidare
till annan forsorjning eftersom behovet inte kunnat tillgodosetts pa annat sétt.

En person fortsatt placerad pd HVB pa grund av restriktioner utifran corona, dé alla
instéllelser pa hédkten och anstalter dr stoppade. Placeringen avslutades 31 mars.

Utfallet dr inte bokfort korrekt for att specificera kostnaderna vilket kommer réttas till
kommande uppfdljning.

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-mars | prognos helar

Bokférda kostnader:

Personalkostnader extra resurs fér handlaggning 82 150
Ej bokfort:

Forsorjningsstdd pa grund av pandemin 171 780
Summa 253 930

10.2.2 Innebar prognosen ett underskott jamfort med budget?

Underskottet dr omfattande varfor forvaltningen inte ser ndgra omedelbara mojliga atgirder i
dagsliget utan stor negativ paverkan pd kommuninvanarna.

Osékra faktorer som flytt till nya lokaler, omorganisering pa KS samt hur stor paverkan den
okade arbetslosheten gor att det vid denna prognos dr svart att bedoma eventuella 6kade
kostnader.

Socialndmnden har tidigare genomfort effektiviseringsatgérder om 478 000 kronor genom
minskning pd administrativt stod och sénkt budget for féreningsbidrag. Socialférvaltningen
har ocksé foreslagit atgérder motsvarande 2,6 miljoner kronor som ndmnden valt att inte
genomfora De atgidrder som foreslagits har varit nedlaggning av polarverksamheten,
avgiftsbeldgga familjeradgivning och avveckling av forvaltningens arbetsmarknadsenhet som
samfinansieras med vard- och omsorgsnamnden.

Ytterligare effektiviseringar i form av neddragningar av verksamhet inom socialndmndens
ansvarsomrade dr mojliga 1 forsta hand 1 de frivilliga verksamheterna som arbetar med
forebyggande insatser. Nettoeffekten av sddana dtgérder dr svarberdknad d4 neddragningar i
de verksamheterna riskerar att, utover forsdmrat stod for medborgarna, med stor sannolikhet
medfora 6kade kostnader 1 de obligatoriska verksamheterna och ddrmed inte utgdéra ndgon
faktisk effektivisering.

Forvaltningen hittar inga andra atgérder &n de som socialndmnden sedan tidigare beslutat att
inte genomfora och ber darfor ndmnden att foresla inriktning pa vilka vidare atgarder som
ndmnden vill att férvaltningen ska vidta.
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Redovisade Redovisade
atgarder i atgarder i
februarirapport  marsrapport, t
, tkr kr

Underskott enligt prognos -9 401 -9 314
Atgarder for att komma i balans:
Aterstéar att atgarda 9 401 9314
Summa 0 0

10.2.3 Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Minadsuppfoljning per februari, underskott 9,4 miljoner kronor
SN§20 Dnr 2021/00016

Beslut

1. [Socialndmnden beslutar att godkinna ekonomiuppfoljning februari 2021 och
overlamna den till kommunstyrelsen.

2. Socialndmnden beslutar att ge férvaltningen 1 uppdrag att aterkomma med at-
girder for en budget i balans vid nésta uppfoljning, delarsuppfoljning]

10.3Volym- och resursmatt

10.3.1 Volymmatt

. Utfall mars  Utfall mars Budget Prognos
Matt Utfall 2020 5020 2021 2021 2021
Antal nj.ed forsoérjningsstdd som ar 164 78 79 215 215
arbetslosa.

Antal hushall med férsérjningsstod. 270 201 176 295 295
Antal bidragsmanader forsorjningsstod. 1517 480 435 1950 1950
Antal skyddsbehdvande hushall med

forsorjningsstod (Projekt. Inte i 95 62 26 95 95
driftsbudget)

Antal bidragsmanader férsorjningsstod

for skyddsbehévande (Projekt. Inte i 356 142 59 595 300
driftsbudget.)

Antal med forsorjningsstod som ar arbetslosa.

Enligt prognos fran arbetsformedlingen kan fler personer komma sdka forsérjningsstod pa
grund av att de ej ldngre har ritt till A-kassa och dirmed star helt eller delvis utanfor
arbetsmarknaden.

Antal hushall med forsérjningsstod.

Enligt prognos frin arbetsformedlingen kan fler personer komma sdka forsorjningsstod pa
grund av att de ej ldngre har rtt till A-kassa och ddrmed star helt eller delvis utanfor
arbetsmarknaden. Personer som star langt fran arbetsmarknaden kommer fortsatt vara i behov
av forsorjningsstod.

Antal bidragsméanader forsorjningsstod.

Antalet bidragsmanader kommer 0ka p.g.a att de personer som stér langt ifran
arbetsmarknaden har svért att komma ut i egen forsorjning. Prognosen dr den samma som
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budget.

Antal bidragsméanader forsorjningsstod for skyddsbehévande (Projekt. Inte i
driftsbudget.)

Prognosen for antal bidragsmanader for skyddsbehdvande ar lagre dn budget. Flera flyttar frén
kommunen.

10.4Investeringsredovisning

10.4.1 Investeringsredovisning

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten dr preliminédr och att igangsattningsbeslut inte ar
fattat.

Budget Prognos Utfall tom Utfall Jan- Budget Prognos Ag/:(ljkeelts/e
totalt totalt 2020 mars 2021 helar 9
prognos
Forvaltnings-
50 .. .
overgripande
4818 IFO 2021, 126 -200 -200
kontorsmaobler
Summa -126 -200 -200

10.5Kommentarer till investeringsredovisning
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11 Vard- och omsorgsnamnden

11.1Driftredovisning
Budget Utfall jan- Prognos for Avvikelse Bokslut
2021 mars aret budget pro 2020
Namndverksamhet -394 =77 -394 0 -381
Namndadministration -317 -144 -489 -172 -385
Férvaltningsévergripande -11 269 -2 360 -10 402 867 -12 047
Hemtjanst i ord. boende -54 184 -10 840 -53 384 800 -48 572
Séarskilt / annat boende -82 541 -19710 -89 322 -6 781 -75 463
Korttidsboende -12 680 -3290 -14 499 -1819 -13 077
Dagverksamhet -4 736 -905 -4 702 34 -2 992
Boendestdd -5 831 -1 067 -5 454 377 -4 472
Oppen verksamhet -5 893 -1 303 -5 781 112 -4 893
Ovr insatser ord. boende -1141 -213 -1 061 80 -1 054
Handlaggning SoL -5 169 -1 345 -5 887 -718 -4 115
Personlig assistans -24 523 -5 817 -24 873 -350 -18 678
Sérskilt boende LSS -53 360 -12 496 -53 899 -539 -47 708
Daglig verksamhet LSS -14 670 -2 864 -14 108 562 -11 099
Ovriga insatser LSS -5 398 -486 -4 013 1385 -3764
Handlaggning LSS -2 262 -622 -2 342 -80 -1825
Fardtjanst -7 868 -905 -6 662 1206 -5 524
Halso- och sjukvard -33 249 -7 841 -33 833 -584 -27 004
Bostadsverksamhet -50 37 -50 0 -135
Summa -325 535 -72 246 -331 155 -5620 -283 189

11.2Kommentarer till driftredovisning

Vérd- och omsorgsndmnden ldmnar en prognos per mars pa ett underskott pa cirka 5,6
miljoner kronor.

Jamfort med budget har prognosen per mars hogre kostnader for framfor allt sirskilt boende
SoL éldre, korttidsboende SoL éldre, handldggning SoL é&ldre, sirskilt boende LSS samt
hilso- och sjukvérd. Lagre kostnader prognostiseras forvaltningsévergripande, inom
hemtjinst, daglig verksamhet LSS, 6vriga insatser LSS samt féardtjénst.

Jamfort med foregaende prognos ér prognosen forsdmrad med cirka 2,3 miljoner kronor.
Kostnadsokningen aterfinns inom sérskilt boende SoL éldre och personlig assistans.
Kostnadsminskningar redovisas inom hemtjénst samt forvaltningsévergripande.

Prognosen innehaller forvintade merkostnader till f61jd av covid-19 motsvarande cirka 6,1
miljoner kronor. Samtidigt forvintas covid-19 medfora positiva avvikelser motsvarande cirka
3,2 mkr, dér cirka 1,3 miljoner kronor utgér forvéntat lagre kostnader for fardtjanst och cirka
1,9 miljoner kronor motsvarar forvédntad ersittning for merkostnader kopplade till covid-19.
Sammantaget medfor det en ekonomisk nettoeffekt med 6kade kostnader motsvarande cirka 3
miljoner kronor. De ekonomiska effekterna av covid-19 ar dock svarbedémda och skapar en
oforutsidgbarhet 1 prognosarbetet.

Regeringen meddelade i januari att de avser att ersdttningsperioden for merkostnader till f6ljd

Delarsuppfoljning mars 2021 45(57)



av covid-19 ska utokas till att &ven omfatta december ar 2020. Forvaltningen kommer
retroaktivt att ansoka om erséttning vilket dr medréknat i redovisad prognos.

For de merkostnader som uppstar till f6ljd av covid-19 under ar 2021 finns ingen erséttning
beslutad.

Namndadministration underskott 172 000 kronor
Forvaltningen koper fran mars ndmndtjénst av kommunkansliet. Kostnaden kommer att bli
nagot hogre dn budgeterat.

Forvaltningsovergripande overskott 867 000 kronor
Forvaltningsovergripande redovisas ett dverskott jamfort med budget och tidigare prognos.
Overskottet dr en f0ljd av att forvaltningen avser att finansiera tjénster med statsbidrag.

Hemtjinst i ordinirt boende overskott 800 000 kronor

Forvaltningen prognostiserar farre antal bistindsbedomda hemtjansttimmar vilket medfor en
lagre kostnad &n budgeterat. Kommunal hemtjanstutforare redovisar merkostnader kopplade
till covid-19 vilket medfor ett litet prognostiserat underskott mot budget.

Sarskilt / annat boende SoL underskott 6,8 miljoner kronor
Prognosen innehaller obudgeterade hyreskostnader, motsvarande cirka 2,1 miljoner kronor for
perioden november-december, for det nya dldreboendet pd Vésterhagsvégen.

For dldreboenden i egen regi redovisas hogre kostnader for personal. En del av boendena har
haft extrakostnader for covid-19 samt extrabemanning i samband med vard i livets slut, vilket
paverkar heldrsprognosen negativt. I organisationen finns kostnadsokningar kopplat till
tillfalligt behov under pandemin av centralbemanning. En utvérdering av dessa tjdnster
kommer att genomforas under varen. En del av dldreboendena i egen regi redovisar ldgre
intdkter 1 form av hyra och avgift for omvardnad motsvarande cirka 900 000 kronor da ett
flertal boendeplatser 1 somatiskt boende &r lediga. De lediga platserna &r utspridda i
dldreboendena vilket medfor behov av en relativt ofordandrad bemanning trots farre boende
per enhet.

Behovet att kdpa externa platser pé sirskilt boende socialpsykiatri och sirskilt boende for
dldre ar hogre dn budgeterat och foregdende prognos.

Korttidsboende SoL. underskott 1,8 miljoner kronor
Korttidsboende i egen regi redovisar ett litet overskott till f6ljd av att verksamheten under
arets forsta manader delvis varit stangd.

Forvaltningen har beslutat att tillsétta sdrskild nattpersonal pa det somatiska korttidsboendet
for att sdkra upp det omvérdnads- och hélso- och sjukvardsbehov som finns 1
korttidsverksamheten. Tidigare har nattbemanningen varit samordnad for korttids och sérskilt
boende. Prognosen dr lagd utifran forutsittningen att kostnaden for nattbemanning pa
korttidsboende finansieras med statsbidrag under ar 2021.

Forvaltningen bedomer att det under aret finns ett behov av att kopa externt korttidsboende.
Behovet uppskattas motsvara cirka 2,5 miljoner kronor varav cirka 700 000 kronor bedéms
vara kopta platser till f6ljd av covid-19. Korttids behover ocksa kopas till f61jd av brist pa
demensplatser pé sdrskilt boende.

Boendestod overskott 377 000 kronor
Boendestdd redovisar ldgre kostnader for lokaler da tilltridde till nya lokaler sker senare én
budgeterat.

Oppen verksamhet 6verskott 112 000 kronor
De Oppna traffpunkterna prognostiserar ligre kostnader till f61jd av att verksamheten under
delar av aret &r stingd.
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Handliggning SoL. underskott 452 000 kronor

Handldggning SoL dldreomsorg prognostiserar hogre kostnader jimfort med budget och
foregdende prognos da en utdkning av tjinst gjorts till foljd av hogre arbetsbelastning. Aven
handldggning SoL socialpsykiatri prognostiserar nagot hogre personalkostnader.

Personlig assistans underskott 350 000 kronor

Jamfort med foregdende prognos har antalet timmar personlig assistans enligt LSS okat
markant och ligger nu i nivd med budgeterat. Personlig assistans som utfors i kommunal regi
prognostiserar merkostnader till f61jd av covid-19 vilka inte bedoms rymmas i tilldelad
budget.

Sarskilt boende LSS underskott 539 000 kronor

I delar av verksamheten ingar oforutsedda kostnader till f6ljd av badde covid-19 och
sjukfranvaro i prognosen. Dessa kostnader prognostiseras bli hogre jaimfort med foregéende
prognos.

Behovet av att kopa boendeplatser externt dr ldgre dn budgeterat.

Daglig verksamhet LSS overskott 562 000 kronor
Daglig verksamhet prognostiserar ett overskott till f61jd av ndgot ldgre personalkostnader och
att delar av budgeterade kostnaden for habiliteringsersittning finansieras med statsbidrag.

Ovriga insatser LSS éverskott 1,4 miljoner kronor

For insatsen korttidsboende for barn och unga prognostiserar forvaltningen lagre kostnader till
foljd av senarelagda insatser, frimst med anledning av covid-19. Aven for insatserna
korttidstillsyn, kontaktfamilj och avldsarservice prognostiserar forvaltningen ldgre kostnader.

Firdtjinst overskott 1,2 miljon kronor

Férdtjanst redovisar ett overskott till f6ljd av ldgre resande orsakat av covid-19.
Kostnadsminskningen motsvarar sammantaget cirka 1,3 miljoner kronor. Verksamheten
redovisar hogre kostnader for handlaggning.

Hiilso- och sjukvird underskott 584 000 kronor

For forbrukningsmaterial, som under pandemin delvis kops in dvergripande, prognostiseras en
kostnad pé cirka 1 miljon kronor. Hemsjukvérd prognostiserar hdgre kostnader till f61jd av
forvantat behov av att forstérka sjukskoterskebemanningen under sommaren med hénsyn till
rddande pandemi.

11.2.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Prognosen innehaller forvintade merkostnader till f6ljd av covid-19 motsvarande cirka 6,1
miljoner kronor. Samtidigt férvéntas covid-19 medfora positiva avvikelser motsvarande cirka
3,2 mkr, dér cirka 1,3 mkr utgor forvantat lagre kostnader for fardtjénst och cirka 1,9 mkr
motsvarar forvéintad erséttning for merkostnader kopplade till covid-19. Sammantaget med{or
det en ekonomisk nettoeffekt med dkade kostnader motsvarande cirka 3 mkr.

De ekonomiska effekterna av covid-19 ér svarbeddmda och skapar en oforutsdgbarhet i
prognosarbetet. Pandemin belastar fortsatt vilket medfort och framover forviantas medfora
merkostnader.

Riksdagen beslutade i januari ar 2021 att utdka ersattningsperioden for merkostnader till f6ljd
av covid-19 till att &ven omfatta december &r 2020. Forvaltningen kommer retroaktivt att
ansOka om ersittning for de merkostnader som avser perioden december ar 2020 och som
uppfyller kriterierna for statsbidrag. Detta kommer att paverka prognosen for ar 2021 positivt
och ett preliminért belopp dr medrdknat i prognosen.

For de merkostnader som uppstér till f6ljd av covid-19 under ar 2021 finns ingen ersittning
aviserad. Prognosen utgér ifran att ingen erséttning erhélls for de merkostnader som uppstér
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under ar 2021.

Hemtjénst redovisar merkostnader for anpassade arbetssitt for att minska risken for
smittspridning.

Sérskilt boende for dldre har under borjan av aret haft merkostnader for personal da
verksamheter bemannats utover ordinarie niva for att begrénsa smittspridning.
Korttidsboende SoL dldre har hogre kostnader for forstarkt nattbemanning.

Forvaltningen forvéntas behdva kdpa korttidsvistelse utanfor kommunen da kommunens egna
verksamhet, for att begrdnsa risken for smittspridning, inte dr i full drift.

Dagverksamhet dldre bemannar med ytterligare en personal for att kunna bedriva
dagverksamhet pa ett smittskyddssékert sitt.

Merkostnader har uppstétt inom personlig assistans till f6ljd av kohortvard och karantédnvard
och hogre personalfranvaro dn vanligt.

Sarskilt boende LSS redovisar hogre kostnader for personal till foljd av ett okat
bemanningsbehov.

Merkostnader berédknas att uppsta i hemsjukvard till f61jd av det forvéntade behovet av att
forstirka sjukskoterskebemanningen under sommaren med hénsyn till rdidande pandemi.

Forvaltningen koper till f6ljd av covid-19 in material i form av personlig skyddsutrustning
och medicinteknisk utrustning. Kostnaden dr kopplad till reckommendationer fran
Folkhdlsomyndigheten och Arbetsmiljoverket.

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-mars | prognos helar

Bokférda kostnader:

Hemtjanst i ordinart boende -297 -890
Sarskilt boende Sol aldre -854 -855
Korttidsboende SolL &ldre -188 -915
Dagverksamhet -62 -275
Personlig assistans -351 -800
Sarskilt boende LSS -285 -1 060
Halso- och sjukvard -19 -315
Foérbrukningsmaterial; personlig skyddsutrustning och medicinteknisk 706 1000
utrustning

Ej bokfort:

Forvantat statsbidrag merkostnader dec 2020, Socialstyrelsen 1850
Fardtjanst, lagre kostnader 1300
Summa -2762 -2 960

11.2.2 Innebar prognosen ett underskott jamfort med budget?

Néamnden prognostiserar en negativ avvikelse pa cirka 5,6 miljoner kronor jamfort med
budget. Den ldmnade prognosen dr osdker till f61jd av covid-19. En viss generell osdkerhet
finns ocksa kring forvéntade insatsvolymer da prognosen ldmnas relativt tidigt pa aret.

Prognosen innehaller en ej budgeterad kostnad motsvarande cirka 2,1 miljoner kronor for hyra
av ett nytt dldreboende som forvintas bli klart tidigare dn budgeterat. Prognosen innehaller
ocksa merkostnader till f6ljd av covid-19 vilka utifrén lagd prognos inte forvéntas ersittas av
statsbidrag. Majoriteten av merkostnaderna bedéms inte rymmas inom ram utan resulterar i
underskott.
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En del av dldreboendena i egen regi redovisar lagre intékter i form av hyra och avgift for
omvardnad motsvarande cirka 900 000 kronor da ett flertal boendeplatser i somatiskt boende
ar lediga. De lediga platserna ar utspridda i dldreboendena vilket medfér behov av en relativt
oforandrad bemanning trots férre boende per enhet.

Forvaltningstotalt redovisas ett underskott pa 5,6 miljoner kronor. Prognosen innehaller en
nettokostnadseffekt om 3 miljoner kronor orsakad av pandemin, oférutsedda hyreskostnader
om 2,1 miljoner kronor och intéktsbortfall orsakade av ldgre belaggning pa sarskilt boende
SoL éldre motsvarande 900 000 kronor. Forsiktigt beréknat kan hélften av intdktsbortfallet
kopplas till den pdgaende pandemin. Med hinsyn tagen till detta skulle effekten bli en
prognos i1 niva med budget.

Vissa av ndmndens verksamheter har dock svéart att nd en prognos i nivd med budget dven om
man bortser fran ekonomiska effekter av pandemin. Dessa verksamheter behdver vidta
atgirder for att komma i balans med budget. Forvaltningen har dérfor inlett ett arbete att
komma till riitta med de underskott som inte #r kopplade till pandemin. Atgirderna omfattar
bland annat 6versyn av schema i gruppbostidder LSS och analys av personalkostnader inom
sarskilt boende SoL dldre. De ekonomiska effekterna av dversynen dr i samband med
uppfoljning per mars inte fardigberédknade varfor forvaltningen inte redovisar atgérdernas
konkreta ekonomisk effekt. Forvaltningen har gett berérda verksamheter i uppdrag att vidta
nodvindiga atgirder for att na en prognos i niva med budget. Detta arbete &r inlett och
forvaltningen dterkommer i samband med delarsuppfoljning per augusti.

Nér prognosen ldmnas dr forvaltningen inte helt klar med beredning av hur de tilldelade
statsbidragen ska anvindas, varfor de bara till del 4r medrédknade i presenterad prognos. De
statsbidrag som &nnu ej intecknats av forvaltningen uppgar till cirka 8 miljoner kronor.
Forvaltningen aterkommer vid senare uppfoljningar kring hur stor positiv effekt statsbidragen
forvintas f4 pa nimndens prognos.

Redovisade Redovisade
atgarderi atgarder i
februarirapport  marsrapport, t
, tkr kr

Underskott enligt prognos -3 300 -5 620
Atgarder for att komma i balans:
Aterstéar att atgarda 3300 5620
Summa 0 0

11.2.3 Namndens behandling av ekonomiuppfoljning

Ekonomiuppfoljning februari, prognos underskott 3,3 miljoner kronor

2021-04-06 VON§24 Dnr 2021/00024

1. Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att godkdnna ekonomiuppfdljning per februari 2021
och overldmna den till kommunstyrelsen.

2. Vard- och omsorgsndmnden beslutar att ge forvaltningen 1 uppdrag att till kommande
ekonomiuppfoljning dterkomma med forslag pé atgarder for att prognosen ska vara i balans
med budget.
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11.3Volym- och resursmatt
11.3.1 Volymmatt
11.4Investeringsredovisning

11.4.1 Investeringsredovisning

Btudget Prognos lﬂ(t)f:qll Utfall Jan- Budget Prog?os At\)/l]/(ijl;eelts/e
otalt totalt 2020 mars 2021 helar prognos
50 Forvaltningsovergripa
nde
4374 i2r18/2f16rv-6vergripande 665 665
51 Yérd & omsorg
aldr+funkt

4011 elcyklar hemtjanst 2021 -120 -120
4175 forrad till elcyklar 2021 -30 -30
4176 \2/r(1)t2-|;n6bl boendestdd 25 25
4378 ;?)rzdféngar Daléangen 130 130
4379 invent boendestdd 2021 -25 -25
4380 invent arbetsstéd 2021 -25 -25
4381 invent kallan traffp 2021 -25 -25
52 Insatser enligt LSS
4173 | yotmobler DV Spv -100 -100
4174 tandemcykel 2021 -80 -80
4382 glégeibsorbenter DV 25 25
4383 invent oms-lager 2021 -150 -100 50
54 Halso- och sjukvard
4375 inv hemsjukvard 2021 -100 -100
4376 invent rehab 2021 -100 -100
4377 inv hjalpm-férrad 2021 -150 -150

Summa -1 750 -1 700 50

11.5Kommentarer till investeringsredovisning

Néamnden redovisar en prognos for investeringar i form av inventarier ungefar i niva med

budget.
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12 Tekniska namnden

12.1Driftredovisning
Budget Utfall jan- Prognos for Avvikelse Bokslut
2021 mars aret budget pro 2020
Tekniska Namnden -214 -38 -214 0 -216
Namndadministration -276 -55 -263 13 -239
Gator, vagar, parkering -36 540 -9 256 -36 730 -190 -28 952
Parker -4 473 =797 -4 274 199 -5012
Kommersiell verksamhet 0 0 0 0 403
Lokalvéard 0 0 0 0 0
Teknisk vht dvergripande -274 -196 -348 -74 -1727
Summa 41777 -10 342 -41 829 -52 -35744

12.2Driftredovisning taxefinansierad verksamhet

Budget 2021 Utfall jan-mars  Prognos for aret tﬁj\:jvg;l:l;reo Bokslut 2020
Total
VA-verksamhet 0 4 265 0 0 0
Avfallshantering 0 3275 -1 238 -1 238 -732
Summa 0 7 540 -1 238 -1238 -732

12.3 Kommentarer till driftredovisning

De skattefinansierade verksamheterna inom forvaltningen prognosticerar sammantaget ett
underskott pa 52 000 kronor.

De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognosticerar ett lagre uttag frdn VA-
respektive avfallsfonden dn budgeterat med totalt 62 000 kronor.

Gator, vagar, parkering - underskott 190 000 kronor

Vinterviighallningen berdiknas dverskrida budget med drygt 2 miljoner kronor. Arets budget
for vintervighéllning kommer att vara 6verskriden redan innan perioden januari-april dr Gver.
For resterande period, november-december, kvarstér fasta kostnader for beredskaps- och
jourersattningar pa cirka 500 000 kronor och materialkostnader pa cirka 400 000 kronor.
Utover det kommer kostnader for de utryckningar som maste goras i samband med halka och
snofall. I prognosen har vi rdknat med enbart en storre utryckning under perioden november-
december.

Underskottet paverkas ocksé av att intdkterna for markupplételse prognostiseras bli ldgre dn
budgeterat dd taxan for markupplatelser inte har antagits av kommunfullmiktige.

Underskottet balanseras upp av bland annat ldgre kapitalkostnader framst till f6ljd av
exploateringsprojekt som inte firdigstills i planerad takt. Aven personalkostnaderna ir ligre
dn budgeterat da en person har avslutat sin anstillning och tjdnsten kommer inte att
aterbesittas inom gatu- och parkavdelningen. Personen arbetade mycket i investerings- och
exploateringsprojekt och i och med att tjinsten forsvinner s kommer dven avdelningens
intikter for tidsredovisning att minska.
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Parker - overskott 199 000 kronor

Parkverksamheten visar pa ett dverskott om 199 000 kronor. Overskottet beror p4 minskade
personalkostnader till foljd av att en person har gétt ner i tid samt sjukskrivning under januari
och februari.

Teknisk vht overgripande - underskott 74 000 kronor
Underskottet beror pd kvarvarande kostnader for tjdnst som avslutades under 2020.
VA-verksamhet

I budget 2021 har VA-verksamheten budgeterat att anvianda 2,0 miljoner kronor ur VA-
fonden. Framsta orsaken till anvdndningen av de fonderade medlen &r for att utfora ett antal
sdkerhets och milj6fraimjande &tgirder samt 6kade drift och underhéllskostnader under 2021.

Prognosen ir i balans med budget men det finns avvikelser inom prognosen. Till foljd av
senarelagda exploateringsprojekt beriiknas kapitalkostnaderna bil ligre in budgeterat. Aven
personalkostnaderna berdknas bli ldgre dn budget till f6ljd av flera vakanser som tillsdtts
senare dn budgeterat. Ddremot okar kostnaderna for bland annat mindre reparationer och
konsultkostnader.

Avfallshantering - underskott 1,24 miljoner kronor

I budget 2021 har avfallsverksamheten budgeterat att anvdnda 1,3 miljoner kronor av fonden.
Framsta orsaken till anvdndningen av de fonderade medlen &r for att avfallstaxan justerades
marginellt infor 2021.

Prognosen dr 62 000 kronor béttre an budget och visar att 1,238 miljoner kronor behdver
anvéandas av fonden jaimfort med budgeterade 1,3 miljoner kronor.

Beroende pa hur mycket forpackningar och matavfall som kommuninvanarna sorterar ut i
fyrfackskérlen samt hur mycket material som kan ga till forsiljning pa atervinningscentralen
kan behovet av att anvdnda fonderade medel minska. Resultaten ser hittills mycket bra ut
géllande utsorteringen i fyrfackskérlen men da det bara finns resultat for de tre forsta
ménaderna &r det svért att gora en berékning pé vad det kommer att innebéra rent ekonomiskt.
Det rader daremot fortfarande viss osdkerhet kring avfallsmangderna pa
atervinningscentralen, pandemieffekten med mycket bygg- och rivningsavfall verkar hélla i
sig vilket medfor fortsatt hoga behandlingsavgifter pa atervinningscentralen.

12.3.1 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Mingden grovavfall fortsétter att 6ka pa atervinningscentralen, precis som samma period
foregaende ar. I nuldget dr det svart att avgora om det kommer att fortsdtta och vilken
eventuell paverkan det kan medfora rent ekonomiskt. Det dr dven svart att veta hur stor del av
okningen som bror pa covid-19.

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, tkr Jan-mars | prognos helar

Bokférda kostnader:

0 0
Ej bokfort:

0 0
Summa 0 0

12.3.2 Innebar prognosen ett underskott jamfort med budget?

De taxefinansierade verksamheten prognosticerar ett ldgre underskott &n budgeterat. Medel
fran avfalls- respektive VA-fonden har budgeterats att tas i ansprak under dret for att nd en
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budget i1 balans.

De skattefinansierade verksamheterna prognosticerar ett underskott pa 52 000 kronor.
Forvaltningen arbetar med att se 6ver verksamheten for att finna atgéarder for en ekonomi 1
balans. Underskottet bedoms dock som sé litet att det bor ga att tdcka genom att till exempel
planerade utbildningar och konferenser inte blir av.

Den risken forvaltningen ser for att underskottet ska 6ka ar framst vdderberoende. Kostnader
for vintervighéllningen kan bli mycket hogre vid en kall och snorik vinter for perioden
november-december. Det dr svért att 1 dagslaget veta hur manga utryckningar som kan bli
nodvindiga. Det dr ocksé svért att ta hojd for denna risk genom att underléta att utféra andra
drifttgirder och planerat underhall under sommarperioden. Det finns en risk att det paverkar
anldggningarna negativt vilket kan leda till kostnader pa sikt.

Redovisade Redovisade
atgarderi atgarder i
februarirapport  marsrapport, t
, tkr kr

Underskott enligt prognos (anvand minustecken) -49 -52
Atgarder for att komma i balans:
Aterstar att atgarda 49 52
Summa (ska bli noll) 0 0

12.3.3 Namndens behandling av ekonomiuppfoljning

Tekniska nimnden har inte beslutat om atgdrder med anledning av det befarade underskottet
pa 49 000 kronor som redovisades i ekonomiuppfoljning februari.

12.4Volym- och resursmatt

12.4.1 Volymmatt

Matt Utfall 2020 Utfgl(l) 2rr(])ars Utfgl(l) 2rr;ars Bzu(()izgft Pr20092n103

Antal besok vid atervinningscentralen 100 747 19 298 16 228 102 000 101 000
Grovavfall, kg/inv 284 39 43 285 285
Forpackningar, kg/inv 76 16 24 106 100
Restavfall, kg/inv 168 44 31 158 125
Matavfall, kg/inv 42 9 16,5 43 65

Antal besok vid dtervinningscentralen

Besoken pa atervinningscentralen har minskat jamfort med samma period forra éret, vilket till
stor del antas bero pa den kalla vintern samt att Bytesboden varit stingd for byte under hela
perioden. 2020 var Bytesboden bara stangd pd helgerna under samma period. Mars ménad
hade lika manga besdkare som samma period foregdende ar.

Grovavfall, kg/inv

Maingden grovavfall ser ut att hamna pa samma niva som foregdende ar. Effekterna av
pandemin, med renovering, om- och tillbyggnad samt utrensning ser ut att hélla i sig.
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Forpackningar, kg/inv

Den insamlade méngden forpackningar for perioden Q1 2021 jamfoért med Q1 2020 har 6kat
med motsvarande 24 kg/invdnare och &r. Den forbéttrade sorteringen hos sméhusen i
fyrfackssystemet ér s klart en stor del av forklaringen men det kan dven finnas pedagogiska
effekter pa ldgenhetshushéllen och sa klart en pandemieffekt som bidrar till detta.

Restavfall, kg/inv

Den insamlade méngden restavfall for perioden Q1 2021 jaimfort med Q1 2020 har minskat
markant, med motsvarande 50 kg/invdnare och &r. Den forbéttrade sorteringen hos sméhusen i
fyrfackssystemet ér s klart en stor del av forklaringen men det kan dven finnas pedagogiska
effekter pa ldgenhetshushéllen och sa klart en pandemieffekt som bidrar till detta.

Matavfall, kg/inv

Den insamlade méngden matavfall under perioden Q1 2021 jamfort med Q1 2020 har 6kat
markant, med motsvarande 20 kg/invdnare och &r. Den forbéttrade sorteringen hos sméhusen i
fyrfackssystemet ér s klart en stor del av forklaringen men det kan dven finnas pedagogiska
effekter pa ldgenhetshushéllen och sa klart en pandemieffekt som bidrar till detta.

12.4.2 Resursmatt

o Utfall mars  Utfall mars Budget Prognos
Matt Utfall 2020 5020 2021 2021 2021
Gatubelysning, kr/inv 199 37 33 192 192
Vintervaghalining, kr/inv 96 57 150 168 272
Belaggningsunderhall, kr/inv 323 0 0 322 322

Gatubelysning, kr/inv

Tack vare omfattande investeringar och ett langsiktigt arbete for att energieffektivisera och
forbattra gatubelysningsanldggningen har kostnaden per invénare kunnat sénkas.

Vintervighallning, kr/inv

For att kunna halla budgetramen s& har budget for vinterviaghallning (snordjning,
halkbekédmpning, snétransport och sandupptagning) sankts till ett minimum. I
vintervighallningen finns fasta kostnader i form av jour och beredskap, rorliga kostnader for
material for halkbekdmpning samt rorliga kostnader for utryckningar vid halka och snofall.
De rorliga kostnaderna dr av forklarliga skél svéra att berdkna. Under perioden januari-mars
har vaderldget varit sddant att budget for vintervighallningen i stort sett redan har forbrukats.

Belidggningsunderhall, kr/inv

Inga underhéllsbeldggningar har utforts vid tidpunkten for delarsuppfoljningen per sista mars.
Arbetet paborjas tidigast under kvartal 2.
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12.5Investeringsredovisning

12.5.1 Investeringsredovisning

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten dr prelimindr och att igdngséttningsbeslut inte ar

fattat.
Avvikelse
Budget Prognos Utfall Jan- Budget Prognos budget/
totalt totalt mars 2021 helar 9
prognos

24 Vég-och
jvgnét, parkerin

1301 | |rafiksakerhetsh 66 -1 600 -1 600
oj. atg

1307 | [Tvgghetsatgard .32 -900 -900
er gatubel

1308 | Renovering 425 2200 2200
gatubelysnings

1310 | Utbyte till LED 29 2940 2940

13119 | Seriebyteav -488 -488
ljuskallor

1319 Laddstolpar -500 -500

1320 Omb belysning -800 -800
landsbyggd

1321 | GCV Fagerdalsv -26 -1000 -1000
Busshlp Gr
Busshlp Gec

1322 Kalmarled Futu -20 -375 -375

1323 | Parkeringsfickor 7 -1000 -507 493
ind omr

1324 | Yagmarkesplan -1 -150 -150
genomfoér ny

1325 | Pelysning gc 2 -350 -350
centrumleden
belysning

1326 | praCiberget -1 1300 1300

1327 | Ny gatu-belys -1 -900 -900
Kalmarv

1358 | Planeratuh 128 7100 7100
belaggningar

1364 | Arafledentralls 50847 20847 43 11624 -11624

1378 | Konstbyggn -20 -4 805 3270 1535
(brokonstr)

1300 | 8C-vag Viby -9655 5982 -39 -4 062 -389 3673
Vilunda

1397 fggk'osmr GC- 8012 8012 156 7 531 7 531
Flytt

1399 gatubelysningsc -81 -598 -598
entr

25 Parker
Utegym

1317 | o 69 359 359

1328 | Motesplatser -1080 -1080
sittplatser

1329 | Ytveckling -200 -200
frilufsomraden
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Budget Prognos Utfall tom Utfall Jan- Budget Prognos Ag:éke;f/e
totalt totalt 2020 mars 2021 helar 9
prognos
1379 | Utv.offent 2 -2500 -2500
utemiljé park
132 | Upprustning -37 -4 000 -4 000
lekplatser
1394 | Gangbro 1 87 -87
Jarnvagsparken
Sum
ma -38 514 -34 841 -8 613 -1 166 -58 449 -52 748 5701

12.5.2 Investeringsredovisning taxefinansierat

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten dr prelimindr och att igdngséttningsbeslut inte ar

fattat.
Budget Prognos bl bzl Budget Prognos Avvikelse
totalt totalt & <l 2021 hela budget
ota o1a! 2020 mars elar uaget pro

Vattenfors. o

76
avloppshant

1213 Omlaggning 775 13358 -13 358
ledningar
Nya

1214 férbindelsepunkter -13 -4 362 -4 362

1219 Exploatering tatort 282

1253 Balsta reningsverk -892 -4 925 -4 925

1255 Skokloster 128 534 534
reningsverk

1256 Skokloster 1724 10487  -10487
vattenverk
Vattentornet,

1266 hol/fasas -1 963 -1 963

1267 Balsta tatort 116900 116900  -15883 590  -35217  -35217
ledninga

1268 Balsta tatort 40000  -40000  -1380 45 18620  -18620
pumpstat

1269 gté'l"sﬁ’ps'ed” arv 13000  -13000  -6670  -2664  -6330 -6 330

1270 tgginstmed stickspar 17 000 17 000 -6 504 22 1049 10 496

1271 (PJGAP, 74000  -74000  -1106  -1058  -10894  -10894
huvudmatning

1272 Omlag ledning pga -5000 -5000 -26 8 -4974 4974
kapacit

1276 Reservoar ledning 20 000 20 000 2186 55 17 814 17 814
Kragga

77 Avfallshantering

1412 Skyltar AVC -100 -100

1413 Asfaltsarbeten AVC -30 -30

Summa 285900 -285900 -33755  -7762 -140094  -140 094

12.6 Kommentarer till investeringsredovisning

I dagsléaget ar det projekt 1390 GC-vdg Viby-Vilunda som prognostiserar en avvikelse fran
beslutad totalbudget, se nedan. For 6vriga projekt med beslutad totalbudget har forvaltningen
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inga indikationer pé avvikelser fran budget.
Nedan beskrivs de avvikelser som forvaltningen kan se i dagsliget.

1323, Parkeringsfickor i industriomraden, + 493 000 kronor

Arets budget beriiknas inte forbrukas pa grund av att det saknas personella resurser for
planering. Under 2021 kommer parkeringsfickor i Visterskog att fardigstillas. Arbetet
kommer att fortsétta under 2022 i andra industriomraden, under forutsittning att resterande
medel far 6verforas till ndstkommande ar.

1378, Konstbyggnader, + 1,5 miljoner kronor

Arets budget beriknas inte kunna forbrukas da vi forst méaste gora en upphandling for
genomforandet. Forfragningsunderlag &r under framtagande. Arbetet behdver fortsétta under
2022 under forutséttning att resterande medel far overforas till nistkommande éar.

1390, Gce-vag Viby-Vilunda, + 3,7 miljoner kronor

Overskott i projektet beror frimst pé att priset i samband med anbudsgivningen blev
formanligare 4n budgeterat. Projektet har en beslutad totalbudget pa 9,65 miljoner kronor och
den totala prognosen dr 5,98 miljoner kronor. Enbart mindre atgarder kvarstar att slutfora och
kostnaden for 2021 bedoms till 389 000 kronor.

Avdelningen avser att foresla kommunfullmaiktige att fa anvénda resterande medel i projektet
for att bygga en forlangning av gdng- och cykelvidgen forbi Bastubacken. Forlaget gick upp i
tekniska ndmnden den 30 mars 2021. Ndmnden fattade beslut enligt férvaltningens forslag
och drendet gir nu vidare till kommunfullmaiktige i juni.

Delarsuppfoljning mars 2021 57(57)



