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Sammanfattning

KPMG har av Habo kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska

kommunstyrelsens rutiner kring hanteringen av inkomna revisionsrapporter. Uppdraget

ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen har varit att undersoka huruvida kommunstyrelsen och
kommunledningen har andamalsenliga rutiner for att hantera inkomna
revisionsrapporter, missiv och yttranden till kommunfullméaktige.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att hanteringen av
revisionsrapporter delvis a andamalsenligt utformad.

Kommunen har antagit stédjande dokument som reglerar en systematisk process vid
hantering av revisionsrapporter. De processer vi tagit del av féljer i allt vasentligt de
upprattade rutinerna. Daremot beddmer vi att det finns utvecklingspotential géllande

saval publicering pa hemsidan, utbildning for fértroendevalda och tjanstepersoner samt

hur kommunstyrelsen tillser att kommunfullméaktige far kannedom om
verksamhetsrevisionens processer.

| det foljande redovisas vara bedomningar och rekommendationer kopplat il

revisionsfragorna.

Revisionsfraga

Bedomning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Finns dokumenterade
rutiner for hantering av
revisionens
granskningsrapporter?

Vi beddmer att det finns rutiner
vilka &r andamalsenliga for
hanteringen av revisionsrapporter,
antagna av kanslichefen.

Revisionsfraga

Beddmning: Delvis

Rekommendationer

Hanteras
rekommendationer som
framkommit i
revisionens
genomfdrda
granskningar pa ett
likartat och
andamalsenligt satt?

Vi bedémer att revisionsrapporter
vilka tillstélls kommunstyrelsen
hanteras pa ett likartat satt. Vi ser
daremot att det finns
utvecklingspotential for
andamalsenlig hantering. Detta for
att sakerstalla saval kannedomen
for samtliga fértroendevalda och
medborgare som att sékerstélla
den politiska processen efter att
revision utforts.

- Overvéaga att delge
kommunfullmaktiges ledaméter
inkomna revisionsrapporter, missiv
samt yttranden fran saval
kommunstyrelsens som 6vriga
namnder via sina
sammantradeshandlingar.
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Revisionsfraga

Beddmning: Delvis

Rekommendationer

Tillser
kommunstyrelsen att
granskningsrapporter,
missiv samt yttranden
Over revisionsrapporter
gors tillgangliga for
medborgare och
allménhet?

Vi noterar att revisionsrapporter

publiceras pa kommunens

hemsida. Daremot bor &ven missiv
och yttranden finnas tillgangliga.

Dessa bor aven vara

tillganglighetsanpassade i enlighet

med géllande lagstiftning.

- Tillse att missiv och yttranden éver
revisionsrapporter gors tillgangliga
for allmanheten p& kommunens
hemsida.

- Tillse att de publicerade
handlingarna gors
tillganglighetsanpassade.

Revisionsfraga

Beddmning: Delvis

Rekommendationer

Tillser
kommunstyrelsen att
dess ledamoter och
ersattare far den
utbildning som kravs
avseende revisorernas
arbete?

Vi noterar att viss utbildning
tillsetts vid nya fértroendevalda. Vi
beddmer daremot att ytterligare

fortbildning for saval
fortroendevalda som for
tjanstepersoner bor tillses.

- Tillse att 6vergripande utbildning for
H&bo kommuns fértroendevalda
avseende kommunrevisionens
arbete genomfors.

- Tillse att utbildning for
tjanstepersoner avseende
kommunrevisionens arbete
genomfors.
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Bakgrund

KPMG har av Habo kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunstyrelsens rutiner kring hanteringen av inkomna revisionsrapporter. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att understka huruvida kommunstyrelsen och
kommunledningen har andamalsenliga rutiner for att hantera inkomna
revisionsrapporter, missiv och yttranden till kommunfullméaktige. Granskningen omfattar
kommunstyrelsen och hanteringen av de revisionsrapporter som granskat dess
verksamhet under 2022 och 2023.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

- Finns dokumenterade rutiner for hantering av revisionens
granskningsrapporter?

- Hanteras rekommendationer som framkommit i revisionens genomférda
granskningar pa ett likartat och andamalsenligt satt?

- Tillser kommunstyrelsen att granskningsrapporter, missiv samt yttranden over
revisionsrapporter gors tillgangliga fér medborgare och allménhet?

- Tillser kommunstyrelsen att dess ledaméter och ersattare far den utbildning
som kravs avseende revisorernas arbete?

Granskningen avgréansas till kommunstyrelsen och hanteringen av de
revisionsrapporter som granskat dess verksamhet under 2022 och 2023.

Revisionskriterier

| granskningen utgors revisionskriterierna av:
- Kommunallagen 6 kap § 6
- Kommunrevisionens reglemente

- Tillampbara interna regelverk och policyer.

Metod

Granskningen har genomfdrts genom:

- Dokumentstudier av revisionens reglemente, rutiner for hantering av
revisionsrapporter samt kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges protokoll
fran 2022 och 2023.

- Intervju har genomférts med kanslichef.

Rapporten ar faktakontrollerad av Habo kommuns kanslichef.
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Resultat av granskningen

Styrande dokument

Rutin for hantering av revisionsrapporter

Habo kommun har en rutin fér hantering av revisionsrapporter.® | den framgar en kort
inledning kring de fértroendevalda revisorernas arbete, foljt av instruktioner fér hur
revisionsrapporter steg for steg ska hanteras.

Nar en revisionsrapport ar fardigstalld ska den enligt rutinen inkomma till
kommunstyrelsens forvaltningsbrevlada. Revisionen lamnar samtidigt 6ver ett
undertecknat missiv till kontaktcenter, vilka vidarebefordrar detta till kansliavdelningen.
Rapporten och missivet diariefors.

Samtliga revisionsrapporter skickas alltid via mailslinga till kommundirektér, kanslichef
och kommunstyrelsens ordférande for kannedom. For de rapporter som ar tillstallda
andra namnder an kommunstyrelsen ska dessa omedelbart fa rapport och missiv
vidarebefordrade till sig via dess forvaltningsbreviada.

For de rapporter som ar tillstllda kommunstyrelsen ska kansliet kontrollera vilken
funktion inom forvaltningen som ska handlagga arendet. Internremiss ska skickas till
denna funktion, och den diariefors i arendet. Ansvarig handlaggare ska enligt rutin
stémmas av mellan kanslichef och kommundirektér. Denne ska sedan ta fram ett
yttrande. Rutinen beskriver aven hur framtagande av yttrande ska ga till, for saval
ovriga namnder som for kommunstyrelsen.

For samtliga rapporter ska dessa redovisas till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. | rutinen framgar att det finns ett arende specifikt for detta —
inkomna skrivelser till kommunstyrelsen. N&r ansvarig instans har yttrat sig over
rapporten ska aven detta redovisas till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.

De revisionsrapporter som inkommer till kommunen ska aven publiceras pa hemsidan.
Yttranden publiceras inte enligt rutinen.
Beddmning

Var bedomning ar att det i allt andamalsenligt finns dokumenterade rutiner for
hur hantering av kommunrevisionens rapporter ska hanteras.

Vi bygger var bedomning pa att dessa ar tydligt strukturerade och upprattade av
kanslichef. Vi noterar daremot att dessa enligt intervju inte ar kanda for verksamheten,
utan mest for kansliets personal, vilket vi bedémer kan utvecklas.

Organisation och arbetsprocesser

De som ansvarar for hanteringen av revisionsrapporter pa kansliavdelningen i Habo
kommun &r, enligt intervju, kanslichef och tva kommunsekreterare. Historiskt har det
funnits brister i denna hantering och kansliet har i dialog med revisionen testat sig fram

1 Faststéllda av kanslichef, senast reviderad 2023-03-03.
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med olika férfaranden. Exempelvis skickades samtliga rapporter med tillhérande missiv
och yttranden samlade till arsredovisningen, varvid detta fick kritik da det inte kom till
kommunfullmaktiges kdnnedom i tid. Darefter skickades rapporterna ut tillsammans
med dess yttrande, men aven har uppstod en fordrojning i kAnnedom om rapporterna
hos ratt instanser. Nu meddelar kanslichefen att man landat i den rutin som upprattats,
dar inkomna rapporter saval skickas ut direkt till ansvariga tjanstepersoner som
publiceras pad kommunens hemsida, samt tillsinds kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige for kannedom.

Vid intervju noteras att det inte finns nagon struktur kring 6vriga namnders yttranden
over revisionsrapporter och huruvida detta bevakas av kommunledningen och dess
kansli.

Utbildning

Vid intervju med kanslichef framgar att det inte genomforts utbildningar for
tjanstepersoner gallande revisionens arbete. | anslutning till valen 2022 har kommunen
arbetat med att utbilda de fértroendevalda, dar man flaggat for vikten av revision.

Kanslichefen betonar aven att denne alltid ar ett stéd nar handlaggare behdver det,
framfor allt vid handlaggning av arenden.

Publicering pd kommunens hemsida

Vid genomgang av Habo kommuns hemsida ser vi att revisionens rapporter finns
publicerade pa hemsidan, for de tva foregdende mandatperioderna och framat.
Daremot publiceras varken missiv eller namndernas yttranden. Vid intervju framgar det
inte huruvida rapporterna ar tillganglighetsanpassade.

Beddtmning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen endast delvis tillser att utbildning om
revisionens arbete genomfors.

Vi bedomer aven, baserat pa den intervju som genomforts, att utbildning avseende
kommunrevisionen for tjanstepersoner aven kan utvecklas.

Vi beddmer aven att kommunstyrelsen endast delvis tillser att rapporter, missiv samt
yttranden over revisionsrapporter gors tillgangliga for allméanheten. Detta da samtligt
material inte publiceras pd kommunens hemsida, och inte heller bilaggs
kommunfullmaktiges kallelser, vilket fortydligas i 3.5.

Protokollsgenomgang

For denna granskning har en genomgang av samtliga protokoll for kommunfullméaktige
och kommunstyrelsen ar 2022 och 2023 gatts igenom. Detta med syfte att fa en
overblick 6ver huruvida de revisionsrapporter som inkommer till Hibo kommun bilaggs
handlingarna.

Av protokollsgenomgangen framgar att inkomna revisionsrapporter inte bilaggs
kommunstyrelsens eller kommunfullmaktiges handlingar fér kannedom. De rapporter
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som tillstalls kommunstyrelsen for yttrande kommer i stallet upp till sammantrade nar
arendet handlagts av forvaltningen infor yttrande. De rapporter som tillstélls andra
namnder an kommunstyrelsen gar till samtliga fullmaktigeledaméter per mejl for
kannedom, varvid aven kommunstyrelsens ledamoter far dessa for kannedom. Dessa
mejl skickas ut fran kommunrevisionens sakkunniga bitrade.

Det framgar inte av protokollsgenomgangen av fullméktiges handlingar att yttranden
frdn kommunstyrelsen eller namnderna bilaggs handlingarna.

Vid tillfalle for revisionsberattelse bilaggs inte heller samtliga rapporter, missiv och
yttranden utan enbart en sammanfattning av verksamhetsarets granskningar.

Beddtmning

Vi bedomer att de revisionsrapporter som tillstalls kommunstyrelsen i allt
vasentligt hanteras pa ett likartat satt, genom kannedom via mailutskick och
sedermera handlaggning.

Vi beddmer daremot att det finns utvecklingspotential for att dessa ska hanteras
andamalsenligt. Detta genom att via kommunfullméktiges kallelser se till att inkomna
revisionsrapporter, missiv samt namndernas yttranden bilaggs kallelser.
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Samlad beddmning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att understka huruvida kommunstyrelsen och
kommunledningen har andamalsenliga rutiner for att hantera inkomna
revisionsrapporter, missiv och yttranden till kommunfullmé&ktige.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att hanteringen av
revisionsrapporter delvis ar andamalsenligt utformad.

Kommunen har antagit stédjande dokument som reglerar en systematisk process vid
hantering av revisionsrapporter. De processer vi tagit del av foljer i allt vasentligt de
upprattade rutinerna. Daremot bedémer vi att det finns utvecklingspotential gallande
saval publicering pa hemsidan, utbildning for fortroendevalda och tjanstepersoner samt
hur kommunstyrelsen tillser att kommunfullméktige far kannedom om
verksamhetsrevisionens processer.

Utifran genomférd granskning ges kommunstyrelsen féljande rekommendationer:

- Overvaga att delge kommunfullméktiges ledaméter inkomna revisionsrapporter,
missiv samt yttranden fran saval kommunstyrelsens som 6vriga namnder via
sina sammantradeshandlingar.

- Tillse att missiv och yttranden dver revisionsrapporter gors tillgangliga for
allménheten pa kommunens hemsida.

- Tillse att de publicerade handlingarna gors tillganglighetsanpassade.

- Tillse att 6vergripande utbildning for Habo kommuns fortroendevalda avseende
kommunrevisionens arbete genomfors.

- Tillse att utbildning for tjanstepersoner avseende kommunrevisionens arbete
genomfors.
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