Kommunrevisionen Fér yttrande:
Habo kommun Kommunstyrelsen

Fér kdnnedom:
Kommunfullmaktiges ledamoter

Granskning av kommunstyrelsens uppsikt 6ver namnder, bolag och kommunalférbund

Vi har av Habo kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunstyrelsens uppsiktsplikt
over namnder, bolag och kommunalférbund. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.
Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunstyrelsen pa ett tillfredsstéllande sétt le-
der, styr och har uppsikt dver namnder, bolag och kommunalférbund.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen under 2023 tydligare utévat sin ledning, styrning och upp-
foljning i jamforelse med vid tidigare granskningstillfalle. Forutsattningarna for tjanstemanna-
ledningen att leda verksamheten ar battre med de rekryteringar pa ledningsnivad som genom-
forts samt att viktiga interna processer haller pa att sdkerstallas. Vi ser sdledes att utsikterna
infor 2024 ar battre. Vi poangterar dock att det &r otillfredsstéllande att vard- och omsorgs-
namnden och barn- och utbildningsndmnden prognostiserar vasentliga underskott for helaret.
Aven om utsikterna framat dr mer férdelaktiga, understryker vi att det for granskningsperioden
ar 2023 finns behov av utveckling pa flertalet fronter.

Den samlade bedémningen dr att kommunstyrelsen endast delvis styr, leder och har uppsikt
oéver namnder, bolag och kommunalférbund da omfattande utvecklingsarbete ar pabérjat
men arbete kvarstar.

Det beddms att:

e arbete pagar for att formalisera och strukturera uppsiktsplikten, bland annat genom att
ett reglemente for uppsiktsplikten ar under framtagande.

e kommunstyrelsen har under rapporteringstillfallen, budgetsamrad och i dgardialog pa
olika satt tagit del av rapportering fran namnderna, bolaget och kommunalférbundet.

e kommunstyrelsen utdvat uppsiktsplikt avseende namndernas arbete med intern kon-
troll genom att faststalla en internkontrollplan fér aret 2023. Vi bedémer vidare att
kommunstyrelsen utdvar uppsikt av bolagets arbete med intern kontroll genom att ta
del av rapportering om bolagets upprattade internkontrollplan.

e kommunstyrelsen endast delvis utévar uppsikt 6ver namnder och bolag i syfte att sa-
kerstélla efterlevnad av reglemente och dgardirektiv.

e kommunstyrelsen huvudsakligen tar del av uppféljning rérande namndernas ekonomi
och verksamhet inom ramen for delars- och helarsrapportering.

e kommunstyrelsen fattat beslut efter given information fran nédmnder genom att upp-
mana samtliga namnder att iaktta stor restriktivitet nar det galler inkdp av varor och
tjanster som inte direkt ror lagstadgade uppdrag inom kommunens verksamheter.
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e fullméktige far del av rapportering fran namnderna, bolag och kommunalférbund inom
ramen for delars- och helarsrapportering.

Utifran vara bedémningar rekommenderas kommunstyrelsen att:
e Utveckla och forstarka kommunstyrelsens formella uppsikt, forslagsvis genom att tillse

att uppsiktsarenden ar en punkt pa dagordningen pa kommunstyrelsens méten.

e Sakerstélla att reglemente for uppsiktsplikten faststalls och att reglementet tydliggor
den réda traden fran matbara mal fran kommunfullmaktige till rapportering till kom-
munstyrelsen.

e Sdkerstédlla kinnedom om reglementet for uppsiktsplikten.

e Arbeta for att 6ka sparbarheten i de aktiviteter som genomfors, forslagsvis genom att
initiera att protokoll fors under dgardialoger med Habohus AB och raddningstjansten
samt publiceras pa kommunens hemsida.

e Utveckla efterkommande analys av given rapportering i delars- och helarsrapportering
fran Habohus AB.

e Fortsatt se over agardirektiv och forslag till ny rutin for uppfoéljning rorande bolaget.
e | samband med ovan tydliggora frekvensen for dgardialogerna.

e Sakerstilla en tillfredsstallande rutin for informationsinhamtning fran namnder, bolag
och kommunalférbund till kommunstyrelsens ledamoéter.

e Fortsatta utbilda kommunstyrelsens ledamoter i fragor som berér uppsiktsplikten.
e Fortsatta utdva uppsikt for att tillse att handlingsplanerna ger 6nskad effekt.
e Se dver kommunstyrelsens rutin for informationsinhdamtning.

Vi fortroendevalda revisorer vill ha kommunstyrelsens yttrande till slutsats och rekommendat-
ioner senast den 15 juni 2024. Yttrandet ska skickas till Bertil Kinnunen, ordférande bertilkin-
nunen64@gmail.com och Micaela Hedin micaela.hedin@kpmg.se.

Balsta 8 februari 2024
Pa uppdrag fran Hadbo kommuns revisorer

Bertil Kinnunen
Ordférande

Bilaga: Rapport KPMG Granskning kommunstyrelsens uppsikt dver namnder, bolag och kom-
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