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Yttrande Over revisionsrapport géllande granskning av
naringslivsverksamheten

Bakgrund

Habos kommunrevision har riktat ett antal rekommendationer till kommunstyrelsen
efter genomford granskning av kommunens naringslivsverksamhet. Syftet med
granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen pa ett tillfredsstallande sétt
leder, styr och foljer upp att naringslivsverksamheten och styrdokument efterlevs pa ett
andamalsenligt stt.

| nedanstaende yttrande forhaller sig kommunstyrelsen till de olika
rekommendationerna.

Yttrande 6ver rekommendationer

Folj upp och sakerstélla att roller och ansvar ar tydliga for naringslivsenheten.
Kommunstyrelsen instdmmer i behovet att sékerstalla att roll- och ansvarsfordelningen
ar tydlig. Som granskningen har konstaterat har flera organisationsférandringar beslutats
om under senare ar, erfarenhetsmassigt tar det alltid tid for en verksamhet att hitta sina
former och samarbetsparter vid férandrade organisatoriska former. Inte minst néar
forandringarna ar manga finns det ett behov av att folja upp organisationen for att se till
att uppdragen omhandertas pa ett bra satt.

Sakerstdlla att det finns tillfredsstallande styrdokument. Forslagsvis beslutar
kommunstyrelsen om en naringslivsstrategi for att langsiktigt starka det lokala
naringslivet och dess aktorer och darigenom skapa det samhaélle som ska lamnas 6ver
till kommande generationer. Aven att kommunstyrelsen beslutar om verksamhetsmal
for naringslivsenheten i kommunstyrelsens verksamhetsplan for den egna
verksamheten.

Revisorerna noterar att naringslivsenheten trots bristande styrdokument pa ett mycket
tillfredsstéllande satt genomfort aktiviteter for att forbattra naringslivsklimatet i
kommunen. Kommunstyrelsen instammer i att det &r vardefullt att besluta om en
néringslivsstrategi, det finns behov av att revidera det utkast som har tagits fram for att
pa ett korrekt satt beskriva kommunens nuvarande inriktning. Kommunens
internkontrollplan innehaller dtgarden framtagande av en naringslivsstrategi for att
motverka risker for otydlig samordning inom omradet. Darmed kan de beskrivna
otydligheter som kan kvarsta i roller och ansvar fortydligas.
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Folja upp att samhallsbyggnadsforvaltningen framat faststéaller mal for
naringslivsenheten i sin verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen har for 2023 antagit egna mal utifran kommunfullmaktiges mal. For
naringslivet ar malet att vara tillganglig och serviceinriktad. Indikatorer for att mata
malet har pekats ut och flera aktiviteter har identifierats — fullféljande av
handlingsprogrammet tillsammans mot 4.0 innebér 1 sig flertalet aktiviteter som har
identifierats i samrad med naringslivet. En digital lotsfunktion for lokalt foretagande
ingar ocksa liksom foretagsbesok och utatriktad verksamhet gentemot det lokala
naringslivet. Kommunstyrelsen bedémer att indikatorerna och aktiviteterna tillsammans
kommer innebédra manga aktiviteter som kan férbattra kommunens kunskap om det
lokala néringslivet och agerande i de fall kommunen bedriver insatser. Det bedéms
snarare vara viktigt att arbeta for att fullfolja de identifierade aktiviteterna snarare &n att
skapa ytterligare malformuleringar inom omradet.

Efterfraga och folja upp naringslivsverksamhetens mal och aktiviteter i handlingsplanen
"Tillsammans mot 4,0” samt att det i kommunstyrelsens protokoll tydligare framgar
ledningen och styrningen av naringslivsverksamhetens utifran erhallen information.
Malen i handlingsplanen liksom 6vriga omnamnda insatser enligt ovan ingar alla i den
ordinarie aterrapporteringen av verksamhetsplanen under aret. Utifran den
aterrapportering som sker inom ordinarie verksamhetsuppféljning kan kommunstyrelsen
ta nodvandiga initiativ inom omradet.

Aven vid beslut om en naringslivsstrategi for kommunen kommer uppdrag och
inriktningsfragor att synliggoras inom omradet.

Sakerstalla att mal och ekonomi harmonierar for att na en tillfredsstéllande
maluppfyllelse och starka foretagsklimatet m.m.

De ekonomiska forutsattningarna for naringslivsfragorna bedéms inom ramen for den
ordinarie budgetprocessen och de insatser som beskrivs i verksamhetsplanen finns en
ekonomisk planering for. Kommunstyrelsen vill ockséa betona att omradets karaktar —
dar manga kommunala verksamheter inom sitt grunduppdrag kan gora betydelsefulla
insatser — kan gora att det blir lika viktigt med genomténkt samordning och tydliga
uppdrag som sarskilda medel i manga fall. Det ar dock naturligtvis alltid viktigt att
I6pande folja upp verksamheten for att se till att tilldelade resurser mojliggér goda
verksamhetsresultat.

| kommunstyrelsens riskanalys framat ta hansyn till eventuella risker i
internkontrollplanen kopplat till naringslivsverksamheten.

Som konstaterat finns atgarden framtagande av naringslivsstrategi med i
internkontrollplanen som en insats for att motverka oklarheter i ansvarsfordelningen
inom kommunstyrelsen omrade. Framtida analyser av verksamhetsrisker bor noggrant
folja fragan om naringslivsverksamheten i kommunen.

I sin samordningsroll och uppsiktsplikt folja upp att namnder och bolag arbetar
tillfredsstallande med de naringslivsrelaterade fragorna.

Kommunstyrelsen instammer i vikten av att folja upp fragorna. Det finns manga
verksamheter i kommunen som kan genomfora verkningsfulla insatser och samordning
blir darfor viktig for att skapa en rationell verksamhet. Den omtalade
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naringslivsstrategin bedéms vara en viktig del i att beskriva de olika inblandade
aktérernas uppdrag i fragan liksom att precisera hur uppféljningen av fragorna gar till.



