Kommunrevisionen Kommunstyrelsen
Habo kommun

For kannedom:
Kommunfullméktiges ledamoter

Granskning av naringslivsverksamheten

Vi fortroendevalda revisorer har gett KPMG i uppdrag att 6versiktligt granska naringslivsverk-
samheten. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022,

Efter genomford granskning kan det sammanfattningsvis konstateras att det skett flera organisa-
toriska forandringar for naringslivsverksamheten de senaste aren. Verksamheten bedrevs tidigare
inom Habo Marknad AB och fr.o.m. mars 2020 &r verksamheten organiserad inom kommunsty-
relsens forvaltning. Vi konstaterar dven att efterlevnaden av kommunfullméktiges évergripande
mal ”Oka foretagarnas ndjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala beméotande”
ar ett langsiktigt arbete inte bara for kommunstyrelsen, utan aven for namnder och Habohus AB
som arbetar med naringslivsrelaterade fragor. Enligt intervjuer finns ambitioner att starka kom-
munstyrelsens malstyrning av naringslivsverksamheten 2023 och framat.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen pa ett tillfredsstallande satt
leder, styr och féljer upp att naringslivsverksamheten och styrdokument efterlevs pa ett anda-
malsenligt satt.

Den sammanfattande bedémningen utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen inte till-
rackligt tillfredsstallande aktivt leder, styr och foljer upp néringslivsverksamheten.

Det beddms att:

e det inte finns &ndamalsenliga och tillrackligt beslutade styrdokument for naringslivsor-
ganisationen och naringslivsverksamheten att styra mot. Naringslivsenheten har tagit
fram forslag till naringslivsstrategi med mal och aktiviteter for naringslivsverksamheten
att strdva mot och genomfdra som inte ar beslutad av kommunstyrelsen.

e ansvar och roller gallande naringslivsverksamheten ar inte helt tydliga da verksamheten
har haft flera omorganiseringar. Det saknas dokumenterad rollférdelning mellan kom-
munstyrelsen, samhallsbyggnadsforvaltningen och ndringslivsenheten.

e ndringslivsenheten, en del av samhallsbyggnadsforvaltningen, pa ett positivt satt sam-
ordnar naringslivsarbetet i Habo kommun och samarbetar med flera aktorer for att un-
derlatta for kommunens foretagare. Vi beddmer dven att det sker ett aktivt arbete inom
naringslivsenheten med att genomfora enhetens mal och aktiviteter i enhetens planering
och handlingsplan.

o méluppfyllelsgn i delarsrapporten 2022 ar delvis tillfredsstallande géllande det 6vergri-
pande malet ”Oka foretagarnas ndjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digi-
tala bemotande”.

e kommunstyrelsen inte tillfredstallande beslutat om atgarder utifran uppfoljning och ater-
rapportering vid hel- och delarsbokslut géllande naringslivsverksamheten. Bl.a. atgarder
med hansyn till att Hdbo kommun sjonk i Svenskt Naringslivs kommunranking i sep-
tember 2022 fran 162:a plats till 188:e plats.
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Utifran beddmningar rekommenderas kommunstyrelsen att:

o folj upp och sdkerstélla att roller och ansvar &r tydliga for naringslivsenheten.

o sdkerstélla att det finns tillfredsstéllande styrdokument. Férslagsvis beslutar kommun-
styrelsen om en naringslivsstrategi for att langsiktigt starka det lokala néringslivet och
dess aktdrer och dérigenom skapa det samhalle som ska lamnas &éver till kommande ge-
nerationer. Aven att kommunstyrelsen beslutar om verksamhetsmal for naringslivsen-
heten i kommunstyrelsens verksamhetsplan for den egna verksamheten.

o fblja upp att samhéallsbyggnadsforvaltningen framat faststaller mal for naringslivsen-
heten i sin verksamhetsplan.

o efterfraga och folja upp naringslivsverksamhetens mal och aktiviteter i handlingsplanen
”Tillsammans mot 4,0” samt att det i kommunstyrelsens protokoll tydligare framgér led-
ningen och styrningen av naringslivsverksamhetens utifran erhallen information.

o sakerstalla att mal och ekonomi harmonierar for att na en tillfredsstallande maluppfyl-
lelse och stérka foretagsklimatet m.m.

e i kommunstyrelsens riskanalys framat ta hansyn till eventuella risker i internkontrollpla-
nen kopplat till naringslivsverksamheten.

¢ isin samordningsroll och uppsiktsplikt folja upp att namnder och bolag arbetar tillfreds-
stallande med de naringslivsrelaterade fragorna.

Vi noterar att naringslivsenheten trots bristande styrdokument pa ett mycket tillfredsstallande
séatt genomfort aktiviteter for att forbéttra naringslivsklimatet i kommunen.

Vi fortroendevalda revisorer vill ha kommunstyrelsens synpunkter till slutsats och rekommen-
dationer senast den 30 maj 2023. Yttrandet ska skickas till Micaela Hedin micaela.he-

din@kpmg.se.

Balsta 27 januari 2023
P& uppdrag fran Habo kommuns revisorer

Inger Kdlestam
Ordftrande
Bilaga: Rapport KPMG granskning av néringslivsverksamheten

Revisorerna godkande missivet digitalt pa sitt sammantrade 27 januari 2023.
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