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1 Sammanfattning

Kommunen har upprittat delarsrapport med bokslut per 31 augusti och prognos for utfallet av
verksamheten och ekonomin till drets slut.

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning ska kommunen arligen uppréatta minst
en delarsrapport for verksamheten frén rdkenskapsarets borjan. Deldrsrapporten ska innehélla
en redogdrelse for verksamheten och resultatet for perioden. Uppgifter ska ocksa ldmnas for
samma period foregdende ar.

Prognos for arets ekonomiska resultat

Prognos for arets resultat dr 28,2 miljoner kronor. Elimineras realisationsvinster pa 23,4
miljoner kronor frdn prognostiserat resultat, enligt balanskravet, uppgar resultatet endast till
cirka 5,0 miljoner jaimfort med budgeterat resultat pd 18,4 miljoner kronor.

Den negativa avvikelsen jamfort med budget forklaras av flera negativa och positiva
avvikelser.

Positiva avvikelser

e Exploateringsverksamheten och andra fastighetsforsadljningar beréknas ge 23,4
miljoner kronor i reavinster.

e Rintekostnader for kommunens langfristiga skulder berdknas till 1,4 miljoner kronor
lagre &n budget.

e Skattenettot (skatteintéikter och utjimning) dr 4,8 miljoner kronor béttre dn budget.

e Finansiella intdkter prognostiseras till 3,2 miljoner kronor hogre dn budget, vilket
forklaras av utdelning fran Kommuninvest.

Negativa avvikelser

e Nimndernas nettokostnader prognostiseras till 20,4 miljoner kronor hogre én budget.

e Pension- och upplupna lonekostnader berdknas ge ett underskott om 4,0 miljoner
kronor.

¢ De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognostiserar underskott med
tillsammans 1,2 miljoner kronor.

Nimndernas ekonomiska lige

Totalt prognostiserar nimnderna 21,5 miljoner kronor i underskott jamfort med budget. Vid
foregdende prognos i mars redovisades 15,2 miljoner kronor i underskott.

Tva namnder visar underskott och 6vriga nimnder visar nollprognos eller 6verskott.
Kommunfullmiktige uppmanade nimnderna vid deldrsuppfoljningen per mars, att vidta
atgirder/minimera underskott och redovisa det till delarsrapporten per augusti.

Budgeterat resultat som faststélldes av kommunfullméktige i november 2018 for &r 2019,
uppgick till cirka 21,0 miljoner kronor. Efter tilldggsanslag, enligt nedan, som utférdelades till
ndmnderna uppgick kommunens budgeterade resultat till 18,3 miljoner kronor.

Under éret beslutade kommunfullméktige om tilldaggsbudget om cirka 2,7 miljoner kronor
dels for korrigeringen av politiker arvoden, gratis trygghetslarm och for tillskott for
omstdllning av Kultur och fritidsndmndens kostnader.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserade ett underskott i delarsuppfoljning i mars
uppgaende till 15,5 miljoner kronor. Nu prognostiserar némnden 18,2 miljoner kronor i
underskott, en forsdmring med ytterligare 2,7 miljoner kronor.

Inom verksamheten grundskola #r underskottet nistan 16,5 miljoner kronor. Aven inom
forskolan och gymnasieskolan finns ett underskott om 1,1 respektive 2,7 miljoner kronor.

Delarsrapport augusti 2019 3(131)



Inom gymnasieverksamheten skriver forvaltningen att underskottet kommer att arbetas in
under aret. Forvaltningen skriver vidare i deldrsrapporten att forvaltningen under dret jobbat
med att ta fram och genomfora effektiviseringar inom grundskoleverksamheten. Alla
redovisade effektiviseringar har inte &nnu genomforts eller fatt det genomslag man forvéntat
sig. Andra verksamheter inom nidmndens ansvarsomraden visar dverskott, vilket ssmmantaget
ger ett underskott om 18,2 miljoner kronor.

Socialndmnden prognostiserar overskott med 0,7 miljoner kronor. Kostnaderna for
placeringar har sinkts for bide vuxna och barn/ungdomar. Aven kostnaderna for
forsorjningsstod beddms blir lagre &n budgeterat.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar en prognos i nivd med tilldelad budget. I prognosen
finns bade forsenade uppstarter och planerade avslut av verksamheter samt ett flertal vakanta
tjanster. Samtidigt redovisar andra verksamheter hogre kostnader &n budgeterat, framfor allt
kop av externa boendeplatser och kop av hemtjanst.

Kultur- och fritidsndmnden hade ett budgetunderskott vid arets borjan med 1,2 miljoner
kronor. For att hantera underskottet beslutade KF att ge nimnden ett tilldggsanslag om 1,2
miljoner kronor som en engéngsatgérd sd att nimnden hade mojlighet att hantera
omstdllningskostnader.

Budgeten for ar 2019 beslutades med tilldgget att om kapitalkostnader blir lagre ska
motsvarande dverskott ldmnas och kunde dirfor inte omdisponeras till 6vriga driftkostnader.
Detta pa grund av osékerheter kring start av vissa investeringar inom nimndens
verksamhetsomrade. Kapitalkostnaderna blir for ar 2019, 2,4 miljoner kronor ldgre dn budget
och besluten innebér att Kultur- och fritidsndmnden ska ldamna ett dverskott med 2,4 miljoner
kronor 1 bokslutet for ar 2019.

Kultur och fritidsndmnden redovisar en prognos for arets slut med dverskott pa 1,1 miljoner
kronor. Orsaken till att 6verskottet inte dr 2,4 miljoner kronor redovisar forvaltningen beror pa
kostnader for avslut av tjidnster vid omorganisation, uppstart av fritidsbank samt hogre
personal och reparationskostnader.

VA- och avfallsverksamheten som ar taxefinansierade verksamheter redovisar ett underskott
pa 1,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen redovisar underskott med 0,6 miljoner kronor. Frimsta orsaken till
underskottet dr hogre kostnader &n budgeterat pa plan- och exploateringsverksamheten som
uppgér till ca 1,4 miljoner kronor, 6vriga verksamheter inom kommunstyrelsen redovisar
overskott bl.a beroende pé personalvakanser.

Kostnader for evakuering av Vibyskolan 5,9 miljoner foreslés i eget drende finansieras genom
att minska pé arets budgeterade resultat. Tillfors inte tillskott till nimnden kommer ett
underskott att uppsta i bokslutet for ar 2019. Eftersom &drendet inte dr avgjort av
kommunfullméaktige har underskott redovisats pd kommunstyrelsen, oforutsett.

De berorda nimnderna méste intensifiera sitt arbete med att atgérda underskotten.
Tekniska nimndens skattefinansierade verksamheter redovisar ett Gverskott pa 826 tkr.

Bygg- och miljéndmnden prognostiserar dverskott med 1,8 miljoner kronor. Den enskilt
storsta orsaken till 6verskottet handlar om hogre intidkter an budget frimst inom bygglov.
Forklaringen till det dr att antalet &renden dr ménga och att antalet beslut 6kat med det dubbla
samtidigt som flera drenden utgors av storre projekt. Den nya taxan som varit i bruk fyra
ménader bidrar ocksa till 6kad kostnadstidckning. Nagra tjanster inom forvaltningen har varit
vakanta viss tid av perioden vilket ger ldgre kostnad.

Overformyndarnimnden prognostiserar verskott med 200 000 kronor.
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Investeringar

Investeringsbudgeten for dret uppgér till 472,2 miljoner kronor inklusive ombudgeteringar
frén foregaende ar. Per 31 augusti har 74,4 miljoner kronor investerats och prognosen &r att
188,9 miljoner kommer att investeras till arets slut. Av det forvintade dverskottet pa 283,3
miljoner kronor berdknas 139,4 miljoner 6verforas till kommande ar framst till f6ljd av
senarelagda investeringar.

Inom exploateringsverksamheten har 38,8 miljoner kronor investerats per 31 augusti i
anldggningar for gator och VA. Prognosen &r att dessa investeringar uppgér till 154,5 mkr vid
arets slut. De storsta investeringarna for aret dr infrastruktur 1 Bjornbro/Logistik Balsta och
Bélsta Centrum samt 0vertagande av infrastrukturen i Frosundavik som géva.

Maluppfyllelse

Kommunfullmiktiges mal om att 6ka foretagarnas ndjdhet med kommunens och bolagens
fysiska och digitala bemodtande beddms kunna uppfyllas under éret. De tva andra mélen
bedoms delvis kunna uppfyllas.

Maluppfyllelsen inom kommunens ndmnder bedoms vara god for aret. Fyra mal anses vara
uppfyllda till delaret och 13 mal anses vara delvis uppfyllda. Tre mél anses inte uppfyllas
under aret. Vid tva av mélen finns inte tillrdckligt med underlag for att kunna gora en
bedomning vid delaret utan beddmningen kommer att goras forst vid arets slut.

Ett av kommunens tre finansiella mél for god ekonomisk hushéllning bedoms uppnaés.
Overskott och intiikter av engingskaraktir har finansierat investeringar. Diremot kommer inte
malen om att kommunens resultat ska uppga till tva procent exklusive realisationsvinster och
att exploateringsverksamheten som helhet ger 6verskott, att uppnas.

Kommunkoncernen

Habo Marknads AB har ett negativt resultat pa -2,5 miljoner kronor per 31 augusti och
prognosen for dret dr -2,4 miljoner kronor pé grund av engangskostnader for
overenskommelse med tidigare VD. Styrelsen i bolaget ska enligt aktiebolagslagen genast
upprétta och lata bolagets revisor granska en kontrollbalansrakning nir det finns skil att anta
att bolagets egna kapital understiger hélften av det registrerade aktiekapitalet. Om det gar for
lang tid kan styrelsens ledamoter riskera personligt ansvar.

Habohus AB prognostiserar ett arsresultat pd 17,5 miljoner kronor, vilket &r 8,6 miljoner
battre 4n budget. Rdddningstjinsten prognostiserar ett nollresultat, vilket &r 240 000 kronor
samre dn budget.
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2 Kommunens samlade verksamhet

2.1 Kommunens samlade verksamhet

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att sammanfatta kommunens ekonomiska
stillning och ataganden. Det handlar om att ge en helhetsbild av verksamheten oavsett om den
bedrivs i egen regi eller utfors av interna eller externa bolag.

Kommunens samlade verksamhet bestar, utover kommunen, av kommunens heldgda
kommunala bolag, Hibohus AB och Habo Marknads AB. Kommunen bedriver dven
raddningsverksamhet tillsammans med Enkopings kommun i ett kommunalforbund.
Kommunen har tillsammans med Trosa kommun en gemensam ndmnd, dir Hdbo kommun
administrerar Trosa kommuns I6neutbetalningar.

Verksamhet som bedrivs i extern regi, det vill sdga ddr kommunen kdper huvudverksamhet
frén andra utférare, uppgar till 178 miljoner kronor, jamfort med 181 miljoner kronor samma
period foregaende ar. Det innebdr att 18,1 procent (19,2 procent féregaende period) av
kommunens verksamhet utfors av andra utférare 4n kommunen. Generellt géller att
kommunen har det 6vergripande ansvaret for verksamheten dven om sjilva utforandet ligger
utanfor kommunens organisation. Undantaget &r tillsynsansvaret for grundskolan och
gymnasiet som ligger pa Skolinspektionen.

For ar 2019 har LKBR (Lagen om kommunal bokforing och redovisning) utgett nya
rekommendationer om sammanstélld redovisning for kommunen och dess bolag. Kravet pa
sammanstélld redovisning 1 delarsbokslut avseende resultat och balansrdkning &r borttaget.
Kommunen har valt att i delarsbokslut per 31 augusti bildgga respektive bolags rapporter till
kommunens delarsbokslut. Bedomningen fran kommunen, till att sammanstéllda rakenskaper
inte arbetas fram i delarsbokslut &r att bolagens ekonomi och verksamheten &r en liten del 1
kommunens ekonomi. Till arsbokslutet kommer en sammanstilld redovisning att lamnas for
ar 2019. Nedan kommenteras respektive bolags och rdddningstjdnstens ekonomi kortfattat, i
ovrigt hdnvisas till respektive bolags och rdddningstjdnstens avsnitt 1 delarsbokslut.

Habo Marknads AB
Verksamhet

Kommunfullméktige beslutar om vilka medel som Hdbo Marknads AB ska bedriva sin
verksamhet. Bolaget sétter sin budget utifran fullmiktiges beslut.

Bolaget har i uppgift att arbeta med verksamhet som inte ger nagra intakter enligt den
ndringslivspolitik som kommunfullmiktige har beslutat om.

Visentliga hdndelser

Storre ndringslivsetableringar har initierats och beslutats under perioden samt forsiljningen av
néringslivsmark i Draget omradet.

Bolagets VD slutade efter 6verenskommelsen med bolagets styrelse sin anstéllning och
Kommundirektéren har tillférordnats som VD for bolaget.

Ekonomi

Resultatet for delaret per sista augusti dr negativt och uppgér till -2,5 miljoner kronor och
prognosen for helaret visar ett negativt resultat om ca -2,4.

Engéngskostnader har paverkat resultatet negativt bl.a lonekostnaderna i samband med
overenskommelsen med tidigare VD. Eftersom bolagets resultat dr negativt har det egna
kapitalet paverkats negativt. Det fria egna kapitalet uppgér till ca -1,3 miljoner kronor och det
bundna till ca 1,6 miljoner kronor. Bolagets totala egna kapital, bdde det fria och det bundna
blir saledes 0,3 miljoner kronor.
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Styrelsen 1 bolaget ska enligt aktiebolagslagen genast uppritta och lata bolagets revisor
granska en kontrollbalansridkning nér det finns skal att anta att bolagets egna kapital
understiger hilften av det registrerade aktiekapitalet. Om det gér for ldng tid kan styrelsens
ledamoter riskera personligt ansvar.

Bolagets egna kapital maste aterstillas, vilket leder till att &ven dgaren (kommun) maste ta
stdllning till om ett dgartillskott skall 1dmnas till bolaget for att aterstélla delar av det egna
kapitalet. Vilka alternativ som dr mgjliga maste utredas tillsammans med bolaget och bolagets
revisorer for ett stdllningstagande av kommunfullméktige.

Hébo hus AB
Verksamhet

Bolaget dger fastigheter beldgna inom Hdbo kommun. Fastigheterna omfattar bade bostiader
och lokaler.

Visentliga hdndelser

Habohus fardigstiller 97 ldgenheter pa Vallvdgen i Bélsta. 86 av ldgenheterna ar vanliga
hyresrétter och 11 ldgenheter ar ldgenheter inom LSS diar kommunen ar hyresgist. Forsta
inflyttning var i maj och projektet ar helt inflyttat i september. Alla lagenheter &r uthyrda.

Ekonomi

Resultatet per 31 aug efter finansiella poster beréknas till ca.15,0 miljoner kronor.
Heléarsprognosen for ar 2019 berédknas efter finansiella poster uppgér till ca 17,5 miljoner
kronor vilket dr béttre &n budgeterat resultat pd 8,9 mkr. Den frdmsta anledningen till ett
battre prognostiserad resultat 4n budgeterat beror bland annat pé ldgre rénte- och
driftkostnader.

Kommunalférbundet Raddningstjinsten Enkoping- Hibo kommuner
Verksamhet

Réaddningstjansten Enkoping-Hébo dr ett kommunalforbund skapat i syfte att fullfolja de
skyldigheter som medlemskommunerna har enligt lagen om skydd mot olyckor.

I forbundets uppdrag ingér att utbilda kommunens anstillda i brandskydd, systematiskt
brandskyddsarbete och HLR (hjért-och lungraddning).

Forbundet &r uppdelat i sex insatsomraden med varsin brandstation for snabbast mdjliga
rdddningsinsats.

Hébo kommuns andel av rdddningstjansten dr 35 procent och Enképings kommuns andel &r
65 procent.

Visentliga hdndelser

Under sommaren 2018 presenterades resultaten frdn Alarmeringsutredningen som framst
syftar till att sédkerstélla en obruten larmkedja samt utredningen om en effektivare
rdddningstjanst. Den senare har gett forslag pa reglering for att sidkerstilla kommunernas
formaga att hantera storre raddningsinsatser. Det dterstar att se hur resultaten fran dessa
utredningar kommer att paverka forbundets verksamhet.

Ekonomi

Resultatet for delaret dr 186 tkr och prognosen for heldret visar ett O-resultat, vilket dr sdimre
an budgeterat resultat pa 240 tkr.

Flera engangskostnader har paverkat resultatet tillsammans med kostnaderna for
semestervikarier.
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3 Uppfoljning av kommunens mal

Kommunfullmiktiges mal syftar till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pé
samhillsutveckling och demokratifragor medan ndmndernas mal- och kvalitetsstyrning
fokuserar pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Kommunfullméktiges fokusomraden och mal dr framtagna 1 blockdverskridande samverkan
mellan de politiska partierna och géller hela mandatperioden. Malen omhéandertas av
kommunstyrelsen och kommundirektér som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr
och leder utvecklingsarbetet i dessa fragor.

Néamndernas, forvaltningarnas och avdelningarnas mal tas fram fristdende fran kommunfull-
méktiges fokusomraden och mél och har ibland ett kortare tidsperspektiv vilket innebér att de
kan fordndras under gillande mandatperiod. Dessa faststélls arligen 1 samband med budgeten.

Forutom de overgripande fokusomréddena och mélen faststills dven arligen finansiella mal for
kommunen i samband med att budgeten antas.

3.1 Vision

24 mars 2014 antog kommunfullméktige Habos nya vision - Vart Habo 2030. Visionen &r
vagledande 1 kommunens arbete och visar hur kommunen ska utvecklas fram till &r 2030.

I visionen Vart Habo 2030 kan man lésa:

»Aret dr 2030 och Héibo kommun i hjdrtat av Milardalen dr en plats for hela livet. Det bor
25 000 invdnare i var vixande kommun och vi har hog kvalitet i alla vdra verksamheter. Hdir
lever och arbetar vi i en attraktiv miljo med Mdlarens vatten och naturen ndra inpd oss. Vi
ligger i en av Sveriges viktigaste tillvixtregioner med Stockholm runt knuten och vi bygger
tillsammans vidare pd det goda och hallbara samhidllet. Habo ar 2030 dr en kommun for
framtiden.”

Visionen har fyra huvudomraden och dir framgér det att:

e Vi ska vara Hallbara Habo och striva mot jamlikhet och delaktighet. Vi tar vart
langsiktiga ansvar for natur och klimat och dr energieffektiva och fossilbrinslefria.

e Balsta ska vara en levande smastad med en intressant mix av ménniskor, aktiviteter
och service. Bélsta dr en bra kombination av den téta stadens puls och sméstadens
stillhet.

e Habo kommun ska vara den naturnira Milarkommunen genom att tillgdngliggtra
natur och vattenmiljéer for boende och besdkare. Samtidigt har vi ett stort ansvar att
forvalta och bevara.

e Habo kommun ska vara en aktiv part i Milardalen genom att utnyttja sitt strategiska
lage 1 regionen. Vi ska vara en attraktiv marknad for varor, tjanster, arbetsplatser,
kompetens och kultur.
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3.2 Kommunfullméktiges fokusomraden och mal

Med utgdngspunkt i kommunens vision beslutade kommunfullméktige den 10 december 2018
tre overgripande fokusomraden for Habo kommun fran ar 2019. Utifran fokusomradena
faststidllde kommunfullméktige den 6 maj 2019 tre 6vergripande mal for kommunen.

Malen omhéandertas av kommunstyrelsen och kommundirektér som tillsammans med
kommunens ledningsgrupp styr och leder utvecklingsarbetet. Det sker bland annat genom
tillsattande av styrgrupper dir en eller flera av ledningsgruppens medlemmar ingar.
Styrgruppernas funktion &r att leda och styra konkreta projekt, planer och aktiviteter i avsikt
att na fullméktiges mal.

3.2.1 Ett starkt lokalt naringsliv och arbetsmarknad i fokus

Beskrivning

Foretagandet i Hibo kommun ska vara starkt och mojliggora en lokal arbetsmarknad, for att
skapa en levande smaéstad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska stérkas.
Samverkan mellan kommun och néringsliv sker naturligt och utvecklas pa efterfrdgan fran
kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

KF:s overgripande mal

Oka foretagarnas néjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemétande
® Mal helt uppfyllit

Analys

Under aret har foretagsfrukostar och 6ppet hus anordnas. Tillsammans med féretagarféreningarna har aven
riktade insatser och dialogméten initierats med mycket gott resultat. Likasa &r manga delar av punkterna som
listades i visionen "Tillsammans mot 4.0" gjorda, pagaende eller planerade.

Det sker ett aktivt arbete med att tillgangliggéra de kommunala tjansterna via digitalisering just nu i kommunen.
Detta arbete syftar till att ytterligare forenkla och underlatta kontakten for féretagare och medborgare.

Svenskt Naringslivs arliga matning, som genomférdes under varen, visade pa ett tydligt positivt trendbrott och
resultatet 6kade fran det sammanvagda betyget 2,7 till nytt betyg pa 3,1.

Beddmningen ar saledes att Kommunfullmaktiges mal att 6ka féretagarnas néjdhet med kommunens och
bolagens fysiska och digitala bemétande kan nas for helaret 2019.
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3.2.2Samhallsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus

Beskrivning

I samhéllsbyggnaden dr det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och 1 detalj. Alla aspekter ska belysas nar Hibo kommun planerar och bygger
samhillet for framtiden — bostider, niringsliv, rekreation, samhéllsservice, kollektivtrafik och
infrastruktur. Det kraver ett ndra och tidigt samarbete mellan olika forvaltningar, med
néringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

KF:s 6vergripande mal

Utveckla omraden foér bostader, arbetsplatser och service utifran samhallets behov

Mal delvis uppfyllt

Analys

Under aret har manga aktiviteter startats och pagatt fram till delaret. Bland annat har arbetet med ny
hallbarhetsstrategi pabdrjats. Processen for ny dversiktsplan har pagatt och ny dversiktplan férvantas antas till
arskiftet 2019/2020. Ny lokalférsorjningsplan ar under uppbyggnad och kommer antas tidigt varen 2020 och
arbeten for att ta fram en Nodvattenplan, Risk och Sarbarhetsanalys samt Sakerhetsskyddsanalys pagar.

Fortfarande &r det manga pagaende detaljplaner och ett hdgt tryck med manga intressenter for byggbar
bostads- och industrimark. Flera stérre detaljplaner &r antagna och fler kommer komma fér antagande under
hosten 2019. Det finns dock en risk att inte hinna uppfylla Kommunfullméktiges mal om 6kad dialog och storre
planberedskap pa grund av begransningar i tillgangliga resurser vilket innebar att malet anses bli delvis
uppfylld under aret.

3.2.3 Motesplatser for alla och ett engagerat foreningsliv i fokus

Beskrivning

I H&bo kommun ska det finnas mdjligheter for alla att hitta sitt sammanhang. Hibo kommun
ska erbjuda mojligheter till motesplatser for manniskor i olika &ldrar och olika delar av livet
och ta tillvara pa det engagemang som finns i féreningar och hos medborgare. Med ett vél
utvecklat foreningsliv och bra forutsittningar for alla typer av foreningar att kunna bedriva sin
verksamhet skapas mojligheter for alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

KF:s 6vergripande mal

Utveckla motesplatser som stiarker Habos attraktivitet

Mal delvis uppfyllt

Analys

Under deléret har flera aktiviteter pagatt i syfte att uppnd Kommunfullméaktiges mal om att utveckla
motesplatser som starker Habo attraktivitet. Exempel ar kultursatsningen Sommar i centrum, Habomassan,
Habo festdag, uppstart av planeringen av en storre lekplats i Gréna Dalen-omradet, en férstudie om ett mgjligt
Allaktivitetshus, Leaderprojektet Stenhuset i Skokloster samt flera mindre aktiviteter.

Det har &ven genomférts en organisationséversyn och organisationsféréandring avseende Kultur- och
fritidsverksamheten for att battre kunna méta upp mot efterfragan och Kommunfullmaktiges mal.

Dock ar bedémningen att forum for dialog och samverkan behdver struktureras upp mer samt att arbetet med
marknadsfdring av befintliga och kommande métesplatser maste uttkas for att full maluppfyllelse ska kunna
erhallas.
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3.3 Namndernas mal

Perspektiv

Utvecklingsmal

Malgrupp

Forbattrad tillganglighet (Bygg- och miljénédmnden)

Utveckla information och marknadsféring (Bygg- och miljénémnden)

Fler elever skall na godkant i samtliga amnen (Barn- och utbildningsndmnden)

Elevers sjalvledarskap kring den egna halsan ska 6ka (Barn- och
utbildningsnédmnden)

Inom samtliga verksamhetsomraden ska namnden verka for att den enskilde ska
komma snabbare ut i sjalvférsorjning och arbete. (Socialnédmnden)

Utveckla férvaltningens arbete med att sékerstalla individens rétt till sjalvbestadm-
mande, delaktighet och inflytande inom LSS-omradet.(Vard- och omsorgsndmnd)

Oka den digitala narvaron bland kommunens olika méalgrupper. (Kultur- och
fritidsndmnden)

Verksamhet

Effektiva stodverktyg (Bygg- och miljéndmnden)

Effektiva processer (Bygg- och miljéndmnden)

Utveckla samverkan internt och externt (Bygg- och miljéndmnden)

Utveckla och systematisera kvalitetsarbetet i hela styrkedjan (Barn- och
utbildningsnédmnden)

Starka samverkansytorna och utveckla metoderna kring ungdomar under 25 med
missbruksproblematik (Socialndmnden)

Kvalitetssakrad dokumentation i individarenden inom namndens verksamheter
(Vard- och omsorgsndmnden)

Forbattra underhallsplaner (Tekniska ndmnden)

Nytt insamlingssystem for avfallshantering (Tekniska nédmnden)

Sakra reservvatten (Tekniska ndmnden)

Medarbetare

Attrahera och behalla kompetens (Barn- och utbildningsndmnden)

Behalla en tillitsbaserad organisation som inkluderas i nya styrmodellen.
(Socialndmnden)

Ratt kompetens i namndens verksamheter (Vard- och omsorgsndmnden)

Behalla en tillitsbaserad organisation som inkluderas i den nya styrmodellen.
(Vérd- och omsorgsndmnden)

Ekonomi

Samtliga taxor ar aktuella och uppraknas arligt med index. (Bygg- och
miljéndmnden)

Hallbar ekonomi (Barn- och utbildningsndmnden)

Genomfora investeringar enligt plan (Tekniska ndmnden)

Némnderna har utifrn de fyra perspektiven malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat ett antal utvecklingsmal for perioden. Ovan finns en sammanstéllning av samtliga
mal och nimndens beddmning av maluppfyllelsen.

Maluppfyllelsen inom kommunens ndmnder bedoms vara god for aret. Fyra mal anses vara
uppfyllda till delaret och 13 mal anses vara delvis uppfyllda. Tre mal anses inte uppfyllas
under dret. Beddmningen av dessa mél dr att de kommer att uppfyllas pé sikt men att det
kommer att krévas ett flerarigt arbete innan full maluppfyllelse nés. Vid tva av mélen finns
inte tillrdckligt med underlag for att kunna gora en bedomning vid delaret vilket dels beror pa
officiell statistik som &dnnu inte publicerats och dels pé att insatserna for att uppnd malet ar
planerade under hosten.

En mer detaljerad analys av varje mal aterfinns under respektive nimnds avsnitt.
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3.4 Finansiella mal

Beskrivning

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Budgeten ska innehélla
en plan for verksamheten med mal och riktlinjer for att uppna god ekonomisk hushallning.
Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushéllning ska ocksa anges. Kommunens
finansiella mal faststélls arligen av kommunfullméktige i samband med budget.

KF:s 6vergripande mal

Kommunens resultat ska éver perioden uppga till i genomsnitt tva procent av skattenettot exklusive
realisationsvinster och investeringsbidrag fran andra an staten

. Mal inte uppfyllit
Analys

Arets resultat beréknas uppga till 2,3 procent av skattenettot. Nar intikter fran realisationsvinster exkluderas
uppgar resultatet till 0,4 procent av skattenettot och malet bedéms inte uppnas for aret.

Overskott och intikter av engangskaraktér ska i forsta hand anvindas till att minska kommunens
skuldsattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

' Mal helt uppfyllit

Analys

Eftersom arets resultat berdknas Overstiga beraknade realisationsvinster har éverskott och intakter av
engangskaraktar anvants till att finansiera kommunens investeringar. Malet bedoms kunna uppnas for aret.

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt 6verskott till kommunen
= Mal inte uppfylit
Analys

Alla nu beslutade pagaende exploateringsprojekt beraknas tillsammans ge ett ekonomiskt underskott
(nettoexploatering) for kommunen pa -139,7 miljoner kronor. Malet beraknas inte uppnas under aret.
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4 Ekonomi

4.1 Periodens resultat

Kommunens resultat per den 31 augusti dr periodiserat, vilket innebdr att utgifter och
inkomster har forts till ritt rakenskapsperiod enligt god redovisningssed. Prognosen for helar
ar baserad pd ndmndernas egna uppskattningar om intikts- och kostnadsutvecklingen for arets
fyra sista manader.

Kommunens resultat per 31 augusti uppgar till 49,9 (45,1) miljoner kronor. Det ér 4,8 mkr
battre resultat an motsvarande period ar 2018.

Det beror pd att verksamheternas nettokostnad &r 48,7 miljoner kronor hégre &n samma period
foregaende ar, samtidigt som skatte- och finansnetto 6kat med 53,5 miljoner kronor.

Resultatfordndringen forklaras av bade positiva och negativa faktorer:

Néamndernas nettokostnader har 6kat med 48,7 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 7,0
(7,2) procent. Barn- och utbildningsndmndens nettokostnad har 6kat med ca 27,0 miljoner
kronor vilket dr 7,0 procent. Vard- och omsorgsndmndens nettokostnad har 6kat med 14,8
miljoner kronor, 9,0 procent. Socialnimndens nettokostnad &r 2,1 miljoner kronor hogre én
samma period forra éret.

Kostnader for pensioner och upplupna lonekostnader har 6kat med 5,4 miljoner kronor
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Exploateringar och reavinster dr 13,4 miljoner
hogre.

Skattenettot, det vill siga summan av kommunens intdkter fran skatter, utjgmningsavgifter
respektive utjamningsbidrag samt generella statsbidrag, har 6kat med 54,7 miljoner kronor
vilket ar 7,0 procent.

4.2 Prognos for arets resultat

Prognos for arets resultat dr 28,2 miljoner kronor. Elimineras realisationsvinster pa 23,4
miljoner kronor fran prognostiserat resultat, enligt balanskravet, uppgér resultatet endast till
cirka 5,0 miljoner jamfort med budgeterat resultat pa 18,4 miljoner kronor.

Den negativa avvikelsen jamfort med budget forklaras av flera negativa och positiva
avvikelser.

Positiva avvikelser

e Exploateringsverksamheten och andra fastighetsforsédljningar berdknas ge 23,4
miljoner kronor i reavinster.

e Rintekostnader for kommunens langfristiga skulder berdknas till 1,4 miljoner kronor
lagre @n budget.

e Skattenettot (skatteintdkter och utjamning) ar 4,8 miljoner kronor béttre &n budget.

¢ Finansiella intdkter prognostiseras till 3,2 miljoner kronor hogre dn budget, vilket
forklaras av utdelning fran Kommuninvest.

Negativa avvikelser

e Nimndernas nettokostnader prognostiseras till 20,4 miljoner kronor hogre &n budget.

e Pension- och upplupna lonekostnader berdknas ge ett underskott om 4,0 miljoner
kronor.

e De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognostiserar underskott med
tillsammans 1,2 miljoner kronor.
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4.3 Resultatrakning

skattenettot

Resultatrakning, mkr Bokslut Delarsbokslut Delarsbokslut Prognos Budget
2018 2018 2019 2019 2019

Verksamhetens intakter 3931 235,5 237,5 431,0 407,8
Verksamhetens kostnader -1414,1 -898,6 -945,9 -1535,2 -1 508
Avskrivningar -55,3 -36,0 -394 -61,2 -65,5
Verksamhetens nettokostnad -1 076,3 -699,1 -747,8 -1165,4 -1165,7
Skatteintakter 1 060,2 707,0 731,7 1097 1 096
uGtTa”rﬁ;‘fr']'S statsbidrag och 65,1 39,4 69,4 104 100
Verksamhetens resultat 49,0 47,3 53,3 35,6 30,3
Finansiella intakter 6,6 5,8 5,0 5,6 2,5
Finansiella kostnader -11,7 -7,9 -8,4 -13,0 -14,5
sgzrel:at efter finansiella 43,9 452 49,9 28,2 18,3
Resultat som andel av 3.8 % 6.0 % 6.2 % 23% 15 %

4.4 Omfordelning av budget under aret

Efter beslut om budget 5 november har kommunfullméktige beslutat att omfordela budget
mellan ndmnder enligt tabellen.

], . Oppositionsrad, Okade . " .
oorianngar  avoden ' itsnacer, 099N Pl Longsatning
get, §165/2018 tillfalligt §80 9
Kommunstyrelse -761 -905 2138

Kultur- och
fritidsnamnd -1200 905 -104
Socialnamnd
Bygg- och

g -51
miljonéamnd
Barn- och
utbildningsnamnd 1725
Vard- och -700 -207
omsorgsnamnd
Teknisk namnd -51
Arets resultat 761 1200 700 0 0

I december inréttades oppositionsrad och arvodesregler reviderades. De 6kade kostnaderna,
761 000 kronor, finansierades genom att minska budgeterat resultat. I maj tillfordes kultur-
och fritidsndmnden 1,2 miljoner kronor att disponera for 6kade driftkostnader endast for ar
2019, fran resultatet. I maj beslutades ocksa att tillféra vard- och omsorgsndmnden 700 000
kronor for fortsatt avgiftsfria trygghetslarm, fran resultatet. I juni, i samband med
delarsrapport mars, overfordes 905 000 kronor i budget for folkhélsa och vinort, fran kultur-
och fritidsndmnden till kommunstyrelsen.

Omfordelningen av budget for 16nesatsning foreslas beslutas i samband med delarsrapporten,
vilket ingér 1 alla tabeller i rapporten.
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4.5 Namndernas avvikelser mellan budget och prognos for aret

Prognos Prognos Prognos
Namnder/styrelse delarsrapport aug delarsrapport mars delarsrapport aug
2018 2019 2019

Kommungemensamma verksamheter -0,2 -0,2 -0,3
Kommunstyrelse 3,0 -0,6 -0,6
Oférutsett Paviljong hyra 0 0 -5,9
Kultur- och fritidsnamnd -0,3 0 1.1
Overférmyndarnamnd 0,2 0 0,2
Bygg- och miljénamnd 04 0 1,8
Barn- och utbildningsnamnd -10,0 -15,5 -18,2
Socialndmnd -6,5 -0,3 0,7
Vard- och omsorgsnamnd 24 0 0
Tekniska namnd 2,2 0,5 0,8
Avfallsverksamhet 04 0,2 -0,1
VA-verksamhet 0,8 0,7 -1,0
Summa -12,4 -15,2 -21,5

Totalt prognostiserar namnderna 21,5 miljoner kronor i underskott jamfort med budget. Vid
foregdende prognos i mars redovisades 15,2 miljoner kronor i underskott.

Tva ndmnder visar underskott och dvriga ndamnder visar nollprognos eller Gverskott.
Kommunfullmiktige uppmanade nimnderna vid deldrsuppfoljningen per mars, att vidta
atgirder/minimera underskott och redovisa det till delarsrapporten per augusti.

Budgeterat resultat som faststélldes av Kommunfullméktige i november 2018 for ar 2019,
uppgick till ca 21,0 mkr. Efter tilliggsanslag, enligt nedan, som utférdelades till nimnderna
uppgick kommunens budgeterade resultat till 18,3 miljoner kronor.

Under éret beslutade kommunfullmaiktige om tillaggsbudget om ca 2,7 miljoner kronor dels
for korrigeringen av politiker arvoden, gratis trygghetslarm och for tillskott for omstéllning av
Kultur och fritidsndmndens kostnader.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserade ett underskott i delarsuppfoljning i mars
uppgaende till 15,5 miljoner kronor. Nu prognostiserar ndmnden 18,2 miljoner kronor i
underskott, en forsdmring med ytterligare 2,7 miljoner kronor.

Inom verksamheten grundskola #r underskottet nistan 16,5 miljoner kronor. Aven inom
forskolan och gymnasieskolan finns ett underskott om 1,1 respektive 2,7 miljoner kronor.
Inom gymnasieverksamheten skriver forvaltningen att underskottet kommer att arbetas in
under dret. Forvaltningen skriver vidare i deldrsrapporten att forvaltningen under dret jobbat
med att ta fram och genomfora effektiviseringar inom grundskoleverksamheten. Alla
redovisade effektiviseringar har inte &nnu genomforts eller fatt det genomslag man forvéntat
sig. Andra verksamheter inom nidmndens ansvarsomraden visar dverskott, vilket ssmmantaget
ger ett underskott om 18,2 miljoner kronor.

Socialndmnden prognostiserar dverskott med 0,7 mkr. Kostnaderna for placeringar har siankts
for bade vuxna och barn/ungdomar. Aven kostnaderna for forsorjningsstod beddms blir ligre
dn budgeterat.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar en prognos i nivd med tilldelad budget. I prognosen
finns bade forsenade uppstarter och planerade avslut av verksamheter samt ett flertal vakanta
tjanster. Samtidigt redovisar andra verksamheter hogre kostnader &n budgeterat, framfor allt
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kop av externa boendeplatser och kop av hemtjinst.

Kultur- och fritidsndmnden hade ett budgetunderskott vid arets borjan med 1,2 miljoner
kronor. For att hantera underskottet beslutade KF att ge nimnden ett tilldggsanslag om 1,2
miljoner kronor som en engéngsatgérd sd att nimnden hade mojlighet att hantera
omstdllningskostnader.

Budgeten for ar 2019 beslutades med tilldgget att om kapitalkostnader blir lagre ska
motsvarande dverskott ldmnas och kunde dirfor inte omdisponeras till 6vriga driftkostnader.
Detta pa grund av osékerheter kring start av vissa investeringar inom nimndens
verksamhetsomrade. Kapitalkostnaderna blir for ar 2019, 2,4 miljoner kronor ldgre dn budget
och besluten innebér att Kultur- och fritidsndmnden ska lamna ett dverskott med 2,4 miljoner
kronor 1 bokslutet for ar 2019.

Kultur och fritidsndmnden redovisar en prognos for arets slut med dverskott pa 1,1 miljoner
kronor. Orsaken till att 6verskottet inte dr 2,4 miljoner kronor redovisar forvaltningen beror pa
kostnader for avslut av tjidnster vid omorganisation, uppstart av fritidsbank samt hogre
personal och reparations-kostnader.

VA- och avfallsverksamheten som ar taxefinansierade verksamheter redovisar ett underskott
pa 1,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen redovisar underskott med 0,6 miljoner kronor. Frimsta orsaken till
underskottet dr hogre kostnader &n budgeterat pa plan- och exploateringsverksamheten som
uppgér till ca 1,4 miljoner kronor, 6vriga verksamheter inom kommunstyrelsen redovisar
overskott bland annat beroende pa personalvakanser.

De berorda nimnderna méste intensifiera sitt arbete med att atgérda underskotten.
Tekniska nimndens skattefinansierade verksamheter redovisar ett Gverskott pa 826 tkr.

Bygg- och miljondmnden prognostiserar dverskott med 1,8 miljoner kronor. Den enskilt
storsta orsaken till 6verskottet handlar om hogre intikter 4n budget frimst inom bygglov.
Forklaringen till det dr att antalet d&renden dr ménga och att antalet beslut 6kat med det dubbla
samtidigt som flera drenden utgors av storre projekt. Den nya taxan som varit i bruk fyra
ménader bidrar ocksa till 6kad kostnadstidckning. Nagra tjdnster inom forvaltningen har varit
vakanta viss tid av perioden vilket ger ldgre kostnad.

Overformyndarnimnden prognostiserar verskott med 200 000 kronor.

4.6 Avskrivningar

Avskrivningarna uppgar till 39,4 (36,0) miljoner kronor. Det dr en 6kning pa 3,4 miljoner
kronor.

Avskrivningar pa maskiner och inventarier uppgar for perioden till 4,1 (3,4) miljoner kronor. I
jamforelse med motsvarande period forra éret dr det en 6kning med 700 000 kronor.
Avskrivningar pa fastigheter och anldggningar uppgar till 35,4 (32,6) miljoner kronor. Det ar
2,8 miljoner kronor hogre &n samma period forra aret.

I prognosen berdknas avskrivningskostnaden for hela ar 2019 uppga till 61,2 mkr. Det dr 5,9
miljoner mer dn i bokslut 2018, di avskrivningar var 55,3 miljoner kronor.

4.7 Skatteintakter
Slutavrikning ar 2018

Forbundet for Sveriges kommuner och landsting (SKL) bedomer att skatteintikterna for ar
2018 blir hogre an den beddmning som gjordes i samband med bokslut for &r 2018.

Delarsrapport augusti 2019 16(131)



Avrikning ska enligt Rddet for kommunal redovisning RKRs rekommendation beréknas
utifran SKL:s skatteunderlagsprognos i december. Prognosen visade en 6kning av
skatteunderlaget med 3,6 procent for 2018. Med den bedémningen blev rekommenderad
uppbokning for 2018 -61 kronor per invanare den 1.11.2017. SKL:s senaste prognos i
cirkulédr 19:35 visar en 6kning av skatteunderlaget med 3,7 procent for 2018. Darmed blir
prognosen for avrakning &r 2018 -17 kronor per invénare, vilket medfor en positiv korrigering
pa 44 kronor per invanare 1.11.2017 for 2018.

For kommunen innebir detta att korrigeringen av skatteintikterna for ar 2018 forbattrar 2019
ars resultat med 925 000 kronor.

Slutavrikning ar 2019

Regeringens faststéllda upprakningsfaktorer for 2018 och 2019 uppgar till 4,0 procent
respektive 3,9 procent. SKL:s prognos innebir en ldgre uppriakning varfor prognosen for
slutavrakning 2019 blir negativ och uppgér till -503 kronor per invanare den 1.11.2018.

Skatteintikter totalt

Skatteintakterna uppgar till 731,7 (707,0) miljoner kronor per 31 augusti, 24,7miljoner kronor
mer jimfort med samma period foregéende &r. Prognosen for drets totala skatteintikter dr
1 097,1 miljoner kronor, ett 6verskott med 875 000 kronor jamfort med budget.

4.8 Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag och utjimning uppgar till 67,1 (39,4) miljoner kronor per 31 augusti.
Prognos for aret dr 104,0 miljoner kronor, vilket dr 4,0 miljoner kronor mer dn budgeterat.
Hér ingér dven det sérskilda statsbidraget med anledning av flyktingsituationen med 4,3
miljoner kronor.

4.9 Finansnetto och rantekostnader

Skuldportféljen har en volym pa 733,7 miljoner kronor. Vid arets slut forvantas den
genomsnittliga rantan for hela skuldportfoljen att uppgé till 1,28 (1,31) procent.

Bade den genomsnittliga rantebindningen och ridntan har fordndrats. Den genomsnittliga
rdntenivan i portfoljen har minskat med 0,03 procentenheter.

Kommunen anvinder aktivt derivatinstrument for att sdkra upp rénterisken pa underliggande
lan. Av kommunens totala skuldportfolj har cirka 449 (315) miljoner kronor eller 61 (43)
procent av lanen sédkrats upp med derivatinstrument med olika forfallostruktur eller till fast
rantebindning. Rénterisken vid en procents hdjning av rantan uppgar till 2,9 miljoner kronor
pa helar.

Skuldportfdljens genomsnittliga kapitalbindning 4r 3,56 ar och den genomsnittliga
rantebindningen ar 3,09 ar. Av portfoljen har 7,66 procent en kapitalbindning pé 1 ar eller
kortare och 23,59 procent har en réntebindning pd 1 &r eller kortare. Utan derivat hade 53,58
procent av portfoljen haft en rantebildning pa 1 ar eller kortare.

Med nuvarande laneportfolj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen
har inte placerat ndgra tillgangar, dérav foreligger inga risker avseende finansiella tillgangar.

4.10 Kostnadstackningsgrad

Nettokostnadens andel

Nettokostnadsandelen, det vill sdga hur stor del av skatteintdkter och de generella
statsbidragen som gér till att tdcka olika typer av 16pande kostnader, framgar av tabellen
nedan.
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Verksamhetens nettokostnad exklusive avskrivningar tar i ansprak 91,9 (90,7) procent av
skattenettot under perioden. Avskrivningarnas andel dr 5,1 (4,9) procent.

Tillsammans tar de 16pande kostnaderna i ansprék 97,0 (95,6) procent av kommunens
skattenetto under perioden. Enligt prognosen kommer 97,7 (96,1) procent av skattenettot att
ianspraktas och 2,3 procent utgor arets resultat.

Om nettokostnadsandelen &r 6ver 100 % innebir det att kommunen satsar mer pengar i
verksamheten dn vad som kommer in via skatter och bidrag.

Nettokostnaders andel av skattenetto

Finansiella nvckeltal Bokslut Delarsbokslut Delarsbokslut Prognos
y 2018 2018 2019 2019
Verksamhetens andel av skattenetto 90,7 % 88,8 % 88,4 % 91,9 %
?ll/astligxglt?gskostnadernas andel av 49% 48 % 49% 51 %
Finansnettots andel av skattenetto 0,4 % 0,3 % 0,4 % 0,6 %
Summa 96,1 % 94,0 % 93,8 % 97,7 %
Resultat som andel av skattenetto 3,9% 6,0 % 6,2 % 2,3 %

4.11Balanskravsresultat

Hosten 2004 fordndrades lagen om god ekonomisk hushallning och hur balanskravet ska
tillimpas, vilket innebér att kommunen ska ha “aterstéllt” ett eventuellt underskott i budgeten

senast tre ar efter det ar d& underskottet uppstod.

Riksdagen har beslutat (proposition 2011/12:172) om en forandrad lagstiftning kring balans-
kravet och att kommunerna ska kunna reservera medel i sa kallade resultatutjaimningsfonder
under vissa forutsittningar. Kommunfullmiktige fattade beslut 2013-11-11 KF § 84 att anta
lokala riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv. De
lokala riktlinjerna har sin utgdngspunkt i kommunens ekonomiska stéllning, vilka faktorer
som framst paverkar verksamhet och ekonomi i framtiden samt en bedomning av faktorernas
betydelse och paverkbarhet, som planerade investeringar, ldneskulder och det totala
pensionsatagandets paverkan pa resultat och stéllning. Av kommunens riktlinjer framgar att;

1. Reservering till resultatutjdmningsfonden far géras om kommunens finansiella mal &r
uppnadda med ett belopp som motsvarar den del av érets resultat efter
balanskravsjusteringar som gverstiger tva procent av summan av skatteintékter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Detta eftersom kommunen
har ett lagt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

2. Dessutom krivs att dverskottet overstigande tva procent, enligt ovan i kommunens
resultatrikning inte anvands likviditetsmassigt till att finansiera arets investeringar.

I nedanstdende tabell redovisas att kommunens prognostiserade resultat for aret med hinsyn
till balanskravet uppgér till 4,8 miljoner kronor. Avrékning har skett for exploateringsvinster.
Balanskravet uppfylls ddrmed med liten marginal.

Arets resultat enligt resultatrikningen 28210
Avgar samtliga realisationsvinster -23 369
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4 841
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutigmningsreserv 0
Balanskravsresultat 4 841
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4.12Investeringar

Per 31 augusti har 74,4 (83,4) miljoner kronor investerats i inventarier, fastigheter och
anldggningar exklusive investeringar som gors i exploateringsprojekt.

Arets investeringsbudget uppgar till 472,2 (441,2) miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringarna.

Némnderna prognostiserar att 188,9 (181,6) miljoner kronor kommer att investeras under dret.
Av det forvantade dverskottet 283,3 miljoner kronor, berédknas 139,4 miljoner kronor att
overforas 1 bokslutet till kommande ér, framst till f61jd av senarelagda investeringar.

Tekniska nimnden foreslér att nimndens investeringsbudget for vianthall Balsta C 30 miljoner
kronor dras in, eftersom investeringen numera ingdr i exploateringsbudgeten for Balsta C som
beslutades i kommunfullméktige 2019-03-18.

Kommunfullmiktige foreslas godkénna att barn- och utbildningsndmndens
investeringsbudgetram minskas med 4,5 miljoner kronor till 8 952 000 kronor, eftersom
ndmnden beslutat om motsvarande ldgre budget.

4.12.1 Exploateringsinvesteringar

Foérutom ordinarie investeringar genomfors investeringar via exploateringsverksamheten. Per
31 augusti uppgar investeringar i anldggningar till 38,8 (11,5) miljoner kronor, exklusive
okning av omsittningstillgdngar i form av exploateringsmark som ska séljas. Prognosen &r att
investeringarna uppgar till 154,5 (61,2) miljoner kronor vid éarets slut.

De storsta investeringarna for aret dr infrastruktur i Bjornbro/Logistik Bélsta som ir cirka 40
miljoner kronor hdgre 4n budgeterat och infrastrukturen i Balsta Centrum. Overtagande av
infrastrukturen i Frosundavik berdknas genomforas i ar, till ett virde av 40 miljoner kronor.
Det bokfors som investering och som gava.

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunstyrelsen dér en projektbudget ingar 1
underlaget. Se avsnittet Exploateringsredovisning for mer information om projekten.

4.13Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordndring av likvida medel under aret uppdelade i kategorierna
16pande, investerings- och finansieringsverksamhet.

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var positivt och uppgick till 65,2 (67,0) miljoner
kronor. Forandringen av periodiserade anslutnings- och anldggningsavgifter uppgick till 14,2
(15,1) miljoner kronor.

Kassaflode frian investeringsverksamheten

Investeringskostnaderna for materiella tillgdngar och exploateringen dr 112,3 (93,7) miljoner
kronor. I anskaffningskostnaden ingar exploateringsprojekt med 37,9 (11,5) miljoner kronor.

Finansieringen av investeringar i anldggningar, maskiner, inventarier och exploatering har
skett genom det egna kassaflodet och fordndringar av likvida medel.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Under perioden har ingen ny upplaning skett.
Forandring av likvida medel

Likvida medel minskar med -47,1 (-26,7) miljoner kronor och uppgér vid periodens slut till
3,0 miljoner kronor.
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4.14Forvantad utveckling

4.14.1 Budgetfoljsamhet

Det ér endast en av kommunens ndmnder, barn- och utbildningsndmnden och
kommunstyrelsen som i prognosen aviserat att budgeten inte kommer att kunna hallas. Med
anstrangd ekonomisk situation framdver kriavs béttre budgetfoljsamhet for att uppna god
ekonomisk hushallning.

4.14.2 God ekonomisk hushallning

Manga kommuner och landsting har en anstrangd ekonomisk situation, samtidigt som
behoven av vilfardstjanster 6kar. De maste dven leva upp till lagreglerna for god ekonomisk
hushallning. Grundtanken bakom god ekonomisk hushallning 4r att dagens kommuninvénare
ska finansiera sin egen vélfard och inte férbruka vad tidigare generationer tjdnat thop. Annars
skjuts betalningar upp till framtida generationer. God ekonomisk hushallning forutsétter
darfor dverskott over tiden.

Ett skil &r att investeringsnivan oftast dr hogre dn de avskrivningar pa investeringar som
arligen belastar resultatet. Det behovs ett Gverskott for att finansiera investeringar, annars
méste kommunen 6ka sin uppléning eller frigora resurser exempelvis genom forsdljningar av
anldggningstillgangar eller minska verksamhetens kostnader.

Ett annat motiv ar att de pensionsrittigheter som anstéllda tjanat in fore &r 1998 inte &r
finansierade. Dessa réttigheter maste darfor finansieras nu eller i framtiden.
Redovisningsmetoden (den sé kallade blandmodellen) innebér att dessa dtaganden inte
bokfors som skulder i balansrdkningen och att viardesékringen inte kostnadsfors. For
nédrvarande innebér det bland annat att kommunen redovisar ldgre kostnader dn vad som varit
fallet om alla pensionskostnader hade beaktats. Om ett antal ar blir forhallandet det omvénda.

Ett tredje motiv for Gverskott dr att kommunen bor ha en buffert for att kunna mota ovéntade
hindelser eller simre tider, utan att behova gora drastiska nedskdrningar i verksamheten.

God ekonomisk hushéllning handlar dock inte enbart om att fa ekonomin for helheten att ga
thop. Minst lika viktigt dr att organisationen arbetar effektivt och att verksamheterna utfor de
uppdrag som politiken och de ekonomiska ramarna ger. Det innebér ett stindigt arbete i hela
organisationen sa att uppdrag, resursfordelning och ansvar ar tydliga.
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5 Vasentliga personalforhallanden

5.1 Antal anstallda

Personalredovisningen syftar till att belysa den aktuella personalsituationen ur olika aspekter
per31 augusti.

Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegrénsat anstdllda med manadslon enligt Allménna
bestimmelser (AB) som reglerar anstéllningsvillkoren och inkluderar helt lediga anstéllda.
Tillsvidareanstillda dr de som ofta i dagligt tal kallas fast anstdllda. Med tidsbegrénsat
anstédllda avses framst vikarier eller allmédnna visstidsanstillningar. Nér timavlonad personal
redovisas anges det separat.

Antal manadsavionade

Manadsavl6nade 2017 2018 2019

Alla anstallda, antal i kommunen 1 506 1536 1579
Andel kvinnor, procent 79 79 80
Andel man, procent 21 21 20
Andel tillsvidareanstallda, procent 88 88 87
Andel visstidsanstallda, procent 12 12 13

Av alla manadsavlonade den 31 augusti 2019, totalt 1 579 personer, var 1 372 personer
tillsvidareanstillda och 207 personer tidsbegrinsat anstdllda. Kvinnorna utgdr en klar
majoritet med 80 procent av alla anstéllda.

Antal mdanadsavlonade per forvaltning

Antal manadsavlonade per férvaltning 2017 2018 2019

Kommunstyrelsens férvaltning 192 208 81
Tekniska forvaltningen 0 0 107
Bygg- och miljéférvaltningen 35 25 28
Kultur- och fritidsférvaltningen 0 0 34
Barn- och utbildningsférvaltningen 866 894 912
Socialférvaltningen 416 411 418

Vid érsskiftet sker en omorganisation da tva forvaltningar tillkommer. Det dr Tekniska
forvaltningen och Kultur- och fritidsforvaltningen. Personalen 6vergér dit fran
Kommunstyrelsens forvaltning.

Personalrorlighetssiffrorna for de tillsvidareanstéllda visar att totalt 114 personer hittills har
slutat under aret. Det motsvarar en personalomséttning pa 8,4 procent. Motsvarande period
2018 var det 115 tillsvidareanstillda som slutade, vilket motsvarar en personalomséttning pa
8,7 procent. Av de 115 som slutat under perioden beror 86 pa egen uppsédgning, 20 pd pension
och resterande av dvriga orsaker.

Personalrorligheten kan bero pé att det &r stor efterfrdgan pa vissa svarrekryterade
yrkesgrupper. Under aret har en skattning av kompetensldget gjorts 1 samtliga kommuner pa
uppdrag av Region Uppland. Dir framgar hur manga anstillda det finns inom olika
befattningar, medeléldern samt andelen Gver 55 ar i yrkesgruppen, hur ménga vakanta tjanster
det har varit under tva ar samt en nulégesbeskrivning. I Hibo kommun har det framkommit att
foljande yrkesgrupper ér bristyrken déar ndgot maste goras for att trygga
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personalférsorjningen: skolpsykologer, sjukskdterska inom funktionsnedséttning/geriatrik,
socialsekreterare inom stdd till familjer/barn/unga, samtliga lararkategorier (frimst inom
svenska, so, tyska, kemi/fysik och sl6jd), forskolldrare, fritidspedagoger, badmaistare,
projektledare inom teknik, bygg och miljo/hilsa, fastighetsforvaltare, VA-ingenjorer, kock,
byggnadsinspektor, VA-drifttekniker.

Hel- och deltidsanstdllda

Hel- och deltidsanstéallda 2017 2018 2019

Tillsvidareanstéllda kvinnor

Heltid 100 % 79 79 81
Deltid 75-99 % 14 14 13
Deltid - 74 % 7 7 6

Tillsvidareanstallda man

Heltid 100 % 87 88 88
Deltid 75-99 % 6 5 7
Deltid - 74 % 7 7 5

Enligt det centrala kollektivavtalet HOK mellan Kommunal och Sveriges kommuner och
landsting SKL ska alla kommuner aktivt arbeta for att andelen medarbetare som arbetar heltid
ska oka. Heltid ska ddrmed vara norm i alla verksamheter och yrkesgrupper. En handlingsplan
som stricker sig till &r 2021 har darfor upprittats. Malet &r att tillsvidareanstéllning pa heltid
ar det normala vid nyanstéllning och att redan anstélld medarbetare ska arbeta heltid i hdgre
utstrackning dn idag. SKL gor varje ar 1 november en ranking over alla heltidsarbetande 1
samtliga kommuner i riket. Enligt den hamnar Habo kommun pé plats 51 med 79 procent
heltidsarbetande. Véard och omsorg ligger pé plats 136 med 46 procent heltidsarbetande.

Kollektivavtalet Allménna bestimmelser (AB) anger att vid behov av arbetskraft ska
kommunen, innan nyanstéllning sker, préva om man kan erbjuda hojd sysselséttningsgrad till
en redan deltidsanstélld arbetstagare pé arbetsstéllet och som skriftligen anmélt intresse for
detta.

Mainnen har fortsatt hogre andel med heltidsanstdllning. Bland de tillsvidareanstillda
kvinnorna dr trenden mot heltidsanstédllning 6kande. 80,9 procent av alla tillsvidareanstéllda
kvinnor 1 kommunen &r heltidsanstédllda. Motsvarande siffra for minnen ar 87,8 procent. Det
ar framst kvinnor som arbetar 1 verksamheter med ménga deltidsanstillningar, som vard och
omsorg och skolmaltidsverksamhet.

P& kommunstyrelsens forvaltning dr 96 procent av de tillsvidareanstéllda anstéllda pa heltid.
Motsvarande siffra for 6vriga forvaltningar dr; 95 procent for teknikforvaltningen, 100
procent for bygg- och miljoférvaltningen, 90 procent for kultur- och fritidsforvaltningen, 88
procent for barn- och utbildningsforvaltningen och 62 procent for socialforvaltningen.
Socialforvaltningen erbjuder sedan ar 2013 heltidsanstéllning till alla tillsvidareanstillda pa
dagtid inom &ldre- och korttidsboende.
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5.2 Aldersstruktur

Medelédldern bland kommunens alla ménadsavlénade har minskat till nuvarande 43,9 ar. De
tillsvidareanstilldas medeldlder ar 44,8 ar. Medelaldern for den tidsbegrénsat anstillda
personalen dr lagre med 37,7 ar.

Andelen tillsvidareanstillda 6ver 50 ar utgjorde den 31 augusti 36,9 procent av alla
tillsvidareanstéllda (&r 2017 38,6 procent, ar 2018 36,8 procent).

Antal tillsvidareanstallda Kvinnor Man Alla

Totalt antal tillsvidareanstallda 1110 262 1372

Indelning i aldersgrupp och procent

20-29 8,6 11,8 9,2
30-39 22,1 23,3 22,3
40-49 33,0 25,6 31,6
50-59 26,6 28,2 26,9
60 och over 9,7 1,1 10,0

5.3 Pensionsavgangar

Totalt har 19 personer gtt i pension hittills under aret. Ar 2018 var motsvarande siffra 11
personer och &r 2017 31 personer.

Hittills har 5 anstéllda valt att gd i alderspension vid 65 ar (2018:3 anstéllda). Ytterligare 9
anstédllda valde att ga 1 pension fore 65 ar (2018: 6 anstillda) samt 5 personer gick i pension
efter 65 ars alder (2018: 2 anstéllda).

5.4 Arbetad tid och resursanvandning

For att beskriva hur de anstilldas avtalade arbetstid anvénds, redovisas den faktiskt arbetade
tiden och olika former av franvaro. Frdnvaro delas upp 1 semester, sjukfranvaro samt
lagstadgad och annan dverenskommen ledighet. Med avtalad arbetstid avses det mojliga
antalet arbetade timmar per ar, men med arets helgdagar bortrdknade. Vid berdkning av den
totala arbetade tiden tar man dessutom héinsyn till mertid och 6vertid, som ligger utanfor den
avtalade arbetstiden.

Redovisningen av arbetad tid och franvaro avser kommunens alla ménadsavlonade och
timavlonade enligt Allminna bestimmelser. Den arbetade tiden for perioden 1 januari-31
augusti utgor 1 542 600 timmar, vilket motsvarar 73,3 procent av den avtalade tiden. Den
arbetade tiden kan omrdknas till 907 arsarbetare (en arsarbetare=1700 timmar).

groctad t:go‘:)‘f:‘af’é“"am’ 2017 % 2018 % 2019 %
Arbetstid enligt avtal 1993 100 2031 100 2089 100
Summa franvaro 546 27,4 552 27,2 562 26,9
Overtid och mertid 18 0,9 16 0,8 16 0,8
Totalt arbetad tid 1465 73,5 1495 73,6 1543 73,2
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5.5 Sjukfranvaro

Hilsotal

Sjukfranvaron har minskat i jamforelse med motsvarande period forra éret. Sjukfranvaron
utgor nu totalt 6,0 procent av den tillgéngliga ordinarie arbetstiden. Kvinnorna stir for den
hogsta sjukfranvaron.

Redovisningen omfattar alla arbetstagare oavsett anstdllningsform och avtal. Som
sjukfranvaro ridknas franvaro pa grund av sjukdom, olycksfall, arbetsskada, medicinsk
behandling och arbetslivsinriktad rehabilitering. Sjukfranvaron anges i procent av de
anstdlldas sammanlagda tillgidngliga ordinarie arbetstid och med hénsyn tagen till franvaro
utan 16n, exempelvis tjdnstledighet for annat arbete, tjanstledighet for vard av barn eller ovrig
franvaro utan 16n.

Nyckeltal sjukfranvaro (%) 2017 2018 2019

Total sjukfranvaro av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 6,1 6,6 6,0
Sjukfranvaro for kvinnor av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 6,7 7,3 6,6
Sjukfranvaro for man av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 41 4,0 3,6
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre 54 6,5 59
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30-49 5,6 6,3 57
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och aldre 7,0 71 6,5
Andel i procent av total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer 39,9 38,7 38,2

Den 31 augusti 2019 var 33 anstédllda i kommunen langtidssjukskrivna i mer 4n 60 dagar pa
hel- eller deltid. Ar 2018 var motsvarande siffra 39 personer och &r 2017 49 personer. Av
dessa langtidssjukskrivna under perioden var en tredjedel deltidssjuka, det vill sdga att de var i
arbete pa den andra deltiden.

Kommunstyrelsens mél ar att minska korttidsfranvaron dag 1-14. I §verenskommelsen med
Forsédkringskassan d&r kommunens maél for &r 2020 for den totala sjukfranvaron max 6 procent
och korttidssjukfranvaron pd max 3 procent. Delmalet &r att vid utgangen av 2019 ska den
totala sjukfranvaron vara max 6,5 procent och korttidssjukfranvaron max 3,5 procent.

Korttidsfranvaron for perioden januari till augusti &r 3,9 procent beréknat pa arbetad
tillginglig tid (2018: 4,4 procent, 2017: 3,8 procent). Nyckeltalsinstitutets berdkningssitt har
anvants.

Bade langtidssjukskrivningarna och korttidssjukfranvaron har minskat med aktiva insatser
sasom rutinmissig uppfoljning av foretagshilsovarden Hdbohilsan med alla upprepat
korttidssjuka. For att det ska blir enklare for kommunens chefer att hélla koll pa och f6lja upp
de anstiélldas sjukfranvaro samt {4 information om nér det dr dags att paborja rehabilitering
infors under perioden det nya systemet Adato.

Sjukfranvaro per forvaltning i procent av tillganglig ordinarie arbetstid 2017 2018 2019

Kommunstyrelsens férvaltning 6,7 7,0 2,5
Tekniska forvaltningen - - 9,2
Bygg- och miljéférvaltningen 3.1 51 3,8
Kultur- och fritidsférvaltningen - - 1,6
Barn- och utbildningsférvaltningen 57 59 5,6
Socialférvaltningen 7,6 8,1 7,2
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5.6 Arbetsmiljo och foretagshalsovard

Kommunens foretagshélsovardsleverantor ar Habohélsan.

Anledningar till att vinda sig till foretagshélsovéarden ér dels det forebyggande
arbetsmiljoarbetet pd arbetsplatsen dels det rehabiliterande arbetet med enskilda anstédllda som
drabbats eller riskerar att drabbas av ohélsa och sjukskrivning.

Kommunens totala kostnad for foretagshalsovard hittills under aret hos Habohélsan per den
31 augusti 2019 var 623 tkr, vilket kan jamforas med 256 tkr ar 2018 och 211 tkr ar 2017.
Kostnadsokningen beror pa projektet korttidsfranvaro, vilket hittills stir for 340 tkr.
Korttidssjukfranvaron ar den sjukfranvaro som kostar arbetsgivaren mest.

Antalet anvianda timmar hittills under aret r 420 timmar. Det kan jimf6ras med 207 timmar
for motsvarande period under ar 2018 och 180 timmar under ar 2017. Tjdnsterna fordelar sig
enligt foljande: projekt korttidssjukfrdnvaro 45 procent, beteendevetare/psykolog 43 procent,
ergonom/sjukgymnast 7 procent, foretagsskoterska 5 procent samt foretagsliakare och
skyddsingenjor O procent.

5.7 Friskvard

Totalt har kommunen ett antal friskvardsinspiratorer fordelade pé olika arbetsplatser, som ett
led 1 kommunens atgérder for att frimja de anstilldas hilsa och minska sjukfrdnvaron.

Kommunens medarbetare har mojlighet att anvinda arbetstid till friskvard, den sa kallade
friskvardstimmen, om verksamheten tillater.

Friskvardsbidrag erbjuds alla anstéllda till aktiviteter enligt skatteverkets regelverk. Syftet ar
att stimulera och frimja personalens forutsattningar till 6kad fysisk och psykisk hélsa.

Simbhallen erbjuder till och med augusti fritt bad for kommunens anstéllda pa ordinarie
Oppettider.
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6 Rakenskaper

6.1 Resultatrakning

tkr Not Kommun

31 aug 2018  Bokslut 2018 31 aug 2019
Verksamhetens intékter 1 235 503 393 074 237 536
Verksamhetens kostnader 2 -898 577 -1414 083 -945 939
Avskrivningar 3 -36 039 -55 247 -39 407
Verksamhetens nettokostnad -699 113 -1 076 256 -747 810
Skatteintakter 4 707 037 1 060 238 731701
Generella statsbidrag och utjamning 5 39 384 65 021 69 373
Verksamhetens resultat 47 308 49 003 53 264
Finansiella intakter 6 5719 6 632 5035
Finansiella kostnader 7 -7 936 -11 677 -8 441
Resultat efter finansiella poster 45 091 43 958 49 858
Extraordinéra poster (netto)
ARETS RESULTAT 45 091 43 958 49 858
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6.2 Balansrakning

tkr Not Kommun

31 aug 2018  Bokslut 2018 31 aug 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 1470 051 1530 131 1602 352
Maskiner och inventarier 9 18 541 19 897 20 609
Finansiella anlaggningstillgangar 10 13 035 13 035 13 035
Bidrag till statlig infrastruktur 11 29 387 28 880 27 867
Summa anlaggningstillgangar 1531014 1591 943 1663 863
Omsittningstillgangar
Forrad med mera 12 30 30 30
Exploateringsfastigheter 13 38 669 22919 11772
Fordringar 14 121 031 120 244 108 569
Kassa och bank 15 2 355 50 146 3 021
Summa omséttningstillgangar 162 085 193 339 123 392
SUMMA TILLGANGAR 1693 099 1785 282 1787 255
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Eget kapital 580 297 579 164 629 022
I: Arets resultat 45 091 43 958 49 858
Il: Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700
I1I: Ovrigt eget kapital 520 506 520 506 564 464
Avsittningar
Pensioner 17 98 722 103 890 112 360
Ovriga avsattningar 18 0 0 0
Summa avsattningar 98 722 103 890 112 360
Skulder
Langfristiga skulder 19 797 537 829 608 843 692
Kortfristiga skulder 20 216 543 272 620 202 180
Summa skulder 1014080 1102 228 1045 872
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1693 099 1785 282 1787 254
Pensionsforpliktelser 311 003 303773 299 771
Varav l6neskatt 60 719 59 707 38 757
Borgen och ansvarsforbindelser 21 772 820 893 672 893 672
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6.3 Kassaflodesanalys

tkr Kommun

31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 45 091 43 958 49 858
Justering fér av- och nedskrivningar 36 039 55 247 39 407
Justering for gjorda avséttningar 7 265 12 433 8470
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster (not 22) 909 1363 909
II}Iil;?':;iIeslefll;ir;)i\tl;alrksamheten fore forandring av 89 304 113 001 98 644
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 15 083 39 423 14 187
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -5 151 -4 363 11 676
Okning/minskning av férrad och exploateringsfastigheter 5861 21611 11 148
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder -38 066 25793 -70 439
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67 031 195 465 65 216
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -83 418 -151 339 -74 423
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 142 0
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 1107 1134 0
Investeringsbidrag materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Koép av mark 115 -5 271 0
Pagaende exploateringsprojekt -11 486 -24 528 -37 918
Omklassificeringar 0 55637 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Koép av finansiella anlaggningstillgangar -43 -43 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93 725 -174 368 -112 341
Finansieringsverksamheten 0 0 0
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -26 694 21097 -47 125
Arets kassaflode -26 694 21 097 -47 125
Likvida medel vid arets borjan 29 049 29 049 50 146
Likvida medel vid arets slut 2 355 50 146 3021
Rantebarande nettoskuld
Réantebarande nettoskuld vid arets borjan 733 675 733 675 733 675
Rantebarande nettoskuld vid arets slut 733 675 733 675 733 675
Forandring av rantebarande nettoskuld 0 0 0
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6.4 Investeringsredovisning

Kommunens samtliga investeringar redovisas hér for att ge en samlad bild, d4ven de
investeringar som ingar i avsnitt 9 Exploateringsredovisning. Endast utgifter ingér, inkomster

redovisas inte.

Investeringsredovisning

. Budget Delars- Prognos Avvikelse ?erélfn.ad Net.to—

Namnder, tkr 2019 bokslut  foraret fran budget OVeroring - avvikel
till nasta ar se
Kommunstyrelsen -35 320 -2016 -2 885 32435 0 32435
Kultur- och fritidsndmnden -3 836 -302 -722 3114 2955 159
Socialndmnd -120 0 0 120 0 120
Barn- och utbildningsndmnden -8 952 -4 751 -7 602 1350 650 700
Vard- och omsorgsnamnden -780 -719 -880 -100 0 -100
Tekniska nédmnden -306 516 -53566 -109 772 196 744 87 874 108 8(7)
Summa skattefinansierat -355 524 -61 354 -121 861 233 663 91 479 142 12
VA-verksamhet -112 580 -13 038 -65 413 47 167 45 436 1731
Avfallsverksamhet -4 104 -31 -1 604 2500 2500 0
Summa taxefinansierat -116 684 -13 069 -67 017 49 667 47 936 1731
Summa 472208 74423 188878 283330 139415 °0°]
Storre pagdende investeringsprojekt
thr Total Totalt Total Budget Utfall jan- Prognos
budget utfall prognos 2019 aug 2019 2019

1173 Frosundaviks forskola -58 000 -58 351 -58 351 -207 -557 -557
;;g:r;‘g‘g‘gm';‘sgga q 160000  -60332  -165000  -56282  -14614  -40 000
1362 Fotbollsanlaggning -31 500 -15 568 -31 500 -23 544 -7 612 -10 000
1178 Lundby ridhus -14 065 -16 261 -16 342 0 -1418 -1 500
1250 VA Biskops-Arng -13 287 -17 467 -17 467 0 -1226 -1226

Hdr redovisas storre pdgdende investeringsprojekt som loper over flera ar och som har fdtt

igdngsdttningsbeslut.

Exploateringsinvesteringar

thr Bokslut Budget Utfall Prognos  Avvikelse fran
2018 2019 jan-aug for aret budget

Exploateringsinvestering i skattefinansierad 23 689 60065 -37624 -125 986 65 921

verksamhet

Exploateringsinvestering i taxefinansierad -843 25 500 612 17 846 7 654

verksamhet

Okning omséttningstillgangar -9 327 -15 446 -614 -10 654

Summa exploatering-investeringar -33859 -101011 -38850 -154 486
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6.5 Driftredovisning

e R R o
2018 2019

Kommunfullmaktige -1 620 -1 482 -778 -891 -1 482 0
Stod till politiska partier -994 -1 013 -994 -1 024 -1 024 -11
Valndmnd -563 -12 15 -205 -216 -204
Revision -1217 -1 300 -392 -536 -1 300 0
Raddningstiansten Enkoping- 20354 20820 -13569  -13880  -20820 0
Habo Marknads AB -5 625 -4 964 -3333 -3 309 -4 964 0
Kommunstyrelsen oférutsett -5900 -5900
Kommunstyrelsen -63 543 -69 772 -37 194 -46 123 -70 416 -644
Kultur- och fritidsnamnden -45 967 -51773 -31 422 -33 832 -50 696 1077
Socialndmnden -60 341 -63 929 -44 111 -42 004 -63 261 668
Bygg- och miljonamnd -13 903 -14 853 -8 229 -7 496 -13 053 1 800
Barn- och utbildningsndmnd -585 712 -589 309 -382958 -409 919 -607 496 -18 187
Vard- och omsorgsndmnden -250 577 -282 133 -163804 -178 576 -282 133 0
Tekniska ndmnden -52 168 -55 695 -33 353 -37 365 -54 869 826
Overférmyndarnamnden -1 879 -2 407 -1 346 -1 491 -2 207 200
Summa skattefinansierade 1104463 1159462 -721468 -776651 -1179837 -20375
Avfallsverksamhet 1150 0 568 -1 256 -117 -117
Vatten- och avloppsverksamhet 0 0 0 0 -1 042 -1 042
Summa taxefinansierade 1150 0 568 1256 1159 -1159
rensions: och upplupna 23825  -19.000 740 6126 23007  -4007
Gemensamt, avskrivningar -2 934 -2 235 -1787 -1683 -2 514 -279
Internranta 20 055 14 760 12 864 11 335 17 658 2898
Exploatering och reavinster 33761 0 9969 14 320 23369 23369
Verksamhetens nettokostnader -1076256 -1165937 -699 114 -747809 -1165490 447
Skatteintakter 1060238 1096226 707037 731701 1097 101 875
uGtJea”ni:ﬁr']'g statsbidrag och 65021 100057 39384 69373 104017 3960
Verksamhetens resultat 49 003 30 346 47 307 53 265 35628 5282
Finansiella intékter 6 633 2500 5720 5035 5649 3149
Finansiella kostnader -11 677 -14 500 -7 936 -8 441 -13 067 1433
Resultat efter finansiella poster 43 959 18 346 45 091 49 859 28 210 9 864
Extraordinéra poster

ARETS RESULTAT 43 959 18 346 45 091 49 859 28 210 9 864
Resultat som andel av 3.9 % 15%  60%  62% 2,3 %
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6.6 Exploateringsredovisning

Med exploateringsverksamhet avses atgdrder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla
ramark for att kunna bygga bostider, affarer, kontor eller industrier. Dar ingar ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar som gator, gronomraden, VA- anldggningar m m.

I avsnittet redovisas en total uppfoljning for aktuell exploateringsverksamheten som helhet
och en uppfoljning av alla projekt. Uppfoljning gors dels av totala projekttiden och dels av
arets verksambhet.

Delars-

. Total Total Bokslut t Budget Prognos
SemmEnsE hiE, (T budget prognos om 2018 bgl(ﬁl;t 2019 2019
Inkomster 390 950 474 011 156 692 25 645 62 613 123 052
Utgifter -436 996 613745  -231772 -38847  -101 011 -154 486
NETTOEXPLOATERING -46 046 -139734 -75 080 -13 202 -38 398 -31 434

Specifikation

Anlaggningstillgang

: . -287 241 -419 563  -127 933 -37 624 -60 065 -125 986
skattefinansierat

Anlaggningsavgift 164768 151990 36 446 3841 11613 53209
skattefinansierat

Anléaggningstillgang VA -77 436 -84 402 -44 713 -612 -25 500 -17 846
Anslutningsavgift VA 72 991 77 586 9027 8 801 12 867 40610
Summa till balansrakning -126 918  -274 389  -127 173 -25 594 -61 085 -50 013
Utgift for omsattningstiligang -72316  -109 780 -59 126 -614 -15 446 -10 654
Minskning omsattningstillgang 72 316 109 780 36 357 11739 10 888 19 143
Intékt att resultatfora 153 191 244 435 100 440 23 590 38133 40 012
Kostnad att resultatfora -72319  -109 780 -36 357 -11 739 -10 888 -19 143
Summa till resultatrékning 80 872 134 655 64 083 11 851 27 245 20 869

Tabellen visar att kommunens pagaende exploateringsprojekt har en total budget for hela
projekttiden pa -46,0 miljoner kronor i1 nettoexploatering. Prognosen &r dock att
exploateringen for aktuella budgeterade projekt uppgér till totalt -139,7 miljoner kronor.

Den framsta orsaken till att exploateringen visar negativa siffror dr etapp 0 (Bélsta Torg) och
etapp 1 i Bélsta centrum. Inledande etapperna medfor investeringar i kommunala
anldggningar sa som resecentrum och parkeringar. Parkeringsdicket bedoms dessutom till 70
miljoner istédllet for de 25 miljoner kronor som budgeterats, gor att prognosen dr sémre dn
budget. De sammanlagda kalkylerna for totala Balsta Centrums etapper visar inte pa nagot
stort overskott och samtliga etapper ingér &nnu inte i budgeten ovan.

En ytterligare orsak dr att kvarter 3-4 1 Bjornbro/Logistik Balsta inte ger det stora overskott
som berdknades vid projektets inledning. Orsakerna &r frimst att infrastrukturen dr dyrare att
bygga dn den ursprungliga kalkylen och att genomforandet har delats upp 1 tid.

Arets exploatering ir budgeterad till -38,4 miljoner kronor och prognosen visar att det kan
stanna pé -31,4 miljoner kronor. Det dr anldggningarna 1 Logistik Balsta och Bélsta centrum
som &r de stora utgiftsposterna under aret, samtidigt som forsdljning av resterande tomter 1
Draget paverkar positivt. Anldggningsutgifterna i Bjornbro/Logistik Bélsta &r ocksa hogre dn
beréknat for aret.

Markforséljningen paverkar kommunens resultatrdkning i form av realisationsvinster och for
ar 2019 berédknas realisationsvinsten uppga till 20,9 miljoner kronor, vilket &r lagre &dn
budgeterat framst som f6ljd av senarelagda forsdljningar.
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6.6.1 Exploateringsredovisning per projekt

Nedan redovisas kommunens pagaende exploateringsprojekt. Dar ingar hittills nedlagda
utgifter och inkomster samt en prognos for dret och for projektet som helhet.

01 Bjornbro/Logistik Bdlsta kvarter 3-4

Delars-

A Total Total Bokslut t Budget Prognos
samEnE g, o budget prognos om 2018 bgé(:l;t 2019 2019
Inkomster 159 447 204 451 39 143 304 51933 17 965
Utgifter -115628  -192 400 -51 265 -31 378 -59 226 -75 135
Summa nettoexploatering 43 819 12 051 -12 122 -31 074 -7 293 -57 170

Projektet Bjornbro/Logistik Balsta omfattar cirka 150 hektar mark i sex kvarter nordvést om
tatorten och kommer att byggas ut under cirka 15 ars tid. For samtliga kvarter finns plan-
uppdrag. Detaljplan for kvarter 3 vann laga kraft januari 2018 och utbyggnad av infra-
strukturen och inom kvartersmark pagér. For kvarter 4 pagér planldggning i samarbete med
tilltankt exploator for del av kvarteret. Exploateringsprojektet kvarter 3-4 ger inte det stora
overskott som berdknades vid projektets inledning. Orsakerna &r framst att infrastrukturen &r
dyrare att bygga dn den ursprungliga kalkylen och att genomforandet har delats upp 1 tid.
Infrastrukturen i denna etapp kommer att bidra till lagre utgifter i kommande etapper. Mark-

forsédljningen till Kilenkrysset genomfordes redan ar 2018, varfor arets inkomster ar ldgre dn
budget.

02 Frésundavik etapp 1

Delars-

A Total Total Bokslut t Budget Prognos
samEnE g, o budget prognos o m 2018 bgé(:l;t 2019 2019
Inkomster 43 908 63 465 9803 557 2 300 52 173
Utgifter -62 675 -80 123 -31 860 -243 80 -48 263
Summa nettoexploatering -18 767 -16 658 -22 057 314 2 380 3910

Frosundavik etapp 1 omfattar cirka 145 bostdder och kommunen har byggt forskola med atta
avdelningar. Exploateringsavtal och projektbudget med underskott pa 18,8 miljoner kronor
behandlades i kommunfullméktige &r 2015. Projektets totala netto véntas bli nadgot battre cirka
-16,7 miljoner kronor. Projektet berdknas slutforas tidigast 2019, efter 6vertagande av
infrastruktur frin exploatdren. Vid dvertagande bokfors anldggningarna som tillgdng och
gavan blir inkomst. En del av handelsytan dr upplaten som tomtritt till livsmedelsbutik.

03 Draget
Delars-

s Total Total Bokslut t Budget Prognos
SemmEmsE hiE, (T budget prognos o m 2018 bgl(ﬁl;t 2019 2019
Inkomster 75932 82 463 45 062 18 352 0 37 401
Utgifter -55 270 -83 973 -83 550 -341 0 -423
Summa nettoexploatering 20 662 -1 510 -38 488 18 011 0 36 978

Mark och infrastruktur i Dragets industriomrade fardigstélldes i princip hosten 2017. Marken
ar attraktiv och majoriteten av tomter har kopare. Nagra ursprungliga kdpare har avbrutit men
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nya kOpare dr avtalade pa alla tomter. Samtliga tomter berdknas vara sdlda vid érets slut.
Projektet budgeterades till ett dverskott pa 20 miljoner kronor men aktuell prognos visar ett
underskott pa -1,5 miljoner kronor. Problem med markforhallanden, projektering, massa-
hantering, VA-dimensionering, brist i kontinuitet av personella resurser gor att projektets

ekonomi har forsamrats visentligt. Slutrapporteringen kommer att visa orsaker till fordyring
tydligare.

04 Svarta Lutans Vig

Delars-

A Total Total Bokslut t Budget Prognos
SETESETE), 55 budget prognos om 2018 b%(:l;t 2019 2019
Inkomster 3331 6 298 5860 0 0 438
Utgifter -2 750 -2 623 -2 623 0 0 0
Summa nettoexploatering 581 3675 3237 0 0 438

Projektet avser anldggande av gata och utbyggnad av VA-ledningar for tre nya smahustomter
1 Eneby. Mark och infrastruktur dr fardigstillt och tomterna saldes 2017. Marknadsviardet pa
tomtmark har stigit vilket ger hogre intékt dn berdknat. VA-anslutningsavgifter har debiterats 1
ar och projektet ska avslutas. Projektet har gett 3,7 miljoner kronor 1 6verskott.

05 Viby dng etapp E:2

Delars-

. Total Total Bokslut t Budget Prognos
SemmEmsE hiE, (T budget prognos o m 2018 bgl(ﬁl;t 2019 2019
Inkomster 0 1386 0 1386 0 1386
Utgifter -3 -82 -57 -25 0 -25
Summa nettoexploatering -3 1304 -57 1 361 0 1 361

Exploateringsavtalet med Balsta Sméstadsutveckling gillande Viby Ang etapp E:2 godkindes
av kommunstyrelsen ar 2015. Omradet omfattar cirka 35 bostdder 1 sméhus/ parhus/radhus.
Exploatoren bygger ut omradet i deletapper och berdknar avsluta under 2019. Exploatren
bygger ut infrastruktur och dverlamnar anldggningarna utan erséttning till kommunen efter
godkénd slutbesiktning. VA-anslutningsavgifter har inkommit.

06 Viippeby Ang

Delars-

A Total Total Bokslut t Budget Prognos
SETESETE), 55 budget prognos om 2018 b%(:l;t 2019 2019
Inkomster 43 149 52 455 48 522 2 066 0 3933
Utgifter -31 046 -41 050 -39 858 -887 -800 -1192
Summa nettoexploatering 12 103 11 405 8 664 1179 -800 2741

Exploateringsbudget antogs 2016 och projektet bedomdes ge ett netto pd 12,1 miljoner
kronor. Totalentreprenaden for utbyggnaden av infrastrukturen dr genomford. Inom kvarters-
marken har BoKlok AB byggt 163 ligenheter och Hibohus AB har byggt 86 lagenheter samt
tva gruppbostider med elva ldgenheter. Aven en mindre park ir anlagd. Forskola for cirka
120 barn borjar byggas hosten 2019 av privat utforare och berdknas std klar infor host-
terminen 2020. Markbearbetningskostnaderna blev hogre pa grund av svéra geotekniska
forhallanden. Investeringar i VA och gang- och cykelvégar utanfor exploateringsomradet har
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lyfts ur projektet och ingar istédllet i kommunens ordinarie investeringsbudget. En allman
parkeringsplats har anlagts 1 Grona Dalen till nytta for aktiviteter i Grona Dalen. I och med
detta véntas projektet ge overskott med 11,4 miljoner kronor vilket dr ndgot lagre an
budgeterat.

07 Mellanby
Delars-

A Total Total Bokslut t Budget Prognos
Sammanstalining, tkr budget prognos om 2018 bggilgt 2019 2019
Inkomster 1450 2410 1084 0 0 1326
Utgifter -1 367 -1 352 -11 -4 0 -1 341
Summa nettoexploatering 83 1058 1073 -4 0 -15

Mellanby angrinsar till Frosundavik. Exploatdren utfor lokalgata och VA-anldggningar i
Mellanby och éverldimnar dem till kommunen utan ersittning. Budget antogs 1 februari 2016.
Aterstér att dverta anliggningarna fran exploatdren och avsluta projektet, vilket viintas kunna
ske under 2019. Hogre V A-anslutningsavgifter har inkommit till f61jd av mer byggnation.

09 Bdadlsta centrum

Delars-

. Total Total Bokslut t o Budget Prognos
SemmEnsE hiE, (T budget  prognos  m 2018 bg'gf';t 2019 2019
Inkomster 10 000 10 000 5000 0 5000 5000
Utgifter -113484  -159 484 -20 384 -5 668 -38 250 -28 000
Summa nettoexploatering -103 484  -149 484 -15 384 -5 668 -33 250 -23 000

En uppdaterad exploateringsbudget for del av Balsta Centrum/Bélsta Torg etapp 1 antogs i
mars 2019 och omfattar tillfalligt och permanent busstorg samt pendelparkering. Vidare ingar
utgifter for projektering, upphandling, projekt- och byggledning for gator, VA, torg, géng-
och cykelvdg med mera inom hela den forsta etappen. Prognosen for projektet dr 46 miljoner
kronor hogre, eftersom parkeringsdédcket berdknas kosta 70 miljoner kronor istéllet for de 24
miljoner kronor som beslutats.

10 Tvahusplanen
Delars-

. Total Total Bokslut t o Budget Prognos
e g, 7 budget prognos m 2018 bglg%]t 2019 2019
Inkomster 34 200 31550 0 2980 3380 3430
Utgifter -37 050 -34 935 -2 143 -272 -2 815 0
Summa nettoexploatering -2 850 -3 385 -2 143 2708 565 3430

Tvahusplanen ér ett kommande bostadsomrade 1 sédra delen av Balsta tétort, dir cirka 450
bostidder planeras. Budgeten antogs av fullméiktige i februari 2018 med underskott pa 2,8
miljoner kronor. Detaljplanen har nu vunnit laga kraft och genomforandet bedoms starta
tidigast hosten 2019. Detaljplanekostnaderna blev hogre én berdknat och prognosen ér darfor
samre.
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11 Lillsjons foretagspark

Delars-

A Total Total Bokslut t o Budget Prognos
SamEnE g, i budget prognos m 2018 bggjlgt 2019 2019
Inkomster 19 533 19 533 2218 0 0 0
Utgifter -17 723 -17 723 -21 -29 0 -107
Summa nettoexploatering 1810 1810 2197 -29 0 -107

Projektet innefattar ett storre handelsomrade vid sddra infarten till Balsta. Exploatoren slutfor

infrastruktur som dverlimnas till kommunen utan ersittning. Overtagande beriknas ske ar
2020.
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6.7 Redovisningsprinciper

Redovisningsmodellens dokument

Den externa resultat- och balansrdkningen ar uppréttad enligt lagen om kommunal bokf6ring
och redovisning (LKBR). Kassaflodesanalysen ar uppréttad enligt rekommendation nr 13
(R13) 2018 fran RKR (Radet f6r kommunal redovisning). Siffror i jdmférande perioder har
korrigerats. Drift- och investeringsredovisningen uppfyller kraven pa avstimningsmdjlighet
mellan budget och utfall.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i deldrsrapporten som i den
senaste arsredovisningen. Fordandringar i samband med LKBR har beaktats, men inga
fordndringar har gjorts av redovisningsprinciper per delarsbokslutet i i véntan pa
fortydligande fréan RKR.

Tillgangar och skulder

Overordnad princip for virdering av tillgdngar och skulder #r forsiktighetsprincipen som
innebér att skulder inte undervérderas och tillgdngar inte overvérderas.

Anliggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre virde. For
anskaffning av inventarier ar beloppsgransen ett halvt prisbasbelopp. For tillgdngsaktivering
av ovriga anldggningstillgangar tillimpas vasentlighetsprincipen, det vill sdga att utgiften ska
utgora en vésentlig komponent och beloppet ska vara visentligt for fastigheten. Ett riktvérde
pa beloppsgréns dr 100 000 kronor.

Investeringsbidrag och gatukostnadserséttningar redovisas som en forutbetald intékt bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anliggningens nyttjandeperiod.

Ny redovisningsprincip géller i kommunen frén 2016-01-01 avseende komponentredovisning.
Kommunen har uppriéttat riktlinjer for komponentredovisning inom fastighet, gata och VA.
Komponenter har identifierats inom respektive verksamhet som har betydande skillnader i
nyttjandeperiod. Komponenterna sdrredovisas i anldggningsregistret. Tillgangar med ett
vésentligt ingdende bokfort virde 2016 har delats upp pad komponenter. Kvarvarande
nyttjandeperiod pa dessa komponenter har faststillts. Investeringar utférda under 2016 och
framét kommer att delas upp i komponenter nér tillgdngen ianspraktas.

For avskrivningstider och fordelning mellan komponenter har skrifter av SKL och Svenskt
Vatten varit vigledande. For skolbyggnader och forvaltningslokaler d4r den genomsnittliga
avskrivningstiden for nybyggnation 33 ar och for dldreboenden 63 ér. Inom gatuomrédet, for
de komponenter som &r avskrivningsbara, dr den genomsnittliga avskrivningstiden for
nyanldggningar av lokalgator 60 ar, huvudgator 30 &r, huvudgator med genomfart av tung
trafik 15 ar och gang- och cykelvégar 15 ar. Komponenten vigkropp avskrivs inte. Inom VA
ar den genomsnittliga avskrivningstiden for vattenverk cirka 30 ar, reningsverk cirka 35 ér,
pumpstationer cirka 35 &r och ledningar 70 ar. Byggnader och markanldggningar, inklusive
pagaende arbeten, vdrderas pa balansdagen till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga
och bokforingsmissiga avskrivningar.

Pa tillgédngar i form av mark, konst och pagdende arbeten gors inga avskrivningar.

Maskiner och inventarier har virderats till anskaffningsvérde. Aktivering sker innevarande ar.
Avskrivningstider for maskiner och inventarier ér 3, 5 eller 10 &r.

Exploateringsmark redovisas under omséttningstillgéngar.

Omsittningstillgingar
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Omsittningstillgdngar virderas till det 14gsta av anskaftnings- eller verkligt vérde.
Omklassificering av markreserv till omséttningstillgdng vid exploatering sker dé detaljplan
faststillts och vunnit laga kraft.

Genomsnittlig rénta har inrdknats med 1,5 % 1 delarsbokslutet 2019 i anskaftningsvérden for
exploateringsverksamheten enligt den alternativa regeln 1 RKR 15.1 med 461 000 (1 424 600)
kronor Rénta har inrdknats bade for anldggningstillgdngar som avser exploatering (slag
11710) och pa omsittningstillgdngar (slag 14799).

Redovisning av hyres-/leasingavtal

RKR skiljer pa tva typer av leasingavtal, finansiella eller operationella. Klassificeringen av
leasingavtalet grundar sig pé transaktionens ekonomiska innebord. Ett finansiellt leasingavtal
kan sidgas motsvara ett kop av objektet 1 friga medan ett operationellt leasingavtal motsvarar
hyra av objektet. Avgdrande for klassificeringen ér i huvudsak vilken omfattning de
ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av det aktuella
leasingobjektet enligt en helhetsbedomning finns hos leasegivaren eller hos leasetagaren. Om
riskerna och fordelarna av avtalet i huvudsak finns hos leasetagaren dr det att betrakta som ett
finansiellt leasingavtal for denna.

RKR anser att om leasingavtalets virde dr obetydligt ska det inte klassificeras som finansiellt
utan som operationellt. Lingden pé leasingperioden dr ocksa vagledande; ett leasingavtal
kortare dn 3 ar klassificeras som ett operationellt leasingavtal. De avtal som finns i kommunen
ar inte av vésentligt viarde och har klassificerats som operationella.

Klassificering av ett leasingavtal ska ske vid avtalets borjan.
Skulder
Kommande ars amortering av langfristig skuld redovisas som kortfristig skuld.

Fran och med ar 1998 redovisar kommunen sina pensionsataganden enligt redovisningslagens
blandade modell. Den innebar att pensionsforméner som intjénats fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse och att pensionsformaner som intjinats frdn och med 1998 ingér i
verksamhetens kostnader och redovisas som skuld. Rénta pa pensionsléften intjinande fréan
och med 1998 redovisas i1 posten finansiell kostnad.

Redovisning av sarskild loneskatt

Enligt en rekommendation frdn RKR ska dven loneskatten for alla pensionsavséttningar,
pensionsforpliktelser och pensionsutbetalningar periodiseras. Overgangen till denna
redovisningsprincip gjordes 1999.

Redovisning av avgiftsbestimd pension (tjinstepensionsavtalet)

Den del av pensionskostnaden som hénfors till den avgiftsbestimda pensionen har
sdrredovisats. I balansrdakningen har belopp som hanfors till den avgiftsbestimda pensionen
klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Periodisering av utgifter och inkomster

Periodisering av utgifter och inkomster hanforliga till rdkenskapséret har gjorts enligt god
redovisningssed. Leverantors- och kundfakturering efter balansdagen som ar hanforliga till
rikenskapséret, har tagits upp som skuld respektive fordran. Utgiftsriantor har periodiserats.

Skatteintikter

Enligt RKRs rekommendation ska den prognostiserade slutavrikningen for ar 2018 och 2019
resultatforas 1 bokslutet for ar 2019.

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Avfallsverksamhetens dverskott ska 1 bokslutet redovisats som en specifikation till det egna
kapitalet. Mot bakgrund av forsiktighets- och matchningsprinciper bor 6verskott/underskott
for avgiftsfinansierad verksamhet sérskilt redovisas.

VA verksamhetens eget kapital

En tillampning av RKRs rekommendation 18 innebér att vattenverkets eget kapital har
klassificerats till kortfristig fordran/skuld, vilket tidigare redovisats som en not till
kommunens egna kapital.

Bidrag till infrastrukturella investeringar, reckommendation 6.2 frin RKR

Under 2009 fattade kommunfullméktige beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan.
Bidraget pa 38,0 miljoner kronor dr bokfort bade som en tillgdng och som en avsittning pé
balansrakningen. Upplosning av bidraget kommer att pabodrjas det ar som utbetalningen sker
och under 25 4r. Utbetalningen har paborjats under 2013 med 4,5 miljoner kronor. Den
avsittning som kommunen gjorde 2013 har indexuppridknats med index enligt avtal. For
kommunen blev kostnaden for indexuppréikning for aren 2009-2016 cirka 7,6 miljoner
kronor.

Redovisning av linekostnader, rekommendation frin RKR 15.1

Rekommendationen beskriver tva redovisningsmetoder for lanekostnader. Huvudmetoden ar
att 1anekostnader belastar resultatet for den period de uppkommer. Den alternativa metoden
innebdr att lanekostnader som é&r direkt hanforbara till anskaffning, uppférande eller
produktion av vissa angivna tillgangar, inrdknas i anskaffningsvérdet for tillgangen. Hébo
kommun tillampar huvudmetoden med undantag for investering 1 exploaterings-
anldggningstillgdngar och exploateringsomséttningstillgdngar ovan.
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6.8 Notforteckning

6.8.1 Noter - Resultatrakning

Not 1
Verksamhetens intakter, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Forsaljningsintakter 6 652 10 679 6613
Taxor och avgifter 79 484 117 296 86 779
Hyror och arrende 20 364 30 060 22182
Bidrag 85 206 128 823 69 480
Forséljning av verksamheter och entreprenader 24 236 41 514 26 245
Forsaljning av exploateringsfastigheter 17 363 62 504 25 846
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2198 2198 391
Jamforelsestdrande poster 0 0 0
Summa totalt 235 503 393 074 237 536
Not 2
Verksamhetens kostnader, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Material, gntreprenader, konsulter, bidrag och 206 278 313 302 203 714
transfereringar
Kostnader for sald mark -8 957 -30 306 -11 917
Kostnader for arbetskraft -519 365 -809 199 -545 638
Ovriga verksamhetskostnader -163 977 -261 276 -184 670
Summa -898 577 -1 414 083 -945 939
Not 3
Avskrivningar, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Fastigheter -32 645 -49 864 -35 357
Inventarier och maskiner -3 394 -5 383 -4 050
Summa -36 039 -565 247 -39 407
Not 4
Skatteintakter, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Kommunalskatt 709 694 1064 541 737 974
Avrakningsskatt innevarande ar 22 -1282 -7190
Avrakningsskatt justering forgaende ar -2 679 -3 021 917
Summa 707 037 1 060 238 731 701
Not 5
Generella statsbidrag och utjamning, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Kommunal fastighetsavgift 26 797 39 878 27 853
Kostnadsutjdamning -15 003 -22 505 -5 160
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Generella statsbidrag och utjamning, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Generella statsbidrag 3111 10 930 2963
Inkomstutjamning 53 681 80 521 63 863
Regleringsavgift 1928 3030 10 037
LSS-utjdmning -31 130 -46 833 -30 183
Summa 39 384 65 021 69 373
Not 6
Finansiella intakter, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Rénteintakter 1612 2471 1756
Ranteintakter checkkredit 0 0 0
Utdelning aktier och andelar 4002 4002 3172
Ovrigt 105 159 107
Summa 5719 6 632 5035
Not 7
Finansiella kostnader, tkr 31 aug 2018 Bokisut 2018 31 aug 2019
Rantekostnader -6 705 -10 050 -6 078
Avgar rantekostnad exploateringsfastigheter 1425 1692 461
Ranta pa pensioner -2 407 -2 920 -2 621
Indexupprakning Citybanan 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader (bank) -148 -195 -161
Checkkredit -101 -204 -42
Summa -7 936 -11 677 -8 441
6.8.2 Noter - Balansrakning
Not 8
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Ackumulerat anskaffningsvarde 2208 783 2208 783 2375299
Ackumulerade avskrivningar -795 164 -795 164 -845 168
Bokfort varde 1/1 1413619 1413619 1530 131
Arets anskaffning 90 166 173 189 107 470
Arets avskrivning -32 627 -49 864 -35 249
Omklassificering 0 -5 537 0
Utrangering -1107 -1134 0
Investeringsbidrag 0 0 0
Forsaljning 0 -142 0
Bokfort varde 31/12 1470 051 1530 131 1602 352
Varav
Markreserv och exploateringsfastigheter 170 907 170 615 170 625
Versamhetsfastigheter 625 006 618 730 652 007
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Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Fastigheter for affarsverksamhet 314 193 343 843 345 099
Publika fastigheter 134 610 188 195 174 603
Fastigheter for ovrigt verksamhet 320 311 25043
Pagaende exploateringsprojekt 225015 208 437 234 975
Summa 1470 051 1530 131 1602 352
Not 9
Maskiner och inventarier, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Ackumulerat anskaffningsvarde 124 733 124 733 132 682
Ackumulerade avskrivningar -107 403 -107 403 -112 785
Bokfort varde 1/1 17 330 17 330 19 897
Arets anskaffning 4623 7 950 4 871
Arets avskrivning -3412 -5 383 -4 159
Utrangering 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0
Forsaljning 0 0 0
Bokfort varde 31/12 18 541 19 897 20 609
Varav
Maskiner 36 24 7
Inventarier 17 613 18 951 19713
Konstverk, samlingar 729 775 772
Ovriga maskiner och inventarier 163 147 117
Summa 18 541 19 897 20 609
Not 10
Finansiella anlaggningstillgangar, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Aktier
Kommunaktiebolaget 6 stycken 1 1 1
Habo Marknads AB 1 300 stycken 1300 1300 1300
Habo Hus AB 1 789 stycken 1789 1789 1789
Malarbanan 90 stycken 90 90 90
Andelar
Balstavagen 6 6 6
Kommuninvest 6018 6018 6018
Husbyggnadsvaror HBV férening UPA 0
Inera 43 43 43
Forsakringar
Kapital- och pensionsforsakringar 0 0 0
Langfristiga fordringar
Forlagslan 45936 Kommuninvest 3788 3788 3788
Summa 13 035 13 035 13 035
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Not 11

Bidrag till statlig infrastruktur 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Medfinansiering Citybanan 30 400 30 400 28 880
Avskrivning bidrag infrastruktur -1 013 -1520 -1 013
Summa 29 387 28 880 27 867
Not 12
Forrad, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
10 -arssmycke 30 30 30
Summa 30 30 30
Not 13
Exploateringsfastigheter 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Bokfort varde 1/1 44 531 44 531 22 920
Arets anskaffningar 3730 9331 733
Omklassificeringar 0 0 0
Justering/férsaljning av exploateringsfastigheter -9 592 -30 943 -11 881
Exploateringsfastigheter Habo marknads 0 0 0
Summa 38 669 22 919 11772
Not 14
Fordringar, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Eget kapital, VA 0 0 0
Kundfordringar 22 694 32 303 20 438
Andra Kortfristiga fordringar 45 151 32133 35150
Avrakning skattekonto 13 809 6 950 2832
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 043 22 671 21683
Upplupna skatteintékter och avgifter 25334 26 187 28 466
Summa 121 031 120 244 108 569
Not 15
Kassa och bank, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Kassa 27 26 30
Plusgiro 0 47 808 0
Bank 2328 2312 2991
Summa 2 355 50 146 3021
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Not 16

Eget kapital, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Ingaende eget kapital 535 206 535 206 579 164
Arets resultat 45 091 43 958 49 858
Summa eget kapital Hdbo kommun 580 297 579 164 629 022
Specifikation av egna kapitalet

Arets resultat 45 091 43 958 49 858
Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700
Ovrigt eget kapital 520 506 520 506 564 464
Varav sarredovisning Avfallsverket 1) 2195 2777 1521
Summa 580 297 579 164 629 022

1) Det egna kapitalet for avfallsverket ska sdrredovisas. Resultatet for respektive dr ska avriknas mot
inarbetat eget kapital. Underskottet for avfallsverket for delarsbokslutet 2016 uppgdr till 1295 tkr.

Avrdkningen sker vid drsbokslutet 2016.

Not 17

Avsittningar pensioner, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Avsattningar for pensioner ingdende balans 91 457 91 457 103 890
Ranteupprakning 948 1461 1101
Basbeloppsupprakning 1459 1459 1520
Nya utbetalningar -1701 -2 573 -2 080
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 0
Intjdnad PA-KL 0 0 0
Slutbetalning FAP 0 0 0
Arbetstagare som pensionerats 0 0 0
Intjdnad formansbestadmd alderspension 5679 10 307 6 315
Intjdnad sarskilt avtalspension 0 0 0
Nya efterlevande pensioner 116 137 524
Ovrig post -185 -215 -52
Léneskatt pensioner 949 1857 1142
Arets pensionskostnad 0 0 0
Avséttning garanti- och visstidspension 0 0 0
Summa 98 722 103 890 112 360
Pensionsforpliktelser

Ingaende balans 315 669 315 669 303773
Rante- och basbeloppsupprékning 6116 7071 5751
Gamla utbetalningar -0 588 -14 287 -9 499
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0
Aktualisering -596 -791 60
Bromsen 0 0 0
Ovrigt 313 -1 567 467
Foérandring l6neskatt -911 -2 322 -782
Summa 311 003 303 773 299 770
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Not 18

Ovriga avsittningar, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Avsattning medfinansiering Citybanan 0 0 0
Citybanan, arliga indexupprakningar 0 0 0
Utbetalningar 0 0 0
Summa 0 0 0
Not 19
Langfristiga skulder, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Langfristiga laneskulder 1/1 733 675 733 675 733 675
Nya upptagna lan under aret 0 0 0
Amorteringar under aret 0 0 0
Utgaende langfristig skuld 733 675 733 675 733 675
Forutbetalda anslutnings- och anlaggningsinkomser 1/1 50 674 52 278 91 702
Arets Anslutningsinkomster VA investeringar 4 640 3059 2 457
Arets anslutningsinkomster Va exploateringar 4819 6474 9 359
Arets anlédggningsinkomster Gata exploateringar 0 30771 2980
At peiaserng s ansltnngs: o
s stor tosses
Statliga investeringsbidrag 4 285 4232 4128
Kapital- och pensionsférsékringar 0 0 0
Ovriga lan 0 0 0
Summa 797 537 829 608 843 692
Not 20
Kortfristiga skulder, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Eget kapital, VA 13 385 11 521 10 888
Kortfristiga skulder lan, rantor 11477 1344 493
Checkkredit Nordea 0 0 7 583
Skuld HMAB markforvarv 6 660 0
Leverantorsskulder 40 521 84 025 49 887
Personalens kallskatt 12 760 12 596 13 449
Social- och skolsamfond 876 839 845
Kortfristiga skulder 28 091 27 890 35 347
Depositionsavgifter 623 623 623
Upplupna I6neskulder 34 765 50 965 31647
Sociala avgifter 15 239 14 526 15 604
Upplupen pensionsskuld 24 228 30 634 21278
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21033 29 140 6 989
Forutbetald kommunalskatt 6 885 8 517 7 547
Summa 216 543 272 620 202 180
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Not 21

Borgen och ansvarsforbindelser, tkr 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Borgensataganden
Habohus AB 759 000 879 000 879 000
Foreningar 10 266 9034 9034
Raddningstjansten 3500 5600 5600
Delsumma 772 766 893 634 893 634
Ansvarsforbindelser 0 0 0
Bostadsratter statlig kreditgaranti 54 38 38
Egnahem kommunal kreditgaranti 0 0 0
Delsumma 54 38 38
Summa 772 820 893 672 893 672
Not 22
Justering for ej likvidpaverkande poster 31 aug 2018 Bokslut 2018 31 aug 2019
Forandring EK obeskattad reserv
Avskrivning bidrag statlig infrastruktur 1013 1520 1013
Periodisering av statligt investeringsbidrag -104 -157 -104
Summa 909 1363 909
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7 Kommunstyrelsen

7.1 Sammanfattning

Verksamheten

Verksamheten har utvecklats mycket positivt under perioden med 6kad styrning och ledning,
storre niringslivsetableringar, fler detaljplaner antagna, rekrytering av nyckelbefattningar,
genomforda organisationsoversyner samt ett pdgaende vardegrundsarbete.

Utmaningar har funnits och finns till del fortfarande kvar. Dessa ér framst kopplade till
kompetensforsorjning, otydliga interna processer, ekonomiska forutséttningar samt
tidsutdrékten géllande ndodvéndiga investeringar.

Maluppfyllelsen

Kommunfullmiktiges mal om att 6ka foretagarnas ndjdhet bedoms kunna uppnds under aret.
Milen att utveckla omrdden for bostéder, arbetsplatser och service utifrdn samhéllets behov
samt utveckla motesplatser som stirker Hébos attraktivitet beddms bli delvis uppnadda.
Framst dr det forum for dialog som behover struktureras ytterligare samt arbetet med
marknadsforing av véra befintliga och nya métesplatser.

Ekonomi

Kommunstyrelsen berdknas ldmna underskott med 6,8 miljoner kronor till arets slut, varav 5,9
miljoner kronor avser evakuering av Vibyskolan, vilket redovisas pd kommunstyrelsens
oforutsett eftersom édrendet inte dr avgjort av kommunfullméktige.

Aterstdende underskott uppgar till 859 000 kronor och avser plan- och exploaterings-
avdelningens véntade underskott pa 1,4 miljoner kronor samt dverskott inom dvriga
verksamheten. Underskottet dr en f6ljd av for manga projekt igang och att flera av dem
bedrivs med hjdlp av externa konsulter. Begrinsning av externa konsulter och senareléggning
av aktiviteter kan minska underskottet med cirka 700 000 kronor. Avdelningen far i uppdrag
minimera underskottet.

7.2 Arets hiandelser

Overgripande

Gallande styrning och ledning har forsta delen av aret behandlat inférande av ny styr- och
ledningsmodell samt en mycket gedigen insats for inférande av ny vardegrund och utveckling
av organisationskulturen. Forankring av ny vardegrund fortsdtter 2019 och implementering
sker 2020.

Vidare gillande styrning och ledning sa inréttades i borjan pd aret tre olika ledningsgrupper
direkt under Kommundirektoren med olika inriktningar och mandat. Under hosten 2019
startades dven 11 styrgrupper fran dessa ledningsgrupper i syfte att arbeta mer koncentrerat i
mindre team med viktiga kommundvergripande ambitioner. Ex digitalisering,
kompetensforsorjning, lokalforsérjning och finansiell styrning.

Under varen infordes en ny roll direkt under Kommundirektoren, Lokalf6rsérjningschef.
Arbetet med att styra upp lokalférsorjningsprocesser och projekt dr nu i full gdng och
resultatet &r mycket lovande infor framtiden. Arbetet skapar stor ordning och reda bade
finansiellt och i verksamheten.

Kommunen har dven gjort flera markanvisningar som bland annat kommer att bli kommunens
historiskt storsta markaffdr. Denna etablering kommer innebira uppét 1 400 arbetstillfdllen
och kommer bli ett av de storsta och modernaste logistikcenter i Europa for distribution av
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livsmedel till saval butik som e-handel.

Tillsammans med foretagsforeningarna har kommunforvaltningen kommit vidare med en
mycket bra dialog och kommunikation. Médnga moten och utbildningar har skett och fortsétter
genomforas under 2019 och 2020.

Sikerhet och krisberedskap

En risk- och sérbarhetsanalys har arbetats fram tillsammans med samtliga foérvaltningar och
bolag. Syftet dr bland annat att identifiera och analysera de hot och risker som kan péaverka
kommunens krisberedskapsforméaga.

IT-avdelningen

Microsoft Office 365 ér infort i hela kommunen. Brandvigg med utdkade funktioner har
installerats. Internetforbindelse har kompletterats sa att redundans erhallits. Nytt avtal
géllande kommunikation som tjénst dr tecknat och kommer att medfora halverad kostnad for
mobiltelefoni.

Kansli- och kvalitetsavdelningen

En ny forstudie om E-arkiv har genomforts med fokus pé att hitta en relevant och langsiktig
E-arkivslosning for Hidbo kommun. Forutsittningar for ett vilfungerande E-arkiv ar sévil
organisatorisk mognad avseende god informations- och systemforvaltning som en vél
utvecklad och langsiktigt tekniskt verktyg (E-arkiv). Ett stort arbete har dérfor lagts pa att
genomlysa och utvirdera landets 6vriga kommuners E-arkivsfunktioner.

Genom utvirdering av tidigare genomforda allménna val och ddrmed en utdkad bemanning
avseende fortidsrostningen, lokalbyte och internservice deltagande/bemanning pa valdagen
genomfordes EU-valet tryggt och smidigt.

Kommunikationsavdelningen

Kommunen deltog som utstillare p4 Habomassan tillsammans med foretag och féreningar.
Kommunikationsavdelningen tog fram material som beréttar for medborgarna om vad
kommunen gor och vilken nytta de har av kommunen. Hibo festdag hade 20-arsjubileum och
avdelningen var mycket engagerad 1 planering och kommunikation.

Kommunikationsavdelningen har startat kontinuerliga kommunikationsfrukostar for
kommunens anstdllda med sérskilda teman. Syftet ar att sprida kunskapen vad avdelningen
kan stotta verksamheterna i kommunikativt och samtidigt 6ka verksamheternas kunskap inom
kommunikation.

Kontaktcenter tillhér numera kommunikationsavdelningen eftersom kontaktcenter till storsta
delen arbetar med extern kommunikation. P4 sa sétt samlas allt kommunikationsarbete pa
samma stélle i organisationen och kan synkroniseras for att ytterligare stirka
kommunikationen med medborgare och besokare samt stirka bilden av Habo kommun.

Kontaktcenter har borjat handlédgga trygghetslarm och klagomél om skolskjuts, borjat
forbereda en ny plattform for telefonin, d& upphandlingen var klar i maj samt tagit 6ver
processerna for skuld- och budget samt konsumentritt.

Personalavdelningen

Ny samarbetspartner

Hébo och Trosa kommuner har sedan ar 2005 en gemensam lénendmnd och Hdbo kommun ar
virdkommun for Ioneadministrationen fysiskt och for arbetsgivaransvaret. Lonendmnden har
arbetat fOr att ytterligare kommuner ska ansluta till samarbetet for att effektivisera och minska
sarbarheten vid sjukdom och andra ledigheter samt for att 6ka volymen sd att gemensamma
framtida investeringar kan goras for att upprétthélla en modern I6nehantering.
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Lonendamnden beslutade 1 juni att ansluta Salems kommun fran januari 2020 forutsatt beslut i
alla samverkande kommuner. Nu éterstar framtagande och antagande av gemensamt
reglemente och avtal. Nuvarande personal i Salems kommun erbjuds anstidllning av Habo
kommun. Till uppkomna vakanser i Salems kommun sker rekryteringen till Hibo kommun.

Korttidssjukfranvaron

Att minska korttidssjukfranvaron for kommunens anstillda dr ett politiskt prioriterat omrade.
Projektmedel har beviljats for start av projekt i ndra samarbete med foretagshdlsovarden
Habohalsan. Efter fyra korttidssjukfranvarotillfillen under de senaste tolv manaderna
kontaktas medarbetare for hdlsosamtal. Fran januari till augusti har 347 sddana samtal
genomforts, varav. cirka 120 har foranlett ytterligare rehabiliteringssamtal. Vid ytterligare
fyra korttidssjukfranvarotillfdllen inom 12 manader, planeras att erbjuda medarbetaren
deltagande i hdlsogrupp. Syftet dr att fa motivation och verktyg att hantera sin egen hélsa, en
tidig insats inom rehabilitering. Parallellt med korttidssjukfrdnvaroprojektet provas under
hosten ett okat samarbete for langtidssjukskriven medarbetare. En 6verenskommelse om
fordjupad samverkan kring anstélldas sjukfrdnvaro mellan Habo kommun och
forsiakringskassan har tecknats fram till december 2020.

Styrdokument

24 styrdokument som beror relationen arbetsgivare - arbetstagare har anpassats till
kommunens riktlinjer for styrdokument (KS 2017/00064). Dokumenten har tillforts
diskrimineringsombudsmannens papekanden frdn 2018 och revisionens synpunkt gillande
strategi for kompetensforsorjning. Ett komplement till de styrdokumenten blir chef-
/medarbetarhandbok som utarbetas av personalavdelningen.

Ekonomiavdelningen

Under aret har arbete pagatt med att digitalisera fakturafléden bade mot kunder och
leverantorer.

Vid ingéngen av 2019 var upphandlingsverksamheten inte i balans, det fanns en stor back-log
med drenden. Med det inflodet av drenden finns inte mdjlighet for enheten att klara dem under
aret. Till dags dato dr 66 upphandlingar anmélda till upphandlingsenheten och som inte har
utmynnat i avtal, det vill sdga verksamheterna har inget avtal/ingen leverantor pa omradet.
Flera upphandlingar pdgér men det finns inte kapacitet att genomfora samtliga utan de méste
prioriteras. Konsulthjélp kan bli n6dvéndigt att ta in. 31 upphandlingar blev klara under aret.

Plan- och exploateringsavdelningen

Avdelningen har arbetat fram en ny 6versiktsplan som stillts ut under sommaren, antagande
berédknas ske forst i borjan pd 2020. En fotoutstéllning ’du och naturen hor ihop™ har arbetats
fram och anvénts bland annat vid Earth Hour som uppmérksammades och kommunens
miljovecka, bdda samordnade av avdelningen. Tre lokala naturvirdsprojekt leds av
avdelningen varav ett som géller information Grandsen avslutades i1 juni. Avdelningen
samordnar kommunens medverkan i projektet Glokala Sverige som Hébo sokt och kommit
med 2019.

Under aret har hittills tre detaljplaner vunnit laga kraft, varav en ar Tvahusplanen som
mojliggor uppét 500 nya bostédder. Program for Grona Dalen och Dragelund godkindes, som
forsta steg 1 fortsatt arbete med Bélstas stadspark och ett storre verksamhetsomrade dster om
Draget. Under aret har dven fem nya planuppdrag startats, bland annat vid Kalmarsand dar
Habohus vill undersdoka mojlighet till fortétning och forstarka kopplingen till strand och vatten.

I Dragetomradet har samtlig industrimark salts samt en etablering av en McDonalds
restaurang sékrats. I mars i ar Oppnade dven en av Sveriges forsta helautomatiserade
livsmedelsbutiker 1 Frosundavik pd mark som avdelningen arrenderat ut.
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7.3 Uppfoljning kvalitet och mal

Sedan den forsta januari 2019 har kommunen en ny styrmodell vilket innebédr en horisontell
och tillitsbaserad styrning.

I enlighet med styrmodellen omhindertas kommunfullméktiges mél av kommunstyrelsen och
kommundirektor som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder
utvecklingsarbetet i dessa fragor.

Kommunfullméktiges mal syftar till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pa
samhillsutveckling och demokratifrigor. Ovriga nimnders mal- och kvalitetsstyrning
fokuserar pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Under aret har tillsdttande av styrgrupper skett dér en eller flera av ledningsgruppens
medlemmar ingér. Styrgruppernas funktion ar att under mandatperioden leda och styra
konkreta projekt, planer och aktiviteter i avsikt att nd fullméktiges mal.

7.3.1 Ett starkt lokalt naringsliv och arbetsmarknad i fokus

Foretagandet 1 Habo kommun ska vara starkt och mojliggora en lokal arbetsmarknad, for att
skapa en levande smastad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska stérkas.
Samverkan mellan kommun och naringsliv sker naturligt och utvecklas pa efterfragan fran
kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

KF:s 6vergripande mal

Oka foretagarnas ndjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemétande
‘ Mal helt uppfylit

Malet syftar till att forbéattra det lokala nédringslivsklimatet, att ha néringslivets fragor i fokus.

Genom att utveckla dialogen mellan kommunen och féretagen kan en béttre forstaelse for varandras villkor och
férutséttningar nés. Kontakten med kommunen/bolagen ska upplevas enkel och underlétta for féretagen att
planera proaktivt.

Analys

Under aret har foretagsfrukostar och 6ppet hus anordnas. Frukostarna har haft olika teman. Ett exempel ar
information/utbildning fran upphandlingsavdelningen.

Tilsammans med féretagarfdreningarna har aven riktade insatser och dialogméten initierats med mycket gott
resultat. Likasa &r manga delar av punkterna som listades i visionen "Tillsammans mot 4.0" gjorda, pagaende
eller planerade.

Likasa sker ett aktivt arbete med att tillgangliggéra de kommunala tjansterna via digitalisering just nu i
kommunen. Detta arbete syftar till att ytterligare férenkla och underlatta kontakten for féretagare och
medborgare.

Svenskt Naringslivs arliga matning, som genomférdes under varen, visade pa ett tydligt positivt trendbrott och
resultatet 6kade fran det sammanvagda betyget 2,7 till nytt betyg pa 3,1.

Beddmningen ar saledes att Kommunfullmaktiges mal att 6ka foretagarnas néjdhet med kommunens och
bolagens fysiska och digitala bemétande kan nas for helaret 2019.

7.3.2Samhallsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus

I samhéllsbyggnaden dr det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och 1 detalj. Alla aspekter ska belysas nar Hibo kommun planerar och bygger
samhillet for framtiden — bostider, niringsliv, rekreation, samhéllsservice, kollektivtrafik och
infrastruktur. Det kraver ett ndra och tidigt samarbete mellan olika forvaltningar, med
néringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.
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KF:s overgripande mal

Utveckla omraden for bostader, arbetsplatser och service utifran samhallets behov

Mal delvis uppfylit

Malet syftar till en utveckling av kommunens samhéllsbyggnad utifran ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbart perspektiv. Utvecklingen ska ske utifrdn en helhetssyn och i ndra samverkan mellan kommunens
verksamheter och i dialog med medborgare och néringsliv.

Genom ett 6kat fokus och prioritering inom samhéllsbyggnadsomradet ska attraktiva omraden fér boende och
service véxa fram. Planlagd mark ska sékerstéllas i tid fér byggnation och utveckling av samhéllet.

Analys

Overgripande for Kommunfullmaktiges mal avseende Samhaéllsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i
fokus sa har manga aktiviteter startats och pagatt under delaret. Bland annat:

o Arbetet med ny hallbarhetsstrategi har pabdrjats

e Processen for ny dversiktsplan har pagatt och ny éversiktsplan férvantas antas till arsskiftet
2019/2020.

¢ Ny lokalférsoérjningsplan ar under uppbyggnad och kommer antas tidigt varen 2020
e  Arbeten for att ta fram en Nédvattenplan, Risk och Sarbarhetsanalys samt Sakerhetsskyddsanalys
pagar.
Fortfarande &r det manga pagaende detaljplaner och ett hogt tryck med manga intressenter for byggbar
bostads- och industrimark. Flera stérre detaljplaner &r antagna och fler kommer komma fér antagande under

hosten 2019. Det finns dock en risk att inte hinna uppfylla Kommunfullméktiges mal om 6kad dialog och storre
planberedskap pa grund av begransningar i tillgéngliga resurser.

Malet beddms till delvis uppfylld for helaret 2019.

7.3.3 Motesplatser for alla och ett engagerat foreningsliv i fokus

Beskrivning

I H&bo kommun ska det finnas mdjligheter for alla att hitta sitt sammanhang. Hibo kommun
ska erbjuda mojligheter till motesplatser for manniskor i olika &ldrar och olika delar av livet
och ta tillvara pa det engagemang som finns i féreningar och hos medborgare. Med ett vél
utvecklat foreningsliv och bra forutsittningar for alla typer av foreningar att kunna bedriva sin
verksamhet skapas mojligheter for alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

KF:s overgripande mal

Utveckla motesplatser som stiarker Habos attraktivitet

Mal delvis uppfylit

Malet syftar till att 6ka kunskapen och utveckla upplevelsen av befintliga métesplatser samt att skapa nya som
ytterligare méter efterfrégan fran kommunens medborgare och besékare.

Métesplatserna ska attrahera alla som vistas i Habo kommun och stérka Habos identitet. Forum fér dialog och
samverkan med kommunens medborgare, néringsliv och féreningar ska utvecklas for att méta upp behovet vid
ett vdxande Hébo.

Analys

Under delaret har flera aktiviteter pagatt i syfte att uppnd Kommunfullmaktiges mal om att utveckla
motesplatser som starker Habo attraktivitet. Exempel ar kultursatsningen Sommar i centrum, Habomassan,
Habo festdag, uppstart av planeringen av en storre lekplats i Gréna Dalen-omradet, en férstudie om ett mojligt
Allaktivitetshus, Leaderprojektet Stenhuset i Skokloster samt flera mindre aktiviteter.

Det har aven genomfért en organisationséversyn och organisationsforandring avseende Kultur- och
fritidsverksamheten for att battre kunna moéta upp mot efterfragan och Kommunfullmaktiges mal.

Dock beddmer kommunen att forum for dialog och samverkan behdver struktureras upp mer samt att arbetet
med marknadsféring av befintliga och kommande métesplatser maste utdkas for att full maluppfyllelse ska
kunna erhallas. Malet bedoms till delvis uppfyllt for helaret 2019.
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7.4 Volym- och resursmatt

7.5 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2018 2019 aug helar fran budget
Kommunfullmaktige -1 620 -1 482 -892 -1 482 0
Valnamnd -563 -12 -75 -86 -74
Kommunstyrelse -2 966 -3 689 -2 565 -3 689 0
Pensionars- och handikapprad -223 -185 -134 -185 0
Stod politiska partier -994 -1 013 -1 024 -1 024 -1
Revision -1217 -1 300 -536 -1 300 0
Allmanna val 0 0 -130 -130 -130
KS ofdrutsett 0 0 0 -5 900 -5 900
Vigselavgift 14 20 18 20 0
Medlemsavgifter -1 597 -1 900 -1 388 -1 670 230
Vanortsverksamhet -114 -100 0 -100 0
Namndadministration -1222 -1223 -977 -1 409 -186
Kommungemensamt =775 -1 300 -1 262 -1473 -173
Fysisk- och teknisk planering -7 978 -8 271 -6 917 -9623 -1 352
Naringslivsframjande atgarder -5 625 -4 964 -3 309 -4 964 0
Energiradgivning 0 0 -37 0 0
Miljo, halsa, hallbar utveckling -1 001 -905 -519 -905 0
Raddningstjanst -20 354 -20 820 -13 880 -20 820 0
Sékerhet -271 -284 73 -284 0
Kommundirektor -2 268 -3 490 -2 469 -3 717 -227
Ekonomiavdelning -6 030 -6 609 -3772 -5 801 808
Personalavdelning -8 061 -9 280 -5 407 -9 448 -168
Upphandling -4 471 -4 417 -3 151 -4 676 -259
IT-avdelning -13 215 -13915 -8 568 -13915 0
Kommunens férsakringar -1 227 -1 300 -894 -1 300 0
Kansli- och kvalitet -4 485 -5298 -3290 -4 847 451
Kommunikation -3 942 -3 730 -2 353 -3 498 232
Kontaktcenter -3710 -3 896 -2 325 -3 896 0
Summa -93 915 -99 363 -65 783 -106 122 -6 759

Kommunstyrelsen inklusive dvergripande verksamheter har en driftbudget pa 99,4 miljoner
kronor ar 2019. Budgetbeloppet forutsiatter kommunfullmiktiges godkdnnande av kommun-
styrelsens forslag till omfordelning av budget till némnderna som f6ljd av érets 16nesatsning.

Prognosen ir att drets verksamhet uppgér till 106,1 miljoner kronor, vilket innebér ett
underskott med 6,8 miljoner kronor. 5,9 miljoner kronor orsakas av evakueringskostnader for
Vibyskolan vilket redovisas hér.

Resterande underskott uppgar till 859 000 kronor och orsakas framst av att plan- och
exploateringsavdelningens verksamhet &r storre dn tilldelad budget.
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Foljande avvikelser finns pa verksamhetsniva, presenterat efter ordningen i tabellen:

Valnimnd och allménna val, underskott 204 000 kronor. EU-valet har kostat 204 000
kronor mer én det statsbidrag som erhélls. Forutom detta arbetar kansliet motsvarande cirka

45 procent tjanst med valsamordning, vilket omfordelas inom kansliets ordinarie arbete, se
KS kansli.

KS oforutsett, underskott 5,9 miljoner kronor. Kostnader for evakuering av Vibyskolan
5,9 miljoner foreslas i1 eget drende finansieras genom att minska pa arets budgeterade resultat.
Tillfors inte tillskott till nimnden kommer ett underskott att uppsta i bokslutet for ar 2019.
Eftersom &drendet inte dr avgjort av kommunfullméktige har underskott redovisats pa
kommunstyrelsen, oforutsett.

Medlemsavgifter, 6verskott 230 000 kronor. Den gemensamma ndmnden for
kunskapsstyrning, som Habo ingér i tillsammans med ldnets kommuner, avvecklades i maj.

Nimndadministration och kansli- och kvalitet, 6verskott 265 000 kronor. Underskottet
pa nimndadministration beror pd kommunsekreterarnas merarbete i samband med valet,
vilket i sin tur ticks av dverskott pa kansli- och kvalitet till foljd av personalvakans. Aven
valndmndens underskott ticks av 6verskottet pa kansli- och kvalitet.

Kommungemensamt, underskott 173 000 kronor. Budget for 16nesatsning 2,4 miljoner
kronor som fanns hir, foreslds fordelas till berérda nimnder. Budgetomfordelningen &r i
denna rapport redan gjord, forutsatt kommunfullméktiges godkdnnande. Underskottet for
kommungemensamt orsakas av hogre utredningskostnader for ombyggnation av
kommunhuset.

Fysisk och teknisk planering (plan- och exploateringsavdelningen), underskott 1,4
miljoner kronor. Energi och klimatradgivning samt naturvard haller budget. Underskottet
hénfor sig till storsta delen till en dndrad volym. Avdelningen har totalt sett for ménga projekt
igdng samtidigt och driver flera projekt med hjélp av externa konsulter.

Om verksamheten fortsdtter att bedrivas i nuvarande omfattning befaras underskott. Mark-
och exploateringsverksamheten stér for den storsta avvikelsen, dédr for manga pagéende
projekt samt genomforande av detaljplaner dr bakomliggande orsak. Omfattningen av inhyrda
konsulter har enligt plan minskat, men inte avvecklats helt. Nya medarbetare har tagit over
tidigare konsultuppgifter.

Atgirder i form av fortsatt begrinsning av externa konsulter kommer reducera underskottet,
men det kridver dven en battre prioritering av pagéende projekt. Foljande dtgirder kan goras,
med beddmd ekonomisk effekt och f6ljd for verksamheten:

- Begrénsa kop av konsultstod och tillfélligt inhyrd personal frén tredje kvartalet 2019. Det
ger 200 000 kronor och medfor langre handlaggningstider.

- Flytta fram utredningar och kop av tjanster, 200 000 kronor.

- Flytta fram detaljplaner och senareldgga genomféranden, 300 000 kronor, risk for paverkat
néringslivsklimat samt framflyttad intdkt av tomtforséljning.

Exempel pa arbeten som sannolikt behover skjutas fram ar planlaggning for foretagsmark i
det sa kallade Entré Lillsjon samt planldggning 6ver Gamla Bélsta.

Trots att mdjligheterna finns rekommenderas inte ett genomférande av atgiarderna eftersom
det sl&r mot kommunens anseende som avtalspart och allménhetens/foretagares uppfattning
om kommunen.

Kommundirektor, underskott 227 000 kronor. Forstirkning med en tjinst.

Ekonomiavdelningen och upphandling, 6verskott 549 000 kronor. Konsulter anvinds for
att klara det ackumulerade arbetet med upphandlingar som uppstatt sedan ett ar tillbaka, vilket
finansieras av overskott inom ekonomiavdelningen som f6ljd av personalvakans under hdsten.
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Personalavdelningen, underskott 168 000 kronor. Under hosten pagér arbete med
digitalisering av anstilldas schema.

Kommunikation, 6verskott 232 000 kronor. Vakant chefstjdnst under varen.

7.5.1 Ar ekonomin i balans?

Kostnader for evakuering av Vibyskolan 5,9 miljoner kronor foreslas i eget drende finansieras
genom att minska arets budgeterade resultat. Gors inte tillskott till nimnden kommer ett
underskott att uppsta i1 bokslutet for ar 2019. Eftersom drendet inte ar avgjort av
kommunfullmiktige har underskott redovisats pa kommunstyrelsen, ofrutsett.

Plan- och exploateringsavdelningens verksamhet &r 1 ar for omfattande 1 forhédllande till
budget.

Vid delarsrapporten for mars berdknades att overskott inom dvriga verksamheter skulle
begransa kommunstyrelsens totala underskott till 760 000 kronor, nu visar ovriga
verksamheter ett ldgre verskott.

Plan- och exploateringsavdelningen far i uppdrag att arbeta med att minimera sitt underskott
enligt forslag frén avdelningen, se kommenterar under avsnitt driftredovisning, Fysisk och
teknisk planering.

Effekt, tkr
Obalans vid arets borjan eller som uppstatt under aret -6 759
Atgarder for att komma i balans:
Begaran om tilldggsbudget for evakuering Vibyskolan 5900
Aterstéar att atgarda -859
Summa (ska bli noll)

7.6 Investeringsredovisning

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten ar prelimindr och att igangséttningsbeslut inte ar
fattat.

Bokslut Budget  Utfalljan- Prognos Avvikelse

2018 2019 aug helar fran budget
13 Ovrig politisk verksamhet
1630 (P) ABW, ombyggn kommunh -22 000 22 000
3009 ABW, IT -3 200 3200
3309 ABW inventarier mébler -7 250 7 250
21 Infrastruktur, skydd mm
1701 Asleden 20, byggnad -518 -518 -518
92 Gemensam administration
3019 IT-investeringar 3 ar avs -1 841 -1 870 -61 -545 1325
3150 IT-investeringar 5 ar avs -1 322 -1 322 -1322
3308 KS inventarier gem -41 -1 000 -116 -500 500
Summa -1 882 -35 320 -2 017 -2 885 32435

Kommunstyrelsen har 35,3 miljoner kronor i investeringsbudget for ar 2019 och berdknas
investera for 2,9 miljoner kronor.
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ABW overskott 32,5 miljoner kronor. Budgeten avser ombyggnation av och inventarier till
kommunhuset. Forberedelsefasen med behovsanalys/nuldge och forstudie pagér och att
kommer utmynna 1 tva alternativ infor beslut i oktober 2019. Alternativen kommer att
innehalla forslag till ny investeringsbudget, varfor nuvarande budgetbelopp kommer foreslés
dras in. Investeringen startar tidigast 2020.

Byggnad pa Asleden 20 har kdpts in for kommande behov av forskolemark, enligt beslut i
kommunstyrelsen, men berdknas kunna anvéndas av verksamheter under tiden.

IT-investeringar foljer budget. Aterstar byte av WiFi-utrustning pa Futurumskolan och
Slottsskolan vilket berdknas vara klart 1 november.

7.7 Viktiga forandringar och trender

Demografiska fordndringar

Kommunen fortsétter att vixa vilket innebar att behovet for kommunen att kommunicera med
medborgarna okar. Antalet dldre kommer att 6ka markant under ménga &r framéver vilket
stiller speciella krav pd kommunikationen. Aven behoven att anpassa kommunikationen till
individen kommer att 6ka och dé blir olika digitala 16sningar viktiga. Individen ska ha
mdjlighet at fa information som é&r viktig for just den individen. .

Teknisk utveckling/digitalisering

2019 trade lagen om tillgénglighet till digital offentlig service i kraft. Lagen genomfor EU:s
webbtillganglighetsdirektiv. Vilka krav som webbplatser och mobila applikationer ska leva
upp till kommer myndigheten for digital forvaltning meddela under 2019.

1 april 2019 blir det lag pa att alla inkdp 1 offentlig sektor ska faktureras med elektronisk
faktura (e-faktura) enligt en ny europeisk standard. Alla leverantorer till offentlig sektor méste
skicka e-fakturor enligt den nya standarden och alla offentliga organisationer maste ta emot
dem. I Habo kommun uppgér E-fakturor till 81 procent och skannade fakturor till 18 procent.
D& kommunen redan idag dr langt framme nér det giller digitalisering (elektroniskt
inkdpssystem, elektroniskt upphandlingssystem, digital avtalssignering) &r kommunen fore
manga storre kommuner som inte har dessa delar pa plats.

Inom arkivomradet finns en tydlig trend att allt mer material ska hanteras digitalt. Behovet av
e-arkiv och processbaserad arkivredovisning blir alltmer pataglig. Det kommer paverka
arbetssittet och hanteringen av kommunens handlingar och dokument i framtiden.

Okad digitalisering innebir att IT-avdelningen blir involverad i ménga projekt for att stotta
verksamheterna. Exempel pé sadana projekt dr socialforvaltningens plan pa inférande av
robot for hantering av vissa uppgifter. Samarbetsprojekt mellan Trosa, Salem och Hébo
gillande gemensam I6neadministration, upphandling av ny e-tjanstplattform, mm.

Exploatering

Plan- och exploateringsavdelningen blir 1 viss man péverkad av efterfragan av mark.
Efterfragan ér fortfarande mycket hog men i regionen minskar efterfragan pa bade bostads-
och verksamhetsmark.
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8 Bygg- och miljonamnden

8.1 Sammanfattning

Verksamhet

Det rader ett relativt hogt bebyggelsetryck i kommunen vilket mérks pa volymen drenden
kopplat till bygglov, kart- och mittjanster samt miljoskydd. Intresset att vara med och
utveckla kommunen med fler bostdder/verksamheter &r stort frn fastighetsédgare och
exploatdrer.

Storre delen av miljdavdelningens verksamhet ldggs fast 1 borjan av aret med utgangspunkt
fran en behovsbeddmning. Den ligger sedan till grund for den tillsynsplan som blir mgjlig att
genomfora utifran tillgdngliga resurser.

Personal

Forvaltningen har under aret natt en god balans 1 bemanningen vilket gor att verksamheten
16per pd vél med rimliga handlaggningstider, tid for utvecklingsarbete, 6kad tillgédnglighet och
relativt god arbetsmiljo.

Miluppfyllelse
Vad giller maluppfoljningen dr bedomningen att maluppfyllelsen &r relativt god for de sex
mélen som nimnden har tagit fram och konstaterat utvecklingsbehov inom.

Ekonomi

Utifrén faktiskt utfall & bedomningen av prognos for arsutfallet att verksamheten kommer att
ge ett overskott om cirka 1,8 miljoner kronor. Den enskilt storsta orsaken till 6verskottet ar
hogre intdkter &n budget frdmst inom bygglov. Forklaringen dr att antalet &renden dr manga
och att antalet beslut 6kat med det dubbla samtidigt som flera drenden utgors av storre
projekt. Den nya taxan som varit i bruk fyra ménader bidrar ocksa till 6kad kostnadstickning.
Négra tjdnster inom forvaltningen har varit vakanta viss tid av perioden vilket ger lagre
kostnad.

8.2 Arets hiandelser

Genom att ar 2019 utgor forsta aret 1 en ny mandatperiod har det medfort ett flertal nya
ledaméter 1 bygg- och miljondmnden och tillika en ny ordférande. Under forsta halvaret har
en omfattande introduktion erbjudits ndmnden inom ndmndhantering, ekonomi och kvalitets-
fragor, aktuell lagstiftning samt ndrmare presentation av forvaltningens verksamhetsomriden.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med utveckling av verksamheten med bland annat stort
fokus pé processkartliggning. Nista steg blir informationshantering kopplat till processerna
och direfter ar flertalet verksamheter mogna for digital handldggning forutsatt att det analoga
arkivet kan avvecklas och e-arkiv finns pa plats. I syfte att erhdlla en strukturerad plan for
digitaliseringsresan pagar ocksé ett arbete med att ta fram en plan for digitalisering av
forvaltningens verksamheter. Under september hélls en workshop dir samtliga medarbetare
deltar. Rapport véntas klar november/december och mynnar i en strategi med tids- och
aktivitetsplan och kommer ligga grunden for fortsatt arbete med digitalisering. Vél i méal med
detta kommer det att gynna kunderna och ge en dn mer effektiv handlaggning och gor
forvaltningen mer tillgénglig for personliga méten och annat utvecklingsarbete.

Ett annat utvecklingsomrade ror kommunens hantering av geodata dér bygg- och miljo-
forvaltningens kart, mét och GIS-enhet utgor stommen for att tillhandahélla och utveckla
kommunens samlade geodata i anvéndarvénlig form via olika system. Nu tas det forvaltnings-
overgripande fram en geodatastrategi som forvintas mynna i den malbild de olika
verksamheterna vill se for dessa tjdnster. Rapport véntas klar oktober/november och ska ge en
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strategi med tids- och aktivitetsplan och forslag pé finansieringslosningar for de 6kade
ambitioner som kan forvéntas.

Under perioden har forvaltningens Oppet hus och foretagsfrukostar fortsatt och visar sig vara
mycket uppskattade. Som ett resultat av alla de forbéttringsatgérder som gors néir nu
bemanningen dr god sa dkar kundndjdheten avsevirt i de mitningar som gors.

Samverkan med foretagsorganisationerna har utvecklats och Hébo Foretagare samt
Foretagarna Upplands-Bro/Hébo har bjudit in till nytt métesforum "Tréaffpunkt f6r
foretagare", dér forvaltningen deltar tillsammans med andra representanter frdn kommunen.
Det ér en bra inslagen viag som leder till tdtare dialog och samverkan.

I maj antog kommunfullmiktige en ny plan- och bygglovtaxa da den gamla var bristfallig pa
manga sétt. En utvirdering av den nya taxan kommer att ske redan kring arsskiftet 2019/20.

Bebyggelsetrycket fortsitter att vara hogt i kommunen. Nér det géller verksamhetsomriddena
sé har flera nya etableringar skett i Draget och forsta byggstart varit inom Logistik Bélsta.

Inom kvarter 3 &r det en storre etablering av ett hoglager for Axfood som berdknas sté klar ar
2023. Under perioden har marklov och bygglov lamnats och arbetet pagar for fullt sedan juli.

Ett axplock av ndgra andra intressanta projekt som erhéllit bygglov dr foljande:

-Bra Bil inom Lillsjons Foretagspark (bredvid nya Ica Maxi).

Ny forskola for cirka 120 barn i Vippeby Ang.

-Nytt sdrskilt boende om 60 lagenheter.

-Tva Lifvs butiker (obemannade) har etablerat verksamhet i Kriagga och Frosundavik.
-Nytt flerbostadshus invid Abergs Museum, om 28 ligenheter.

Forvaltningen startar kring halvarsskiftet upp en planerad strandskyddstillsyn efter det att
bygg- och miljondmnden antagit riktlinjer for detta 1 juni. Mélet med strandskyddstillsynen ar
att leva upp till de nationella miljomalen och Habo kommuns vision om Hallbara Hédbo och
den naturndra Milarkommunen. Informationsplan angiende strandskyddstillsynen finns
framme och det har spridits vél i media.

Saint-Gobain Gyproc i1 Bélsta hade en skredolycka foregaende ar, vilket har medfort utokad
tillsyn hos verksamheten for att kontrollera foljderna och folja aterstillandearbetet.
Konsekvenserna av skredet &r under kontroll.

Bygg- och miljéondmndens satsning pa tillsyn av enskilda avlopp &r framgangsrik och gor att
inom kort har samtliga enskilda avlopp varit foremal for tillsyn. For de anldggningar som
méste bytas ut kommer detta ske under kommande tvd ar. Direfter ar "berget" med
otillfredsstéllande avloppsldsningar borta och det blir en normalniva pa den fortsatta tillsynen.

Under forsta halvéret blev upphandlingen for nytt drendehanteringssystem till miljo-
avdelningen klar. Inférandeprojektet av det nya systemet har paborjats och pagér till februari
ar 2020.
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8.3 Uppfoljning kvalitet och mal
8.3.1 Perspektiv: Malgrupp

Kritisk kvalitetsfaktor:
8.3.1.1 Rattssaker och effektiv handlaggning

God kvalitetsniva

Analys

Rattssdker och effektiv handldggning sa som en av forvaltningens grundlédggande kritiska
kvalitetsfaktorer bedoms generellt ha en god kvalitetsniva under perioden. Genom att
personalstyrkan dr i balans med niva av drendemédngd sé ger det goda forutsittningar att ocksa
handlédgga sitt drende utan alltfor stor tidspress, vilket gagnar att ritt tid laggs péd drendet for
att uppna réttssikerhet och god effektivitet. Kundndjdheten dkar i takt med kortare
handldaggningstid och 6kad tillgéanglighet.

Nir det giller "n6jda nyttjare" som utgor det sa kallade Nojd-Kund-Index, NKI, kommer det
forvisso en halvarsrapport, men den dr kommunen tillhanda tidigast under oktober manad.
Preliminért NKI-resultat finns att tillgd for halvéret och det ligger ndgot hogre for bygglov én
foregaende ars resultat samt nagot lagre for miljo- och hélsoskydd respektive livsmedel (63
for bygglov, 66 for miljo- och hilsoskydd samt 82 for livsmedel).

Utvecklingen av NKI visar 6ver tid en véldigt positiv trend inom alla tre verksamhets-
omréden. Till och med sa att grannkommuner hor av sig och vill ta del av vad som har gjorts
for att na hogre NKI och forbéttrat naringslivsklimat.

I den métning av foretagsklimat som offentliggjordes i april ligger Hibo kommun pa plats 21
av de 55 deltagande kommunerna i Stockholm Business Alliance. I den storre jamforelse-
gruppen om 172 kommuner har kommunen kléttrat 52 platser till plats 69. Det resultatet visar
att den positiva trenden héller 1 sig.

Nir det giller rittssdkerheten ér det inte rimligt att samtliga drenden star sig, utan rimlig niva
ar att cirka 85 procent av dverklagade drenden haller. Har uppvisar da bygglov och milj6-
drendena ndgot ldgre utfall &n 6nskat. Utfallet for &r 2019 géller endast perioden januari till
augusti.

Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Néjda nyttjare inom bygglov NKI 54 NKI 50 NKI 61 NKI 63
Nojda nyttjare inom miljo- och hilsoskydd NKI 78 NKI 69 NKI 70 NKI 66
Nojda nyttjare inom livsmedel NKI 73 NKI 75 NKI 86 NKI 82
Rattssakerhet bygglov (andel 6verklagade

drenden som statt sig de senaste fem aren), - - 98% 80%
bygglov

Riéttsdkerhet (andel 6verklagade drenden som

- - 0, 0,
statt sig de senaste fem aren), miljdarenden 69% 76%

Utfallet for samtliga mdtt i kolumnen Utfall 2019 avser endast perioden januari till augusti mdanad.
Nojd-kund-index for halvdret 2019 presenteras forst under oktober mdnad, och ddrfor dr det endast
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ett prelimindrt resultat som hdr kan redovisas.

Utvecklingsmail:
8.3.1.2 Forbattrad tillganglighet

Delvis uppfyllt

Analys

Under aret ligger stort fokus pa att forbéttra tillgdngligheten. Forutséattningarna ar relativt
goda da personalstyrkan bedoms vara i god balans med drendenivan, vilket gor att tids-
utrymme medges for fler personliga mdten som erbjuds kund. Till exempel uppmuntrar
bygglovavdelningen till tidiga mdten med byggherre sérskilt 1 de stérre projekten innan
ansokan ens har ldmnats in, men kanske &r under uppréattande. Detta upplevs véldigt positivt
och gor det lattare for kund att komma in med en komplett ansdkan.

Sarskilt viktigt dr att fortsdtta med det som av kunderna upplevs som bra aktiviteter dar till
exempel forvaltningens Oppet hus-eftermiddagar ir vildigt uppskattade. Det dr huvudsak-
ligen fragor kring bygglov och anmédlningsidrenden som kunderna har behov att {d stottning i.

Foregiende ars foretagsfrukostar fortsitter under varterminen. De foretagsrepresentanter som
deltar ar valdigt positiva till trdffarna och uppskattar att 1dra kdnna medarbetarna. Det dr dock
relativt fa som kommer vid respektive tillfélle. Till hosten fortsétter foretagsfrukostarna men
féarre tillfdllen och program som stdms av i forvig med foretagsforeningarna. Samverkan med
foretagsforeningarna har 6kat och nytt moétesforum har startat i deras regi.

Till hosten planeras att sokande sjdlv ska kunna boka in sitt tekniska samréad via e-tjanst pa
webben. Samtidigt 4r ambitionen att det dven ska ga att boka tid med handldggare for
rddgivning via webben.

Utvecklingsmal:
8.3.1.3 Utveckla information och marknadsféring

Delvis uppfyllt

Analys

Kontinuerlig uppdatering av information pa webben gors. Samtidigt finns det behov av ett
mer samlat grepp om informationen for att se hur det gér att ge &n mer matnyttig information
via webbkanalen. Planen dr att under hosten ge mer tid at webbinformationen med fokus pa
hur sdkande ska gora for att ldmna in en komplett ansékan och underldtta for att det ska vara
latt att gora rétt.

Under perioden har forvaltningen i viss mén varit aktiva inom sociala media som Twitter och
LinkedIn. Dessutom har verktyg for att skicka SMS till grupper péa forenklat sétt inforskaffats.
Forst ut var en pdminnelse till berdrda foretagare om att inkomma med den arliga rapporten
om koldmedia.
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8.3.2 Perspektiv: Verksamhet

Kritisk kvalitetsfaktor:
8.3.2.1 Rattssaker och effektiv handlaggning

God kvalitetsniva

Analys

Nir det giller andel bygglovsédrenden klara inom tio veckor fran att de dr kompletta ligger
utfallet per augusti pa 98 procent, vilket pekar pd en positiv utveckling ét ratt hall.

Den faktiska handldggningstiden for bygglovérenden dr nu nere i 1,5 vecka och det
tillsammans med endast fem dagar frin att en inkommen ansdkan dr komplett visar pa
effektiv handlaggning.

Naér det géller handldggningstid nybyggnadskarta for enstaka smahus dr utfallet januari till
och med augusti 5,4 veckor. Fyra veckor dr det méltal som efterstrdvas. Det kan konstateras
att resurserna inte ar tillrackliga for att klara 6nskad handldggningstid. Forvaltningen har
sedan lidnge sett behov av resursforstarkning inom verksamheten och frén och med 2020
raknar forvaltningen att erhélla en ny tjinst inom kart- och mitverksamheten inom ordinarie
budget. Inom 2019 ars budget har forvaltningen dnda lyckats finansiera en saddan ny tjanst fran
och med september. Det innebdr att forutsdttningar finns for att né kortare handldggningstider
framover ndr det géller nybyggnadskarta.

Kvalitetsmatt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Andel bygglovsarenden som ér klara inom 10 o o o o
veckor fran komplettforklaring 94% 92% 90% 98%
Handlaggningstid bygglovsarenden, fran komplett
arende till beslut (veckor) 3.5 3.5 28 15
Handlaggningstid for inspektionsrapporter

11 5 14 9
(dagar)
Har!dlaggnlngstld nybyggnadskarta, enstaka 5 3.4 3.8 54
smahus (veckor)
Tid mellan inkommen ansdkan och 5
komplettforklarad ansokan.

Utfall 2019 for samtliga fem mdtt avser endast perioden januari- augusti 2019.

Utvecklingsmail:
8.3.2.2 Effektiva stodverktyg

Delvis uppfyllt

Analys

Det for verksamheten inom milj6 och hélsoskydd samt livsmedel viktigaste stodverktyget ér
ett vil fungerande drendehanteringssystem och dagens fungerar dock inte effektivt. Program-
varan uppdateras inte langre och tappar vartefter i funktionalitet. Nytt d&rendehanteringssystem
ar darfor upphandlat och inférandeprojektet har startat och kommer paga till och med februari
ar 2020. Darmed har snart dven denna verksamhet ett effektivt stodverktyg.

Bygglovavdelningen ser regelbundet 6ver sina verksamhetsverktyg. Det ér viktigt att
drendehanteringssystemet dr uppdaterat och foljer den digitala utvecklingen for att fungera
optimalt och effektivt.

Ovriga verksamheter har enligt forvaltningens syn tillriickligt effektiva stodverktyg. Men dven
det som fungerar vil kan behdva ses dver och det pagéar for ndrvarande inom geodata och
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digitaliseringsomradena.

Forvaltningen har under varen pabdrjat arbete med ett forvaltningsovergripande projekt med
en geodatastrategi som forvéntas utmynna i en analys av hur kommunens samlade geodata
optimalt ska forvaltas och utvecklas. Oversyn sker av vilka verktyg kommunen har och om
det finns behov fran kommunens samlade verksamheter av annat nytt eller kompletterande
stodverktyg for att hantera geodata. En rapport vintas framme oktober/november. Diri ingar
att ta fram malbild, tidplan och finansieringsldsningar for eventuella ambitionshdjningar.

Dessutom arbetar forvaltningen i ndra samarbete med IT med att ta fram en Plan {for
digitalisering. Vilka steg och maétt ska tas for att bli mer digitala. Malbild, tidplan och
kostnader tas fram som underlag for genomforande.

Utvecklingsmal:
8.3.2.3 Effektiva processer

Delvis uppfyllt

Analys

Processkartldggning fortsatter under aret med malet att flertalet av de viktigaste processerna
slutfors. Inom bostadsanpassning har processen nu overgatt 1 ska-lage och mallar och rutiner
har blivit foremal for 6versyn och fornyelse.

Under hosten véntas flera processer inom bygglov né ska-ldge och sé dven framtagande av
nybyggnadskarta. Inom milj6é kan mdjligen ndgon av processerna né ska-ldge. Vésentligt att
processerna slutfors for att kunna kompletteras med nésta steg, informationshantering.

Utvecklingsmail:
8.3.2.4 Utveckla samverkan internt och externt

Delvis uppfyllt

Analys

Under aret rader stort fokus pé att forbéttra samverkan med néringslivet och dess foretagare.
Det sker bland annat genom foretagsfrukostarna, men ocksa genom traffar med representanter
fran foretagarforeningarna. Bada dessa aktiviteter fortsatter under hosten. Den interna
samverkan inom néringslivsfragorna har dnnu stor potential att utvecklas och forbattras.

Mbtesforum inom bygglov forstirks med representation fran tekniska forvaltningen. Aven
inom kart- och matverksamheten utvecklas ett samarbete med representanter fran tekniska
forvaltningen i framtagandet av nybyggnadskarta. Fran VA-avdelningen och gata/park véntas
ansvarig tjdnsteman ta ett storre ansvar for sitt verksamhetsomrades innehall 1
nybyggnadskartan.

Tillsammans med fastighetsavdelningen infors motestraffar med savil bygglov som miljo dér
viktiga gemensamma fragor kan avhandlas.

Samverkan med VA-avdelningen och Avfallsavdelningen angaende fettavskiljare samt slam-
och oljeavskiljare har startats upp. Syftet ér att foretag ska fa tydlig information och att
skadliga &mnen inte ska na ledningsnétet.

8.3.3 Perspektiv: Medarbetare

Kritisk kvalitetsfaktor:
8.3.3.1 Attraktiv och trivsam arbetsplats

God kvalitetsniva
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Analys

De kvalitetsmétt som tagits fram for att folja ldget gidllande en av de viktiga kritiska
kvalitetsfaktorerna som "Attraktiv och trivsam arbetsplats" f6ljs i huvudsak upp pa érsbasis
och darfor finns inget exakt utfall att redovisa annat &n for korttidsfranvaron.

Beddmningen i augusti vad giller bygg- och miljoforvaltningen som en attraktiv och trivsam
arbetsplats ar att den av personalen uppfattas sa. Det finns inget som tyder pa att det finns oro
eller stress 1 organisationen. Tvirtom finns det manga som uttrycker sig positivt dver
stimning och situation och inte minst kring de utvecklingsinsatser som forvaltningen har
mdjlighet att fokusera pa i &r. Det uppfattas som sporrande och nyttigt da det leder till
effektivisering.

Samtidigt kommer det mycket positiv aterkoppling pé verksamheten frén foretagare och
privatpersoner som sdger sig mirka en skillnad i sdvél handldggningstid, tillgédnglighet,
bemoétande, engagemang och liknande. Denna positiva feedback ger ytterligare kvittens pé att
det rdder en attraktiv och trivsam arbetsplats.

Vad giller korttidsfrinvaron kan noteras att siffran per sista augusti dr 1,6 procent vilket dr en
mycket bra siffra.

Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019

Andel néjda medarbetare utifran
arbetssituationen i lokalerna.

Hallbart medarbetarengagemang

Korttidsfranvaro - 2,8% 1,6%

Andel medarbetare som nyttjat friskvardsbidraget 58%

Mdtten foljs upp pd drsbasis forutom korttidsfranvaron som redovisar utfall for perioden januari till
augusti 2019.

8.3.4 Perspektiv: Ekonomi

Utvecklingsmal:
8.3.4.1 Samtliga taxor ar aktuella och uppraknas arligt med index.

Delvis uppfyllt

Analys
Bygg- och milj6forvaltningen har tre taxor som ror verksamheten:

e Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomradena
e Taxa for provning och tillsyn inom miljébalkens och strélskyddslagens omrade
e Plan- och bygglovtaxa inklusive kart- och mittaxa

Infor verksamhetsaret var det plan- och bygglovtaxan som var i behov av omarbetning for att
sakerstdlla att adekvat avgift erldggs i forhallande till den insats som &drendet kréver. En ny
sddan taxa antogs 1 kommunfullméktige den 6 maj 2019 och géller dérefter. Dock dr beslutet
av taxan Overklagad och hanteras for narvarande av Forvaltningsritten.

Samtliga tre taxor har en konstruktion med arlig uppréakning med index.

Livsmedelstaxan har behov av justering i syfte att §verensstimma med fordndringar i EU-
forordning.
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8.4 Volym- och resursmatt

8.4.1 Volymmatt

Gl s g et Pomes
2018 2019
Antal arenden per handlaggare, miljo 102 90 107 150 150
Antal livsmedelsinspektioner per handlaggare 30 15 57 120 90
Antal miljdbalksinspektioner per handlaggare 32 139 57 60 70
Antal beslut, byggavdelningen, st 320 197 256 500 400
Namndbeslut, bygglovavdelningen, antal 37 15 19 60 40
Antal beslut bostadsanpassningsbidrag 168 105 149 145 180

Antal livsmedelsinspektioner per handliggare

Jamfort med 2018 &r utfallet 1 augusti av antalet livsmedelskontroller betydligt hdgre, men pa
arsbasis nds nog dndé inte mélbilden. Detta trots flera omgéngar av vikarier for att tdcka upp
en langre tids sjukskrivning inom verksamhetsomradet. Det kan konstateras att verksamheten
blir sarbar nir endast en resurs ansvarar for ett visst verksamhetsomrade. Darfor har infOrts att
atminstone tva av personalen kan hantera livsmedelskontrollerna i syfte att fa full effekt.

Antal miljobalksinspektioner per handliggare

Stor del av hostens arbete kommer vara att handldgga och avsluta pagaende drenden. Darmed
kommer 6kningen av antalet drenden oka nagot 6ver budgeterat eftersom det brukar komma
in ansokningar och klagomélsérenden under kvarvarande tid p4 aret.

Utfallet 1 augusti dr avsevirt ldgre 4n motsvarande tid foregdende ar vilket forklaras av framst
tillsynen inom enskilda avlopp. Perioden 2018 gjordes dver 100 sédana tillsynsbesok och
behovet under 2019 stannar vid 20 stycken da inventeringsarbetet borjar na sitt slut av dldre
anldggningar. Darutover har mycket tid lagts infor uppstarten av strandskyddstillsynen vilket
har tagit tid fran andra inspektioner.

Antal beslut, byggavdelningen

Det ér en 6kning av drendeinflodet, vilket genererar dkat beslutsflode. Antal beslut i augusti
2019 har 6kat med cirka 30 procent 1 jamforelse med augusti 2018. Dock kommer det
optimistiska budgeterade 500 beslut inte att uppnés, utan beddmningen som gjordes 1 delars-
uppfoljningen i mars med en arsprognos om 400 beslut star fast. De drenden som summeras 1
antal beslut under detta métt dr bygglov, Attefallsatgérder och eldstider.

Nimndbeslut, bygglovavdelningen, antal

Antalet ndimndbeslut dr négot fler augusti 2019 jamfort med foregdende ar. Daremot &r det
inte troligt att méltalet om 60 nés till arets slut. I deldrsuppf6ljningen per sista mars sattes
maltalet ned till 50 och nu dr beddmningen att 40 verkar mer rimligt. Forklaring till det ldgre
antalet nimndbeslut kan vara den nya delegationsordningen som ger viss utokad delegation
till handlaggare. Det har ocksa varit en del ordférandebeslut som inte "bokfors" som ndmnd--
beslut. Dessutom hanterar inte bygglovavdelningen lidngre (frdn och med 2019) strandskydds-
drendena utan det dr miljéavdelningens ansvarsomrade. Det sistndmnda faktumet beaktades
inte nir maltalet sattes infor 2019.
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Antal beslut bostadsanpassningsbidrag

En trend som é&r tydlig &r att antal 4renden 6kar inom bostadsanpassning, kanhénda i takt med
okad dldre befolkning. Det &r 40 procents 6kning av antalet drenden jamfort med foregdende
ars motsvarande period. Budgeterat antal beslut kommer att 6verskridas. Prognosen dndras
darfor till 180 beslut istéllet for 145 beslut.

8.5 Driftredovisning

tkr Bokslut Budget Utfall jan- Proggos Ao\vvikelse
2018 2019 aug helar fran budget
Bygg- och miljenamnd -188 -243 -188 -330 -87
Namndadministration -289 -303 -190 -303 0
Fysisk- och teknisk planering -2 082 -2 100 -1 161 -2 071 29
Bygglovavdelning -2 886 -1914 -745 -102 1812
Forvaltningsledning -2 111 -3 290 -1 650 -3 106 184
Miljé- och halsoskydd -3 333 -4 360 -1 986 -4 493 -133
Bostadsanpassning -3014 -2 643 -1 575 -2 648 -5
Summa -13 903 -14 853 -7 495 -13 053 1800

Bygg- och miljoforvaltningens bedomning for drsprognosen ér att verksamheterna lamnar ett
overskott om sammantaget 1,8 miljoner kronor. Intdkterna har 6kat mer &n vad som
budgeterats. Kostnaderna dr ungefér 1 nivd med vad som budgeterats enligt plan under varen.
Visserligen har nagra tjénster inom forvaltningen varit vakanta viss tid av perioden vilket ger
lagre kostnad.

Bygg- och miljonimnden, underskott 87 000 kronor

Innevarande ar utgor forsta aret i en ny mandatperiod och det har medfort behov av en
omfattande introduktion som erbjudits nimnden inom ndmndhantering, ekonomi och
kvalitetsfragor, aktuell lagstiftning samt ndrmare presentation av forvaltningens
verksamhetsomraden. Dessa tillkommande heldagar och i viss man lingre
namndsammantrdden har genererat 6kad kostnad som inte var inrdknad 1 drets budget.

Bygglovavdelningen, overskott 1,8 miljoner kronor

Den enskilt storsta orsaken till dverskottet handlar om hogre intékter 4n budget. Forklaringen
ar att antalet drenden har 6kat och att antalet beslut okat stort pa grund av effektivt
beslutsflode. Nar samtliga drendetyper rdknas in s& har beslutsflodet 6kat med drygt 50
procent jaimfort med foregaende ars period. Samtidigt utgors flera drenden av storre projekt
som 1 sin tur genererar motsvarande storre intdkt. Under perioden har forra arets uppstartade
tillsynsverksamhet fortsatt och bidrar till 6kade intékter. Den nya taxan som varit i bruk fyra
manader bidrar ocksa till 6kad kostnadstdckning.

Bemanningen ér god trots att en handlidggartjanst varit vakant del av perioden. Kopplat till
byggtakten visar det sig att genomforandeskedets tva inspektorer inte har hunnit med 1
tillracklig omfattning, och dérfor har en handléggartjinst nu gjorts om for att kunna forstérka
inspektionsresurserna. Den handldggartjansten dr nu delad sé att tjdnsten innebér bade
bygglovhandldggning samt inspektorstjénst.

Virt att notera dr den effektivisering som verksamheten kontinuerligt genomfor i syfte att bli
an mer digitala. Det finns exempel pa tidskrdvande arbetsmoment som har kunnat erséttas
med smartare 16sningar. Ett tydligt resultat dr det snabbare beslutsflodet som ger kortare
handldaggningstider och mer tid for kvalitetsarbete och 6kad tillgédnglighet gentemot kunder.
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Forvaltningsledning, overskott 184 000 kronor

Overskottet beror pa ligre kostnader #n budgeterat frimst for utbildning och konsulttjénster.
Innevarande ar ligger projektmedel kopplat till det statliga "stimulansbidraget for 6kat
bostadsbyggande" inom forvaltningsledningen. Det tillskottet finansierar kommunens
deltagande i Habomassan, forvaltningens plan for digitalisering, geodatastrategi,
processkartliggning, viss kompetensutveckling och liknande.

Miljo- och hilsoskydd, underskott 133 000 kronor

Periodens utfall visar nagot hogre personalkostnader dn budget, vilket forklaras av flera
vikariatslosningar for att ersétta langtidssjukskriven medarbetare samt ett par langre
foréldraledigheter. Dessutom medfor det upphandlade drendehanteringssystemet hogre
kostnad &n vad som avsatts i budget. Att i tidigt skede bedoma kostnad for inkép av en helt ny
omfattande programvara med dess inférande &r alltid svarbedomt. Konsultstdd har anvénts
under upphandlingsprocessen. Utfallet forbéttras av hogre intdkter om drygt 200 000 kronor
dn budgeterat.

8.5.1 Ar ekonomin i balans?

Bygg- och milj6forvaltningen bedomer att budgeten dr i mycket god balans om nu uttrycket
"god balans" dr adekvat nir verksamheten prognostiserar ett dverskott om cirka 1,8 miljoner
kronor. Till grund for prognosen ligger i stora drag att intdkterna 6verskrider lagd budget
rejélt medan kostnaderna i stort ligger 1 balans med budget.

Forvaltningen har genom medvetet arbetssitt styrt kostnadsutvecklingen som en konsekvens
av den oro som uppstod under varen for att att nd budget i balans vid arets slut. Redan da
beslots att kostnaderna ska vara noggrant 6vervakade med risk for att paverka verksamheten
negativt genom att vissa aktiviteter/atgirder maste avstés ifran. Till exempel beslots att
avsluta det externa konsultstodet vid processkartliggningen under andra halvaret, avsluta
konsultstodet inom bygglovhandlaggning och att vissa tjénster aterbesétts senare én tidigare
planerats. Det 6vergripande mélet for forvaltningen &r att vidmakthalla en god balans sé att
lagd budget héller utan avvikelse. Nér det géller den del av ekonomin, kostnaderna, som
forvaltningen kan paverka sa kan konstateras att de strama tyglarna varit ett framgangsrikt
grepp.

I den omfattande myndighetsutovning som forvaltningen hanterar forutsétts intdkter fran
kund/sokande for att ticka den storre delen av kostnaderna. Det &r alltid svart att i forvig
forutse nivan pa intéktssidan, och for innevarande ar uppvisar intdkterna inom bygglov, miljo
och kart, médt, GIS hogre intdkter &n budgeterat. Forvaltningen kan inte paverka antalet
drenden och dess art, men det kan konstateras att det ar stort antal &renden sdrskilt kopplat till
byggnation som dr aktuella under perioden. Dessutom ar nagra av projekten vildigt stora
ytmaissigt vilket genererar motsvarande hogre bygglovavagift.

Forvaltningen ser inte att det finns behov av ndgra sérskilda dtgirder for kommande tertial.
Den goda balansen 1 ekonomin kommer att kvarsta.
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8.6 Viktiga forandringar och trender

Habo kommun ligger i Storstockholmsomrédet som i flera &r priglats av stark tillvaxt. Allt
fler vill bo 1 kommunen samtidigt som bostadsbristen fortfarande ar stor. Foretagen flyttar ut
fran city och etablerar sig lite mer i ytteromraden vilket gér Habo attraktivt &ven for nya
foretagsetableringar.

Genom att Bélsta inom logistik Balsta har relativt stora arealer som ar ldmpliga for storre
lager- och logistiketableringar dr byggstarten dar for Axfoods lokaler ett startskott for en ny
era i Balsta. Enbart den etableringen berdknas sysselsdtta cirka 1 100 personer. Med den
koncentrationen kommer en rad foljdeffekter for Balsta med 6kade krav pa bostéder, handel,
service, kommunikationer och liknande som kommunen har att mota upp efter bésta formaga.

Den relativt sett hoga byggtakten for bostdder i Haibo kommun bedéms minska négot
kommande &r, eftersom det for ndrvarande inte finns nadgon storre volym byggrétter i firdiga
detaljplaner. Ett antal detaljplaner med stora volymer byggrétter dr pa viag mot sitt slutskede 1
planprocessen, men det foljer alltid en tid av projektering, upphandling, beddmning av
marknaden och sa vidare innan en bygglovsansokan upprittas och byggstart kan ske. Inom
Tvahusplanen med sina cirka 500 ldgenheter har de forsta bygglovansékningarna inkommit.
For att kommunen ska klara tillvixten behover ocksa planldggning ske for att mojliggora okad
kapacitet inom den offentliga servicen som till exempel forskolor, skolor och lokaler for vird
och omsorg.

Bygg- och milj6forvaltningen har som malbild att férenkla myndighetsutovningen for savél
invénare och foretagare som for handldggare. Genom att utveckla effektiva processer blir
handldggningen kortare. Invénarna har allt storre krav och forvintningar pé att deras drende
ska fa en snabb hantering. Att anvédnda e-tjénster ar en sjdlvklarhet 1 dag och det finns sedan
linge en e-tjinst for bygglovsansdkan. Forvaltningen ser behovet av att mer strukturerat enas
kring en malbild for verksamheterna utifran digitalt forst. Darfor tar forvaltningen under aret
fram en plan for digitalisering samtidigt som hur kommunen effektivare kan anvidnda geodata
analyseras genom arbete med en ny geodatastrategi. En viktig forutséttning for
digitaliseringen &r att kommunen infor ett e-arkiv som kan ta emot handlingar nér
verksamhetssystemen vél ar fairdiga med samtliga processkartldggningar med tillhérande
informationshantering.

For att forenkla for foretagare som har eller avser att etablera café- eller restaurangverksamhet
ar forvaltningen med i projektet ”Serverat”. Tjdnsten kan startas tidigast under 2020.

I nuldget har forvaltningen en relativt god balans mellan drendevolym och personella resurser.
Diér behovet for ndrvarande ar storst vad géller utokning av resurser dr inom kart- och
mitverksamheten, men det beréknas kunna 16sas i samband med budget for 2020. Fortfarande
ar en av forvaltningens stora utmaningar tillgangen till arbetskraft. Eftersom kommunen &r i
tillvaxt behover ocksé antalet medarbetare vid behov forstirkas for att mota arbetsvolymen
samtidigt som aterbesittningarna ska kunna genomforas med gott resultat. Inom bygg- och
miljoforvaltningens verksamhetsomrade dr det fortfarande svart att rekrytera. Kommunen
ligger 1 en tillviaxtregion och konkurrensen om arbetskraft &r hard fran sdvél andra kommuner
som privata foretag. Utmaningen for kommunen de kommande aren &r att bade lyckas behélla
personal och att vara en attraktiv arbetsgivare vid aterbeséttning och nyrekryteringar.
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9 Barn- och utbildningsnamnden

9.1 Sammanfattning

Verksamheten

Barn- och utbildningsférvaltningen har genomfort verksamhetsbesok péd varje kommunal
forskola och skola, med observationer av larmiljon. Besoken har aterkopplats och f6ljts upp
med medarbetare genom kvalitetsdialoger.

Nya rektorer har anstillts pd Vibyskolan och Visterdngsskolan.

Skolinspektionen har genomfort en kvalitetsgranskning av huvudmannens styrning och
ledning av grundsérskolan och vuxenutbildningen mot de nationella mélen.

Fridegirdsgymnasiet och Habo vuxenutbildning fortsitter att expandera och att
vidareutveckla personalens professioner och elevernas larande.

I Hilsoprojektet inom barn- och elevhilsoenheten, for frimjande av psykisk hélsa, &r
Gransiterskolan pilotskola. Projektet syftar till en 6kad medvetenhet och sjélvledarskap hos
eleverna kring egna hélsan och dess paverkan pa kunskapsinldrningen.

Intresset ar stort for musikskolan. Nytt for varen har varit nycirkus och dans. Samarbetet med
biblioteket kring SKL:s projekt "Mer for fler" har ocksé gjort att musikskolan har arbetat i nya
former.

Maluppfyllelse

De formella resultaten fran databasen Kolada presenteras i oktober och dérfor ér det inte
mojligt att kommentera maluppfyllelsen inom detta omréde i1 delarsuppfoljningen. Vi kan
dock se i var interna statistik att meritvirden for &k 9 och behorighet till gymnasiet sjunker
jamfort med 2018.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden redovisar en prognos som r 4,3 miljoner kronor simre &n
foregdende prognos och 18,2 miljoner kronor simre &n budget.

9.2 Arets hiandelser

Barn- och utbildningsférvaltningen har genomfort verksamhetsbesok pé varje forskola och
skola, for att observera hur larmiljoerna ar utformade f6r barnen och eleverna. Besoken har
aterkopplats och foljts upp med medarbetare genom kvalitetsdialoger.

Nya rektorer har anstillts pd Vibyskolan och Visterdngsskolan.

Skolinspektionen har genomfort en kvalitetsgranskning av huvudmannens styrning och
ledning av grundsérskolan och vuxenutbildningen mot de nationella mélen.

Elevhilsa

Larmrapporterna om 6kad psykisk ohélsa och forsédmrade skolresultat bland unga har under
de senaste decennierna avldst varandra. De sjunkande skolprestationerna och den utbredda
skolstressen bidrar troligen till 6kningen av psykisk ohdlsa bland barn och unga. Forskning
tyder pa att det finns ett 6msesidigt samband mellan psykisk hilsa och skolprestationer — god
hélsa dr relaterat till goda skolresultat, och vice versa.

Stimulansmedel fran regeringen och Sveriges kommuner och landsting (SKL) dverens-
kommelsen ”Stdd till riktade insatser inom psykisk hélsa” anvinds till en projektanstilld
hilsopedagog. Gransiterskolan &r pilotskola i projektet for 6kad medvetenheten och
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sjilvledarskap hos de kommunala grundskolornas elever kring den egna hilsan och dess
paverkan pé kunskapsinldrningen. Att elevers spontanbesdk hos de kommunala grund-
skolornas skolskoterskor har minskat ar ytterligare ndgon av de forvédntade effekterna av
projektet.

Kostenheten

Det pdgar en medveten satsning for att minska matsvinnet i de flesta av Kostenhetens kok dir
svinnet méts och dokumenteras dagligen. Arbetet med digitalisering av svinnmétning samt
menyplanering och inkdpskalkylering fortsatter parallellt.

Miljoveckan var uppstarten for ett projekt, med tva digitala vagar som placerades i anslutning
till diskinldmningen dér alla gister kunde 14sa av hur mycket de sjélva kastat fran sin tallrik.
Végarna introducerades péd Fridegardsgymnasiet och Grona dalenskolan. Vidare pagar tva
samarbetsprojekt med lokala handlare (Hemkop & ICA) dér tva av skolkdken pa, Gransiter
och Futurum, far chans att ta tillvara farsk frukt och gront som annars skulle kastas. Detta
anvénds 1 matlagning savél som extra forstirkta mellanmal. I dessa bdda verksamheter pagér
ocksa forsok med att sdlja lunchmatlador med mat, som annars blivit svinn, fran serveringen.

Tre av forskolekoken har i samarbete med verksamheten bestdmt sig for att inféra mera
vegetabilier pA menyn och har sedan varen 1-2 vegetariska dagar per vecka. P4 Annehills
forskola och det startats upp bufféservering for de dldre barnen. Tanken &r att kunna erbjuda
ett mer varierat utbud och pa sikt dven alternativa ritter. Satsningen kommer att utvérderas
langre fram.

Musikskolan

Den viktigaste hindelsen &r att musikskolan kunnat erbjuda barn och ungdomar dans under
varen 2019. Infor hostterminen har musikskolan 6ver 80 elever 1 verksamheten. Under véren
2019 har musikskolan haft 5 kurser i nycirkus, 3 grupper i Bélsta samt 2 grupper i Skokloster.
Bade dansen och nycirkusen har varit finansierade av statsbidrag. Dansdmnet har ocksa
kunnat integreras i konserter och forstdllningar vilket givit musikeleverna ett mervirde och
nya mojligheter att uttrycka sig.

Kultur i skolan som administreras av musikskolan har erbjudit Hibos elever ett stort antal
forestillningar under varen. Over helér erbjuder musikskolan ca 3500 barn och ungdomar
teater- musik- och dansforestillningar. Programmen bestdms i samrad med skolornas
kulturgrupper.

9.2.1 Verksamhet forskola

Arbetet med att utveckla en likvérdig forskola i det kommunala forskolorna fortgér. For att
sikerstédlla en hog kvalitet som svarar upp mot det statliga grunduppdraget arbetar och leder
forskolecheferna uppdraget i forskolan utifran en gemensam pedagogisk grundstruktur for
verksamheten. En struktur som ska ligga till grund for en god kvalitet och dirmed ldgga
grunden for det livsldnga larandet. D4 bristen pa forskollédrare dr stor pd nationell niva,
arbetar pedagogiska handledare 6vergripande 1 Habo tillsammans med samtlig forskolechefer
for att stdrka och bibehalla kvalitén pa det pedagogiska uppdraget i verksamheten.

Under varterminen 2019 besokte forvaltningsledningen samtliga forskolor, med fokus pa
forskolans larmiljoer. I samband med dessa besok framarbetades pé uppdrag av
verksamhetschef och forskolans ledningsgrupp ett kommungemensamt program for att
sakerstdlla goda pedagogiska larmiljoer utifran laroplanen, i samtliga forskolor. I
utformningen av ldrmiljon ska pedagogerna sarskilt striva efter att fanga barns intresse genom
att utforma en larmiljo som vécker fantasi och nyfikenhet. Miljon ska uppmuntra till
kommunikation, lek, utforskande och ldrande via manga olika intryck och den ska vara
fordnderlig utefter barnens behov och rittigheter.
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Nér den nya reviderade ldroplanen trddde 1 kraft 1 juli 2019 forstirktes forskolans uppdrag att
arbeta sprakligt medvetet for att framja barnets sprakutveckling. For att utveckla
pedagogernas kunskap om barns sprakutveckling och vara till stod nar denna del 1 alla
larmiljoer utformas arbetar sprék, las och skrivutvecklare i den dagliga verksamheten. De
leder ocksa ett kommungemensamt pedagogiskt niatverk, kollegialt utvecklande, ldrande,
(KUL). Detta nitverk har till syfte att etablera kollegiala diskussioner mellan pedagoger for
att ddrefter relatera till barns literacy utveckling.

Ovriga stodfunktioner for verksamheten #r forskoleteamet pa barn-och elevhélsan. P4
pedagogcentrum med kursutbud finns Datatekets Informations- och kommunikations teknik
(IKT) pedagog. Utvecklingen av IKT i forskolan utifrdn nationellt uppsatta mal pagar.
Fortbildning for pedagoger sker och forskolan utrustas med digitala verktyg. For att
sakerstdlla att en likvérdig utveckling sker dven i detta arbete, arbetar forskolorna i en
gemensam organisatorisk struktur med kontinuerliga méten for de IKT-ansvariga
pedagogerna som finns pa forskolorna. De kommunala forskolorna kommer dven i ar att
medverka vid den lokala digitala médssan i Habo; Hdbo Educational Technology
Transformation (HETT).

Dé forskolan lagger stor vikt vid vardegrundsarbetet dr vara stodverksamheter en mycket
viktig del i det arbete. Att arbetet dr framgéingsrikt pavisar ocksa vara arliga enkater dér
trygghetsvirdet ofta visar hoga resultat. Gruppstorlekarna i forskolorna varierar beroende pa
om det dr smébarns- eller syskongrupp. Hénsyn tas dven till barngruppens sammanséttning
och behov.

I takt med att kommunen vixer och efterfragan pa forskoleplatser okar ar det mycket viktigt
att uppbyggnaden av nya forskolor sker i takt med expansionen. En framtida utmaning for
Habo kommun dr att mota platsgarantin ndr kommunen expanderar och manga invénare
flyttar in.

Genom kommunens tillsynsansvar over det fristdende forskolorna sikerstélls kvalitet och
innehall. Tillsynen pévisar att de fristdiende huvudmén som bedriver forskoleverksamhet 1
Habo kommun har en god kvalitet och méter upp barngruppernas storlekar utifran
sammansdttning och behov.

En stor utmaning for alla huvudmén nu och i framtiden &r att mota den nationella bristen pa
utbildade forskolldrare. Denna utmaning kommer att krdva en plan i arbetet med att forbli en
attraktiv arbetsgivare bade nir det géller nyanstillningar men dven kompetensforsorjning av
redan anstéllda pedagoger.

Minskade barnintdkter och ett 6kat behov av enskilda resurser ger ett underskott for
verksamheten. De tomma forskoleplatserna beréknas att fyllas under arsskiftet 19/20.

9.2.2Verksamhet grundskola

Under laséret 2018 - 2019 var de flesta skolledare nya pé sina grundskolor och en plan for en
gemsamhetskultur startade. Under varen 2019 arbetade skolorna med analys och kvalitets-
arbete bland annat pa de for forvaltningen gemensamma kvalitetsdagarna. Det som framkom
utifran analyser, gemensamma enkéter och andra underlag fran verksamheterna var att
grundskolorna i Habo behdver utveckla sina ldrmiljoer. Med ldrmiljo menas den miljo for
larande som véra elever moter under sin skoldag. Det &r ur perspektiven; pedagogisk 1armiljo,
social larmiljo och fysisk 14rmiljo som grundskolan kommer ldgga sitt fokus for utveckling
det kommande lasaret 2019-2020. I det innefattas att skapa en lugn och trygg skola och
utveckla undervisningen sé att alla elever far mdjlighet till en likvérdig utbildning.

Skolinspektionen genomforde en kvalitetsgranskning under varen 2019 pa tva grundskolor,
samt granskade huvudmannens kvalitetsarbete pd grundsirskolan. Under hosten 2019 arbetar
skolorna med forbattringar utifran de svagheter som granskningen visade. Forvaltningen har
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ett forhallningssétt att ta lardom av de synpunkter som inspektionen ger och anvinda dessa i
forbattringsarbetet. I samband med dessa forbattringar finns mdjlighet till kollegialt ldrande
mellan skolorna s att kvaliteten forbéttras for alla kommunala grundskolor.

Barn- och utbildningsforvaltningens vision ér en synlig ledstjdrna i det genomsamma arbetet.
Under hosten 2019 startar arbetet med att utveckla varje verksamhets viardegrund med
utgangspunkt i kommunens gemensamma virdegrund. Det dr en viktig del i skolornas
gemensamma forhallningssétt men ocksé en del 1 forvaltningens gemensamma arbete for en
samarbetskultur for alla kommunala grundskolor. I en samarbetskultur finns mdjligheten att
ha effektfulla, ekonomiskt hallbara I6sningar och for vara elever en réttssidker och likvardig
utbildning.

Utifrén analys av skolornas kunskapsresultat behover matematikkunskaperna stérkas.
Forslaget att delta i SKL:s, (Sveriges kommuner och landsting) och NCM:s, (Nordiskt
centrum for matematik) satsning pa matematik for forskoleklassen till arskurs 3 tog Barn- och
utbildningsndmnden beslut om i maj. Hadbo kommun har kommit med i satsningen och den
genomfors under de kommande tva &ren. Forutom matematiksatsningen genomfor
grundskolan fortséttningsvis sin satsning pa lds- och skrivutveckling. Under hosten avslutas
delen som dr for arskurserna 4 - 6 och den sista delen for grundskolan startar dér det géller
utvecklingen av lds- och skrivutveckling for rskurserna 7 - 9. Dessa satsningar ger goda
forutséttningar for eleverna att 6ka sin maluppfyllelse. En 6kning av elevernas méluppfyllelse
ar en trend som ser ut att fortsitta, vilket &r mycket gladjande.

Skolornas ledning arbetar for att fa fler behdriga larare och fritidspedagoger i verksamheten
och det innebér en omsittning av personal vid nyrekryteringar. Attraktiviteten inom vara
skolor har 6kat men samtidigt kvarstir utmaningen att hitta personal med ritt behdrighet. Den
kvalitetsokning som nu genomfors kommer att stirka kvaliteten och rittssdkerheten i
undervisning, beddmning och betygssittning.

Elevtalet 6kar och grundskolans elevtal okar. Det innebér att det finns behov av storre
klassrum och fler klassrum. Futurum ar under ombyggnad och redan nu har skolan fyra
paralleller i arskurs 7. Vibyskolan har haft fuktskador vilket foranlett evakuering till en
modulskola. Pa Vibyskolan och Visterdngsskolan har forstudier inletts for att underlag ska
finnas och kloka vil genomténkta beslut ska kunna fattas. Det 4r en utmaning att vara en
verksamhet som vixer men det skapar ocksa mojligheter och goda forutséttningar for att
grundskolorna i H&bo kommun har effektfulla 16sningar och en god ekonomi. Ambitionen ér
att utveckla en skola for alla elever dar likvardigheten, viardegrunden och tillgdngliga
larmiljoer dr grunden for var samarbetskultur.

9.2.3 Verksamhet gymnasieskola

Under ldsaret 18/19 har Fridegérdsgymnasiet genomfort kollegial fortbildning i egen regi efter
metoden for 1ds-och matematiklyft inom omradet betyg och bedomning. Detta gav underlag
for fortsatt kollegialt &mnesarbete med kurs- och avsnittsplanering utifran inkluderande
larmiljoer med varierat larande och underlag for formativ och summativ bedomning. Tid som
anvénts dr motestid och fortbildningstid. Handledare har forsteldrare varit.

Lésaret 18/19 har ocksa inneburit organisationsutveckling vad géller ledning och styrning av
forvaltningsomradet och av enheten Fridegardsgymnasiet och Hdbo vuxenutbildning.
Vuxenutbildningen véxer i volym och ytterligare bitrddande rektor pd 50% tillsattes. Plan for
uppfoljning av externa utdvare togs fram och avtal om intension att samarbeta med SFI-
utbildning skrevs med Upplands Bro kommun.

Bitrddande rektor pd 50 % tillsattes ocksé for elevhilsoarbetet pd de nationella programmen
pa verksamheten Fride. Rektorsrollen har kombinerats med rollen som verksamhetschef for
gymnasium och vux, som en ledningsfunktion i férvaltningens ledningsgrupp.
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Fridegirdsgymnasiet och Hdbo vuxenutbildning fortsétter sdledes att expandera och att
vidareutveckla personalens professioner och elevernas larande.

Ekonomin &r fortsatt i balans, prognosens 2,7 miljoner minus fran maj manads uppfoljning
kommer att arbetas in under hosten genom antagning av fler elever.

9.2.4 Administration

Med anledning av fler sdkande till verksamhet forskola och verksamhet grundskola har
behovet av administration okat. Delar av administrationen ar digitaliserad. E-tjénster
underlattar for medborgarna och administrationen effektiviseras genom den elektroniska
informationen, dock finns inget stodsystem for &rendehandlaggningen. En stor del av
arbetstiden gar at till att dokumentera i olika system utifran att de olika systemen inte stodjer
en process fullt ut eller kommunicerar inte med varandra.

Mycket arbete har gétt at, och gér 4t, till att anpassa verksamheten till den nya Dataskydds-
forordningen. En 3-arig projektplan har tagits fram for att kvalitetssékra forvaltningens
fortsatta arbete med nya dataskyddslagen (GDPR).

Forvaltningens centrala administration arbetar med att réttssékra och i den man det gar att
effektivisera dokumenthanteringen i férvaltningen.

9.3 Uppfoljning kvalitet och mal
9.3.1 Perspektiv: Malgrupp

Kritisk kvalitetsfaktor:
9.3.1.1 Varje barn och elev far utifran sina férutsattningar mojlighet att utveckla sina
kunskaper och formagor maximalit.

= Ingen beddmning

Analys
Formella resultat

De formella resultaten fran databasen Kolada presenteras i oktober och dérfor ér det inte
mojligt att kommentera maluppfyllelsen inom detta omréde i1 delarsuppfoljningen. Vi kan
dock se i var interna statistik att meritviarden for &k 9 och behdrighet till gymnasiet sjunker
jamfort med 2018.

Statistiska Centralbyrans undersékning N6jd Medborgar-Index genomfors under hosten 2019,
och kan dérfor inte redovisas dnnu.

Skolinspektionens skolenkét genomfors varterminen 2020 nista gang i Hidbo kommun.
Enkéten genomfors inte 1 Hibo kommun 2019.

Ekologiska ravaror

Andel ekologiska rivaror dr 37% ackumulerat (januari-augusti 2019), totalt for kostenhetens
samtliga verksamheter. Hittills under 2019 dr andelen ekologiska ink&p nagot lagre jamfort
med 2018 dels beroende pa att tillgdng och kvalité inom produktgrupper varit sémre, dels for
att en satsning pd svenska ravaror har gjorts.

Kommunala aktivitetsansvaret

Den 15 september varje ar redovisas hur manga ungdomar som finns i det Kommunala
Aktivitetsansvaret, ungdomar som varken arbetar eller studerar. I september 2018 fanns det
158 ungdomar och i maj 2019 fanns det 92 ungdomar. Det innebér att forvaltningen lyckats
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hjidlpa mer dn hélften av malgruppen, 58 procent, till en sysselséttning, och att 42 procent ar

kvar 1 aktivitetsansvaret.

Problematisk franvaro

Varje vecka gors en kontroll av skolplikten pa barn mellan 6-16 ar som dr folkbokforda i
Hébo kommun och omfattas av skolplikt. Utover det inhdmtar forvaltningen information fran
skolorna om eventuell problematisk frinvaro (hemmasittare) fran samtliga skolenheter dér
Hébo kommun har skolpliktiga elever. Majoriteten av elever med problematisk franvaro gér i
arskurs 7-9. For de kommunala skolorna finns en gemensam rutin fér 6kad skolnirvaro.
Huvudmannen arbetar aktivt med att folja upp sa att den kommungemensamma rutinen for
okad skolnérvaro foljs och att varje skola arbetar aktivt med skolnérvaron for sina elever.

Kvalitetsmatt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov for @mnesprovet i svenska (ej o o o
svenska som andrasprak), kommunala skolor, 73.3% 67.9% 68,1%
andel (%)
Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov for amnesprovet i matematik, 56,6% 40,7% 60,3%
kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak. 9, meritvirde kommunala skolor,
genomsnitt (17 @mnen) 218 216 226
Elever i ak. 9, meritvirde kommunala skolor (exkl.
nyinvandrade och okédnd bakgr.), genomsnitt (17 220 223 231
amnen)
Elever i ak. 9 som dr behoriga till yrkesprogram, o o o
kommunala skolor, andel (%) 90.9% 86.8% 87.8%
Elever i ak. 9 som ar behdoriga till ekonomi-,
humanistiska och o o o
samhallsvetenskapsprogrammen, kommunala 86,8% 82,7% 84,7%
skolor, andel (%)
Elever i k. 9 som dr behoriga till estetiska o o o
programmet, kommunala skolor, andel (%) 88,8% 86,4% 86,5%
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, o o o
lageskommun, andel (%) 57.:4% 57% 55.5%
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, o o o
lageskommun, andel (%) 65,2% 65,7% 65,1%
o .
,;\tr:lc;i;ieél(_a_/:‘)ggymnameelever med examen oavsett 84% 83% 799% 83%
Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, o o
positiva svar, andel (%) 89% 81.1%
Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, o o
positiva svar, andel (%) 85,5% 74,1%
Gymnasieelever ar 2: Jag kdnner mig trygg i o o
skolan, positiva svar, andel (%). 90.8% 87.6%
Elever i ak 5: Jag dr n6jd med min skola som o o
helhet, positiva svar, andel (%) 73.8% 68,9%
Elever i ak 9: Jag &r n6jd med min skola som o o
helhet, positiva svar, andel (%) 56,5% 58,2%
Gymnasieelever ar 2: Jag ar n6jd med min skola o o
som helhet, positiva svar, andel (%). 88,2% 91,8%
No6jd Medborgar-Index - Férskolan 59 62 59
Né6jd Medborgar-Index - Grundskola 50 51 52
No6jd Medborgar-Index - Gymnasieskola 58 55 62
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Kvalitetsmatt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019
Cloer som dolar | s s SOl o g 1

Andel (%) ekologiska livsmedel 29,6% 44,9% 37%
Antal unga i arbete 40% 58%
Antal unga i aktivitetsansvar 60% 42%
Problematisk franvaro 9,4% 9,6%

Utvecklingsmail:
9.3.1.2 Fler elever skall na godkant i samtliga @mnen

Delvis uppfyllt

Analys
Formella resultat

Statistiken fran Kolada presenteras i oktober, och dérfor dr det inte mdjligt att kommentera
maluppfyllelsen inom detta omrade i deldrsuppfdljningen.

Tillgénglig larmiljo

Samtliga kommunala skolor och forskolor besdktes under november, december och januari av
forvaltningen for att fa en bild av larmiljéernas kvalitet. Besoken dokumenterades 1 skrift och
bild. Direfter gjordes en sammanstillning och en analys. Forvaltningen ar eniga i att
kvaliteten pd larmiljoerna skiftar. Manga goda exempel har observerats, men ocksa manga
med utvecklingsbehov.

En muntlig generell dterkoppling skedde till alla chefer onsdagen den 27 mars, med
efterfoljande diskussion. Aterkoppling till respektive chef har skett under varen via
verksamhetschef. Aterkoppling till nimnd skedde den 8 maj.

Arbetet fortsdtter under lasaret 2019/2020 och upptakten skedde pa forsta gemensamma
chefsmotet 21/8.

Forskolorna har utarbetat ett material som tydliggér och skapar en likvardig larmilj6 pa
samtliga forskolor. Materialet &r ett stod i arbetet med att miljosdkra forskolorna, att utforma
och uppritthalla hallbara, likvirdiga och for barnen meningsfulla larmiljoer. Materialet
innefattar vilka erbjudanden som ska finnas for:

Bygg och konstruktion

Ateljé

Fantasi och forvandling

Litteratur, kommunikation och berattande
Utemiljo

Grundskolorna har paborjat ett projekt i samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten
som stracker sig over lasaret 2019/2020. En forsta traff har dgt rum och arbetet har startat.
Den forsta tematrédffen dger rum den 3 december och sitter fokus pé att systematiskt utveckla
tillgéngliga ldrmiljoer utifran ett huvudmannaperspektiv.

Det finns en samstammighet bland rektorer och forsteldrare 1 grundskolorna att sétta fokus pa
tillgéngliga larmiljéer. Fokus ligger pa undervisningen och mélséttningen &r att hitta en
gemensam struktur. Det dr dven aktuellt 1 och med ombyggnation och nybyggnation av skolor
att se Over den fysiska ldrmiljon for att sétta en standard och 6ka likvirdigheten.

Gymnasieskolans ldrmiljoer ar vél utvecklade trots att ytorna inte ar tillrackliga for
elevantalet. Lokalerna &r ett viktigt arbetsredskap som mdjliggor och sétter samtidigt granser
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for de larmiljéer som byggs. Skolan i sig &r styrd savil av tradition och upprétthéllande av
traditionella arbetsformer som mot utveckling framat och samhillsinnovation. Bade dessa
perspektiv maste en skolbyggnad innefatta.

Gymnasieskolan ska kunna genomfora traditionell sittning vid nationella prov i helklass med
32 elever 1 alla klasser i1 en kurs samtidigt, men skolans lokaler ska ocksa ha larmiljéer som
framjar varierade larsituationer och varierad metodik. Studieytor, grupprum och klassrum
behover dérfor ocksa varieras 1 utférande, ndgot som ér en utmaning i nuvarande byggnad.

Nyckelindikator Utfall 2018 Maital utlan  MalupPPIVI
Antal (st) pedagoger som deltagit i Skolverkets lyft 15 60 60 100%

"Specialpedagogik for larande"

Tillganglig larmiljo;

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i matematik, kommunala 60,3%
skolor, andel (%)

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i svenska (ej svenska som 68,1%
andrasprak), kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i matematik,

0, 0,

kommunala skolor, andel (%) 90,4% 81,7%
Elever i &k 9 med lagst betg/get E isvenska, 93.5% 91.4%
kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor (exkl.
nyinvandrade och okénd bakgr.), genomsnitt (17 231 220
amnen)
Elever i ak. 9, m"erltvarde kommunala skolor, 296 217
genomsnitt (17 amnen)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala o

0 55,5%
skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala 65.1%

skolor, andel (%)

Utvecklingsmail:
9.3.1.3 Elevers sjilvledarskap kring den egna hélsan ska 6ka

= Ingen bedomning har genomforts

Analys

Forvaltningen har via stimulansmedel kunnat anstélla en Halsopedagog for att utveckla det
hélsofrdmjande arbetet pa kommunens grundskolor. Projektet striacker sig dver tre ar under
forutséttning att stimulansmedel beviljas. Lésaret 2019/2020 ar det andra aret da projektet
genomfors.

Hélsodventyret ér ett komplement till skolans hdlsoundervisning. Uppdraget ar ett sprida
kunskap om vikten av en god hélsa, och att arbeta med barn och ungdomars vérderingar,
attityder och handlingsmdnster nér det géller stillningstagande som &dr av betydelse for deras
hilsa. Hélsodventyret sker 1 samarbete med landstinget i Uppsala ldn.

Under lasaret 2018/2019 har antecknats 2 134 besok hos skolskoterska bland elever 1 Habo
kommuns grundskolor och gymnasium. Trenden kan utlésas i juni 2020.

Inga chefer har d&nnu gatt utbildning ABC f6r 6kad psykisk hilsa, eftersom utbildare saknas 1
dagsliget.

Utfallet av nyckelindikatorerna redovisas 1 arsbokslutet.
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Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal Utfall nad

Andelen (%) elever med upplevd 6kad hélsa ska ha
oOkat.

Andel (%) spontanbestk hos skolskéterska ska ha
minskat

Andel (%) chefer i BoU som har gatt ABC mot psykisk
ohélsa

Medarbetares kompetens kring det émsesidiga
sambandet mellan halsa och larande har 6kat.(%)

9.3.2 Perspektiv: Verksamhet

Kritisk kvalitetsfaktor:
9.3.2.1 Vi har en hog kvalitet pa stod, kommunikation och utveckling.

= Ingen bedomning

Analys
Anmiilningsirenden

Under det forsta halvaret 2019 har 11 stycken klagomélsdrenden inkommit, 10 stycken mot
skolor och en mot en forskola.

Antal anmélningar fran Skolinspektionen dr 6 stycken under samma period. Samtliga géller
grundskolor.

Arendena beror i huvudsak nedanstdende omraden:

e Ritten till utbildning
o Sarskilt stod
o Extra anpassningar
e Krinkande behandling
e Samverkan/samarbete med hemmet
e Trygghet och studiero

Lirarforbundets ranking Bista skolkommun

Hébo ligger pa 203:e plats bland Sveriges 290 kommuner 1 2018 &rs Bista skolkommun, en
forbattring med 15 placeringar jamfort med &ret innan. Andelen elever som uppnar
hogskolebehorighet och elevernas meritvérde 1 ak 9 tillhor Hdbo kommuns styrkor relativt
sett, medan ldrarnas utbildningsnivéd och andelen elever som fullf6ljer gymnasiet inom tre ar
drar ner kommunens rankning.

Jamfort med dret innan har Habo forbittrat sin rankning pd bland annat andelen godkinda
elever och andelen elever som uppnér hogskolebehorighet, medan kommunen i forhallande
till andra gétt bakat pa sjukfranvaron och l6nen.

Grannkommunerna Upplands-Bro, Knivsta, Uppsala, Enképing och Sigtuna ligger pa plats
102, 107, 181, 232 och 241. I hela Uppsala lén &r Habo rankad som nummer tre av itta
kommuner. Knivsta placerar sig bast i ldnet. Utfall for 2019 ar inte publicerat énnu.

Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019
Antal (st) registrerade klagomalsdrenden 11
Antal (st) anmalningar fran Skolinspektionen 6
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Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Lararforbundets Rankning Basta skolkommun 234 218 203

Utvecklingsmail:
9.3.2.2 Utveckla och systematisera kvalitetsarbetet i hela styrkedjan

Bedomning

= Ingen beddmning har genomforts

Analys
Insamling av uppgifter om enheternas systematiska brandskyddsarbete pagar.
Alla enheter har fatt utbildning i Sunt arbetsliv genom personalavdelningen.

Pa forvaltningsniva har ett stddmaterial for egenkontrollen tagits fram. Detta material dr avsett
att anpassas och anvindas pa enheterna. Uppfoljning kommer att ske pa rektorernas
ledningsmote.

Under hosten 2019 genomfors ett arbete med att skapa rutiner for krisberedskapsarbetet pa
alla nivaer.

Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2018 Maital Utfall nad

Antal (st) enheter som har ett systematiskt arbete
och nedskrivna rutiner géllande SBA

Antal (st) enheter som har ett systematiskt arbete
och nedskrivna rutiner géllande arbetsmiljon

Antal (st) enheter som har ett systematiskt arbete
och nedskrivna rutiner géllande miljé och halsa.

Rutiner och organisation for kris- och beredskap
finns pa samtliga nivaer i organisationan

9.3.3 Perspektiv: Medarbetare

Kritisk kvalitetsfaktor:
9.3.3.1 Vi ar en attraktiv skolkommun som har medarbetare med ratt kompetens

= Ingen beddmning

Analys

Ett analysarbete pagar med arbetstagarorganisationerna som kommer att utmynna i
prioriterade utvecklingsomraden. Arbetet pagar under ldsaret 2019-2020.

Personalomsittning - Juli 2018 — Juni 2019

e Forskollérare, larare fritidshem, forskolldrare 13,13%
e Liérare 19,96%
e Hela forvaltningen 13,60%

Under 2018 slutade 98 personer sina anstdllningar i barn- och utbildningsforvaltningen. Av
dem har 13 personer géatt i pension och 6 personer avslutat tjansten av andra orsaker. 70
personer har slutat av egen uppségning, vilket motsvarar cirka 8 % av alla anstéllda.

Cirka 1,4 % har gétt i pension. Den totala personalomséttningen pa forvaltningen ér 10,9 %,
sett till ménadsanstéllda i december 2018. Av de som har slutat pa egen begéran har 29 varit
larare, 8 forskolldrare och 8 barnskdétare. 7 har tillhort skolledning.
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Sjukfranvaro - korttid nov 2017-okt 2018

e Forskollérare, fritidslarare — 7,3%
e Lédrare 4010 - 3,8%
e Hela forvaltningen - 6,3%

Sjukfranvaron enligt SKL:s nyckeltal januari - juni 2019

Sjukfrdnvaron i procent av arbetstid enligt avtalad arbetstid &r for hela barn- och
utbildningsforvaltningen for perioden januari-augusti 2019 dr 5,4 procent.

I redovisningen av sjukfrdnvaron anvinds hélsotalet enligt SKLs nyckeltal. Dir rdknar man
procent av tillgdnglig arbetstid som &r lagre arbetstid eftersom de tjdnstlediga och sjukas
arbetstid inte kommer med. Med det berdkningsséttet dr sjukfrdnvaron 5,8 procent. Kvinnorna
stér for 6,2 procent och minnen for 4,1 procent. Hela kommunens hélsotalssiffra dr 6,0
procent.

Ovrig statistik frin Kolada presenteras i oktober, och redovisas i drsbokslutet.

Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019

Heltidstjanster med forskollararlegitimation,

[s) [s) [s)
kommunal regi, andel (%) 28% 28% 31%

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behorighet i minst ett amne i grundskola, 56,7% 60,1% 64%
kommunala skolor, andel (%)

Lirare (Arsarbetare) med ldrarlegitimation och
behorighet i minst ett amne i gymnasieskola, 78% 83,9% 85,8%
kommunala skolor, andel (%)

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal 6 6 5

Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal 22 22 21

Elever/larare (arsarbetare) i kommunal 12 12 13

grundskola, antal

Personalomsattning (%) 10,9% 10,9% 13,6%
Andel (%) sjukfranvaro totalt 6,2% 6,3% 5,8%

Utvecklingsmal:
9.3.3.2 Attrahera och behalla kompetens

Delvis uppfyllt

Analys

I medarbetarenkétens resultat kan vi konstatera att vara medarbetare trivs och upplever att de
utvecklas och ldr nytt i det dagliga arbetet. Chefernas resultat visar pa 90 procent och
forvaltningen som helhet 80 procent.

Motivationen ligger pa 82 procent for forvaltningen, 90 procent for chefer och 80 procent for
Habo kommun.

95 procent av cheferna och 90 procent av medarbetare uppger att arbetet kdnns meningsfullt.

98 procent av cheferna och 85 procent av alla medarbetare 1 forvaltningen ér insatt i
arbetsplatsens mal. Motsvarande siffra for Hibo kommun &r 83 procent.

Ett utvecklingsomréde &r hur vi foljer upp och utvirderar malen dér forvaltningen ligger pd 67
procent, chefer pa 77 procent och kommunen totalt pd 65 procent.
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Nyckelindikator

Mal-

Utfall 2018 Maltal Utfall
uppfylinad

Vara medarbetare anger att "Jag lar mig nytt och

utvecklas i mitt dagliga arbete" "index"

82% 80% 80% 100%

Heltidstjanster med forskollararlegitimation,
kommunal regi, andel (%)

31%

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behorighet i minst ett amne i grundskola,
kommunala skolor, andel (%)

64%

Liarare (Arsarbetare) med ldrarlegitimation och
behorighet i minst ett amne i gymnasieskola,
kommunala skolor, andel (%)

85,8%

9.3.4 Perspektiv: Ekonomi

Utvecklingsmail:
9.3.4.1 Hallbar ekonomi

W Inte uppfyllt

Analys

Ett arbete padgdr med att hédlla grundskolans budget. Insatser som é&r i gang &r foljande:

e Verksamhetschef foljer samtliga budgetuppfoljningar och deltar i méte med ekonom

och skolornas rektorer.

e Verktyg for tjdnsteplanering i Stratsys édr inkopt och anvénds av alla grundskolor.
Syftet ér att kunna styra och leda arbetet samt att ha ett kollegialt lirande mellan
skolor. Korrekta siffror i planeringsverktyget uppdateras och ska vara klart senast den
30 september, ansvarig &r rektor pa respektive skola.

e Varje termin har rektorsgruppen ett antal workshops kring planering av sin
organisation och samtal med andra skolor. Syftet dr att tillsammans hitta goda exempel

och hitta effektfulla 16sningar.

e Under hosten traffar verksamhetschef och ekonom tva skolors rektorer och
administrator. Syftet dr att vara kritiska véinner samt att ta del av hur den andra skolan

tanker kring ekonomi och uppf6ljning.

e En processkartliggning genomfors for hur skolornas arbete ska g till infor varje

budgetuppfoljning.
Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal Utfall Ma'”;’gfy””
Vi har en budget i balans -12,9 0 -18,2 0%
9.4 Volym- och resursmatt
9.4.1 Volymmatt
Matt Utfall L;EZ” L;tlszll Budget Prognos
2018 2018 2019 2019 2019
Antal barn i férskola, egen regi 1071 1086 1141 1108 1117
Antal barn i forskola, annan huvudman 190,1 194 196 197 192
Antal barn i pedagogisk omsorg, annan 224 o5 17 27 15
huvudman
Antal barn i fritidshem, egen regi 1056 1026 1059 1066 1081
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Gl s g e Pomes
2018 2019
Antal barn i fritidshem, annan huvudman 164 161 167 163 168
Antal barn i forskoleklass, egen regi 233 231 240 225 245
Antal barn i forskoleklass, annan huvudman 40 40 38 39 38
Antal barn i grundskola, egen regi 2284 2271 2312 2283 2310
Antal barn i grundskola, annan huvudman 534 540 527 539 528
Antal barn i grundsarskola, egen regi 22 21 14 12 14
Antal elever i gymnasieskola, egen regi 525 534 544 535 556
Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman 499 463 491 461 494
Antal elever i gymnasiesarskola, egen regi 21,5 22 20 20 20
ﬁg\t/ildenlqea\;er i gymnasiesarskola, annan 25 1 2 1 2
9.4.2 Resursmatt
Gl s an S Pooes
2018 2019

Kostnad kr per inskrivet barn i férskolan, egen

regi 106 283 68 618 70842 107 662 108 963

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen

regi 23 465 15015 15795 22 850 22 638

Kostnad kr per inskriven elev i férskoleklass,

. 52 995 36 788 29434 48 116 47 967
egen regi

Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen

regi 92 595 62 233 65 352 89 831 96 092

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola,

. 67 316 45 219 47 579 67 260 67 450
egen regi
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9.5 Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2018 2019 aug helar fran budget
Barn och utbildningsnamnd -543 -500 -350 -500 0
Namndadministration -365 -412 -236 -355 57
Allman kulturverksamhet -595 -656 -303 -656 0
Musikskola -5 816 -5 969 -4 124 -5 931 38
Oppen férskola -2 210 -2 113 -1445 -2 209 -96
Omsorg pa OB-tid -3 548 -3872 -2 264 -3 590 282
Forskola -135 768 -142 991 -95 115 -144 124 -1133
Pedagogisk omsorg -1 706 -2 351 -953 -1 210 1141
Fritidshem -28 820 -28 284 -19 354 -28 515 -231
Forskoleklass -14 272 -12776 -8 769 -14 163 -1387
Grundskola -259 525 -252 430 -182 367 -268 953 -16 523
Grundsarskola -4 805 -8 198 -3611 -6 079 2119
Gymnasieskola -89 908 -89 385 -61 165 -92 084 -2 699
Gymnasiesarskola -6 793 -8 262 -5 547 -8 487 -225
Grundl vuxenutbildning -1290 -856 -256 -857 -1
Gymnasial vuxenutbildning -1 857 -3232 -552 -2 452 780
Sarvux -436 -961 -535 -869 92
Aktivitetsansvaret -1734 -1 825 -882 -1 289 536
Svenska for invandrare -1 649 -1214 -1035 -1278 -64
Overgripande verksamhet -24 148 -23 022 -21 074 -23 895 -873
Summa -585 788 -589 309 -409 937 -607 496 -18 187

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott med 18,2 miljoner kronor. Det &r
en forsdmring med 4,3 miljoner kronor i jamforelse med foregaende prognos. Det ar framst
inom grundskoleverksamheten som underskottet aterfinns. Forvaltningen har under aret
jobbat med att ta fram och genomfora effektiviseringar inom grundskoleverksamheten. Alla
redovisade effektiviseringar har inte &nnu genomforts eller fatt det genomslag man forvéntat
sig vilket innebdr att underskottet for grundskoleverksamheten nu férvéntas bli 16,5 miljoner
kronor.

I utfallet finns dven kostnader pa 3,2 miljoner kronor for Vibyskolans paviljonger. De
forvintade kostnaderna for hela aret uppgar till 5,9 miljoner kronor. Dessa kostnader finns
inte med 1 barn- och utbildningsndmndens prognos utan redovisas som en central post i
kommunstyrelsens prognos for 2019.

Omsorg pa obekvim tid, overskott 282 000 kronor

Prognosen visar pé ett dverskott pa 282 000 kronor. Det beror framst pa minskade kostnader
for personal orsakade av ett minskat behov av kvills-, helg- och nattomsorg.

Forskola, underskott 1,1 miljon kronor

Forskoleverksamheten prognostiserar ett underskott pa 1,1 miljoner kronor. Kommunens egna
forskolor redovisar ett underskott pa cirka 3 miljoner kronor. Anledningen &r framst lagre
barnintékter 4n budget. Det beror pé att barn inte startat i forskolan vid férvéntad tid utan
skjutit fram inskolningsdatumet till senare pa hosten. Det har 4ven kommit in barn i
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verksamheten med stora behov av sérskilt stod vilket lett till 6kade personalkostnader.

Kop av forskoleplats prognostiserar ett dverskott pd 758 000 kronor och forédldraintdkterna
forvintas ocksa bli hogre dn budgeterat.

Pedagogisk omsorg, overskott 1,1 miljon kronor

Kop av pedagogisk omsorg fran annan huvudman foérvéntas ge ett overskott pa 1,1 miljon
kronor. Anledningen ir att en fristdende verksamhet lagt ner sin verksamhet under &ret.

Fritidshem, underskott 231 000 kronor

Kop av fritidshemsplats prognostiserar ett underskott pa 114 000 kronor. Samtidigt har de
egna fritidshemmen nigot hogre personalkostnader dn budget.

Forskoleklass, underskott 1,4 miljoner kronor

Kostnaden for tillaggsbelopp till andra huvudmain forvéntas bli 508 000 kronor hégre én
budget och kostnad for kdp av plats i forskoleklass prognostiseras till 446 000 kronor hogre
an budget. Resterande underskott beror pa for hdga kostnader inom den egna
forskoleklassverksamheten.

Grundskola, underskott 16,5 miljoner kronor

Grundskoleverksamheten prognostiserar ett underskott pa 16,5 miljoner kronor. Det bestar
dels av hogre skolskjutskostnader med 4 miljoner kronor varav 1,5 miljoner kronor avser
kostnader for 2018, och dels ldgre intdkter for statsbidrag med 1,4 miljoner kronor dédribland
uteblivet statsbidrag for 1axhjélp motsvarande 1,1 miljon kr.

Inom den egna verksamheten prognostiseras ldgre intikter dn forvéntat och 6kade personal-
kostnader. Den utdkade ldroplanen inom matematik och idrott har lett till nyanstillningar
inom dessa dmnen pa vissa skolor. Aven elever med sirskilda behov har inneburit utékning av
personal. En del behoriga larare har ocksé ersatt obehoriga vilket inneburit en 6kad 16ne-
kostnad. Vissa dtgirder for att komma i balans med budget har genomforts pd skolorna under
dret men en del Aterstar dnnu att genomfora. Atgirder har genomforts infor i samband med
tjanstefordelningen infor hostterminen och kommer att ge helarseffekt forst nésta kalenderér.

Grundsirskola, overskott 2,1 miljoner kronor
Overskottet beror pa 6kade intikter till f6ljd av fler siljplatser in budgeterat.
Gymnasieskola, underskott 2,7 miljoner kronor

Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett underskott pa 2,7 miljoner kronor.
Kommunens egen gymnasieskola prognostiserar dock ett dverskott med 620 000 kronor. K&p
av gymnasieplatser prognostiserar ett underskott pd underskott 3,7 miljoner kronor.
Kostnaden for skolskjuts har 6kat och forvintas ge ett underskott pa 500 000 kronor varav
425 000 kr avser kostnader for 2018.

Analys av underskottet for kop av gymnasieplats behdver genomforas och strukturer
fordndras genom att budgetansvaret 1dggs pa verksamhetschef gymnasium och
vuxenutbildning, sa att barn- och utbildningsférvaltningens kunskap om elevrorelserna for
gymnasiesok ldggs som grund for budgeteringen.

Gymnasiesirskola, underskott 225 000 kronor

Underskottet beror pd 6kade kostnader for kop fran annan huvudman. Den egna
gymnasiesirskolan prognostiserar budget 1 balans.

Gymnasial vuxenutbildning, overskott 780 000 kronor

Overskottet inom gymnasial vuxenutbildning beror pa hdgre statsbidragsintikter #n forvintat.

Delarsrapport augusti 2019 80(131)



Aktivitetsansvaret, 6verskott 536 000 kronor

Overskottet beror frimst pa felaktigt budgeterade lokalhyror dér utfall saknas samt intéikter
for 16nebidrag som inte budgeterats.

Overgripande verksamhet, underskott 873 000 kronor

Forvaltningens 6vergripande verksamhet prognostiserar ett underskott. Det bestar av 6kade
konsultkostnader, 630 000 kronor och kostnad for PWC-utredning som utfordes under

2018, 250 000 kronor. Kostnaden for personal forvéntas ge ett dverskott pa 300 000 kronor
som framst beror pd lagre kostnader vid sjukfranvaro. Neddragningar av kostnader for kurser
och konferenser har genomférts, 100 000 kronor.

Kostnader for tomma skollokaler prognostiserar ett underskott 300 000 kronor. Det beror
framst pé elkostnader for Futurums paviljonger som inte fanns med 1 budget.

9.5.1 Ar ekonomin i balans?

Forskola

En 6versyn kommer att ske for att sékerstélla att avdelningarna pé forskolorna fylls och att
personalen dirmed anvénds sé effektivt som mojligt. Placeringar av nya barn kommer att ske 1
slutet av september manad.

Grundskolan

Verksamhetschef for grundskolan medverkar vid samtliga budgetuppfoljningar med
forvaltningsekonom och skolornas rektorer. Innan anstillning av personal sker pa
grundskolorna forankras detta hos verksamhetschef.

Ett resursplaneringsverktyg 1 Stratsys som ger stod vid tjdnsteplaneringen anvinds pa alla
grundskolor. Syftet dr att hitta mojligheter att effektivisera arbetet och sikerstilla att
tjédnsterna fordelas optimalt. En gemensam struktur for tjdnsteplanering kommer att gora och
nyckeltal utifran professioner och timplanen tas fram av verksamhetschef. Atgirden kommer
att ge en synbar effekt 2020.

En genomlysning av 6vriga kostnader och av kringverksamheter som inte r direkt kopplade
till kdrnuppdraget kommer att ske.

Rektorsgruppen inom grundskolan samarbetar for att hitta goda ekonomiska losningar.

En processkartliggning genomfors for hur skolornas arbete ska ga till infor varje
budgetuppfoljning. Uppdraget for de olika funktionerna och ansvarsfordelningen kommer att
tydliggoras i processkartldggningen.

Effekt, tkr
Obalans vid arets borjan eller som uppstatt under aret -8 086
Okade kostnader/minskade intékter i jamférelse med budget -10 101
Atgarder for att komma i balans:
Pagaende arbete med effektiviseringar ligger utanfoér prognosen.
Aterstar att atgérda -18 187
Summa (ska bli noll) 0
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9.6 Investeringsredovisning

Tkr Bokslut Budget Utfall jan- Prognos AV\f’r”é(ﬁlse
2018 2019 aug 2019
budget
Verksamhetsanpassning -5 952 -4 433 -3 551 -4 048 385
Inventarier -3 748 -4 519 -1 200 -3 554 965
Summa -9 700 -8 952 -4 751 -7 602 1350

Prognosen for verksamhetsanpassningar visar pa ett overskott med 385 000 kronor.
Anledningen é&r att de budgeterade anpassningar som kostat under 200 000 kronor har belastat
driftredovisningen.

Inventarier prognostiserar ett dverskott pd 965 000 kronor vilket till storsta del forklaras av att
Futurumskolan inte har genomfort alla mébelinvesteringar de planerat att gora efter
ombyggnationen av skolan. Dessa medel onskar barn- och utbildningsndmnden fora dver till
kommande é&r.

9.7 Viktiga forandringar och trender

Demografiska forindringar

Kommunen véxer snabbare én berdknat vilket innebér att behovet av platser inom forskola,
grundskola och gymnasiet 6kar i snabbare takt &n vad befolkningsprognosen visar. Inom
grundskolan ser forvaltningen ett hogt soktryck sarskilt i vissa arskurser. Fridegérds-
gymnasiets hoga soktryck gor att konkurrensen om platserna okar vilket innebér att det dr
svarare for elever folkbokforda i Habo att bli antagna. Kop av platser utanfér kommunen
okar. Behovet av ytterligare platser pd Fridegdrdsgymnasiet blir allt mer tydligt eftersom
verksamheten idag anvinder ytor avsedda for grupprum och arbetsrum som klassrum. Fortsatt
arbete med byggnadens ventilation kravs for att sékerstélla savél arbetsmiljo som studiemiljo.
Organisationsutveckling kravs for att bibehalla god kvaliteten i gymnasieutbildningen.

Sokande till vuxenutbildningen 6kar och ddrmed behovet av ledning och studie- och
yrkesvégledning. Denna trend kommer att hélla i sig de ndrmaste aren.

Okad individualisering

Gaster, medborgare och politiker har 6nskemal om mer nérproducerade ravaror, mer
ekologiska révaror, och att maten &r lagad fran grunden. Det medfor krav pd hogre kompetens
hos kockar och matlagare. Den offentliga maltiden styrs allt mer mot att maten ska vara lagad
s ndra gésten som mojligt, 1 egna tillagningskok. Fortsatt 6kad andel specialkost med fokus
pa sérskilda onskemal/religion finns snarare én allergier och intolerans.

Teknisk utveckling/digitalisering

Forvaltningen har under snart tre ars tid arbetat med processkartlaggningar. Nya processer
kartldggs och andra processer tas till ett nytt ldge. Detta &r ett led i ett systematiskt
kvalitetsarbete for att 6ka rattssdkerheten, likvardigheten och 1 den mén det gér effektiviteten.

Okade behov och krav pa digital hantering s&vil externt som internt medfor 6kade behov av
administrativa stodsystem.

Den tekniska utvecklingen gér snabbt forvaltningens verksamheter anvinds allt mer
interaktiva hjdlpmedel. En stor utmaning dr att kunna kommunicera med elever och
vérdnadshavare och vara uppdaterad fordndringar och trender.
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Lagar och forordningar

Forvaltningen behdver standigt uppdatera sig och arbeta utifran nya lagar och férordningar.
Detta stiller krav p4 kompetens, men medfor ocksa en 6kad arbetsbelastning pa barn- och
utbildningskontorets personal. Barnkonventionen blir lag 1 januari 2020 vilket kommer att
medfora en genomlysning av alla dokument och processer pa forvaltningen och dirmed 6kade
kostnader.

En fordndring 1 Laroplanen for grundskolan innebér utdkad timplan och dar med utdkade
tjanster i dmnena matematik och idrott, vilket leder till 6kade kostnader.

Kompetensforsorjning

Det problematiska rekryteringslidget i barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter méste
uppmadrksammas i arbetet med att géra kommunen till en attraktiv arbetsplats.

Forvaltningen, liksom skolsverige 1 stort, stir infor stora utmaningar nér det giller
legitimerade ldrare. Inom en femérsperiod berdknas Sverige sakna 77 000 lérare.
Forvaltningen har i dag hog kvalitet pa ldrare och dvriga medarbetare i var verksamhet, och
arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare viljer att stanna. Det dr ocksa
svért att rekrytera kompetenta medarbetare till koken och att fa in bra vikarier i verksamheten
vid ordinarie medarbetares frdnvaro.
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10 Socialnamnden

10.1 Sammanfattning

Verksamhet

Socialndmndens verksamhet dr under ett omstruktureringsér, ett flertal av ndmndens
ledarméten #r nya under aret. Aven socialnimndens forvaltningsorganisation gar igenom en
storre fordndring da ménga av forvaltningens ledningsfunktioner har slutat under aret och nya
personer har tillkommit. Ndmnd och forvaltning arbetar tillsammans for att anpassa
verksamheten och dialogen till kommunens nya horisontella och tillitsbaserade styrmodell.

Némnden har under aret véldigt f placerade barn, unga och vuxna.

Samverkansinsatsen Framsteget visar fortsatt pa goda resultat dé fler personer kommit ut i
sysselsdttning.

Ett langsiktigt strukturerat forebyggande arbete for att minska placeringar och de positiva
resultat fran samverkansinsatser for personer som stir langt ifrdn arbetsmarknaden, har bland
annat lett till att nimndens individ och familjeomsorg (IFO) bedrevs 2018 till en netto-
kostnadsavvikelse som ligger 17% under sin forvédntade referenskostnad. Det innebér IFO-
verksamhet som bedrivs 13 miljoner kronor kostnadseftektivare dn forvéantat i Hibo kommun.

Miluppfyllelse
Néamnden kommer helt eller delvis uppfylla sina uppsatta mal.

Ekonomin

Socialndmnden prognostiserar dverskott pa 668 000 kronor vid arsskiftet 2019. Kostnaderna
for placeringar har sénkts for bade vuxna och barn/ungdomar. Aven kostnaderna for
forsorjningsstod beddms blir lagre &n budgeterat.

10.2Arets hindelser

Projektet ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9 och géllande
lagstiftning har omarbetats och arbetas med ute 1 verksamheterna. Syftet ar att sédkerstélla god
kvalitet inom nimndens verksamheter och ett mer ansvarsfordelat systematiskt arbetssétt som
skapar trygghet och rattssikerhet for den enskilde.

Nya taxor for avgifter for alkohol- och tobakstillstdnd inférdes den 1/7-2019.

Antal sokande till familjeteamet har 6kat vilket har lett till att familjer fatt vanta upp till ett
halvar innan de kunnat fa stod dérifran.

Oppenvarden har startat upp ytterligare en Tara grupp. Det ir samtalsgrupper som hjilper
kvinnor att bearbeta vald i néra relation.

Dé Region Uppsala har haft svért att rekrytera till PUB och allmén psykiatrin har det medfort
okad belastning pa ndmndens socialsekreterare, det har ocksa medfort lingre
handlaggningstider, vilket medfor forsdmrad kvalité hos kommunens invénare. Detta dr ndgot
som lyfts i kommunens nédrvardssamverkan med Region Uppsala.

Uppstartade projekt under aret

Ett projekt for forenklad handldggning och digitalisering inom ekonomiskt bistdnd har startat
upp. Effektmalet &r att 6ka tillgédnglighet och servicegrad for kommuninvénarna och att fler
sOkande kommer snabbare ut i sjdlvforsorjning samt genom att minskad administration frigéra
tid for personliga moten och bidra till ett storre fokus pé det sociala arbetet.

Det viktiga integrationsuppdraget ér stindigt pdgdende och ekonomiskt bistdnd arbetar med
tva projekt, forstarkt praktikhandledare och kontaktpersoner till nyanlinda. Under varen
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anstédlldes en medarbetare 1 projektet kontaktpersoner fér nyanldnda och handldggarna borjar
nu bevilja insatsen.

10.3Uppfdljning kvalitet och mal
10.3.1 Perspektiv: Malgrupp

Utvecklingsmal:
10.3.1.1 Inom samtliga verksamhetsomraden ska namnden verka for att den enskilde
ska komma snabbare ut i sjalvforsorjning och arbete.

© Helt uppfylit

Analys

Den enskilde har rétt att vara delaktig och ha inflytande i sin egen process och sina insatser.
Genom okad digitalisering inom enheten forsorjningsstdd stidrker man den enskildes forméga
att sjalv folja sitt d&rende. Det utokar handldggarnas mgjlighet att tillsammans med den
enskilde oka foljsamheten till en vigledande beddmning och skapar ett storre utrymme for
snabb och rittssdker handlaggning.

For att kunna ta tillvara pa den enskildes resurser, géra korrekta beddmningar och pd annat
sétt utfora sitt arbete sa ar det viktigt att forvaltningens medarbetare har ett professionellt
bemoétande och arbetar med att skapa god tillginglighet.

2016 ateraktualiserade 23 procent av de som de personer som uppburit ekonomiskt bistand
inom ett dr. 2018 ateraktualiserade 6 procent av de personer som uppburit ekonomiskt bistand
inom ett ar. En forbattring med 17 procent. En bidragande orsak till detta goda resultat &r
Framsteget, som dr en verksamhet som finansieras av Samordningsférbundet. 33 personer har
sedan arsskiftet fram till augusti 2019 gatt vidare fran att sta langt ifran arbetsmarknaden till
att bli sjalvforsorjande. I Framsteget dr Individens behov och forutséttningar de viktigaste
utgangspunkten for planering av insatserna.

Mal-

Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal Utfall
uppfylinad

Redovisningen kommer att ske i form av en

0] 0,
sammanfattande nuldgesrapport fran férvaltningen. 94% 94%

10.3.2 Perspektiv: Verksamhet

Utvecklingsmal:
10.3.2.1 Starka samverkansytorna och utveckla metoderna kring ungdomar under 25
med missbruksproblematik

Delvis uppfyllt

Analys

Under aret har samverkan med Region Uppsala och kommunen stérkts i ett regionalt projekt
Team Maria. Syftet med projektet dr att skapa en regional samverkansplattform, for att mota
malgruppen missbrukande ungdomar under 25 ar. En effekt av projektet Team Maria &r att det
har bidragit till en 6kad regional kompetens om malgruppen inte bara i kommunen utan dven i
lanet. Forvaltningen har dven genom en omorganisering arbetat for att 6ka mojligheten till
samverkan och underldtta utvecklingen av gemensamma metoder, bade internt och externt for
malgruppen barn och unga.
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Mal-

Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal Utfall
uppfylinad

Redovisningen kommer att ske i form av en
sammanfattande nulagesrapport fran
forvaltningen.

10.3.3 Perspektiv: Medarbetare

Utvecklingsmal:
10.3.3.1 Behalla en tillitsbaserad organisation som inkluderas i nya styrmodellen.

© Helt uppfyllt

Analys

For att ndmnden ska bibehalla en tillitsbaserad forvaltningsorganisation krévs en god fysisk
och psykosocial arbetsmiljo. Dér grunden &r att behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare.

For att forvaltningen ska bibehalla ett tillitsbaserat och ndra ledarskap ar det viktigt att ta
tillvara medarbetarnas kompetens och skapa forutséttningar for en valfungerande verksambhet.
En ldrande miljo som préglas av prestigeloshet och kunskapsutveckling ger en organisation
som kontinuerligt utvecklas och ér rustad for nya utmaningar och méjligheter. Forvaltningen
har under det gédngna aret fordjupat sin kunskap om hur man kan bibehalla en tillitsbaserad
forvaltningsorganisation, bland annat genom "tillitsdagar" med samtliga chefer och delar av
stodfunktionerna inom forvaltningen. Den kommande omorganiseringen av forvaltnings-
organisationen har skapats for att ytterligare fordjupa och utveckla den tillitsbaserade
forvaltningsorganisationen. Kommunens forvaltningsorganisation arbetar med ett
framtagande av en gemensam virdegrund.

I februari hade ndmnd och forvaltning en gemensam dag, for att ldra kinna varandra. Namnd
och forvaltning arbetade tillsammans for att féra en dialog om hur kommunens nya
horisontella och tillitsbaserade styrmodell paverkar nimndens och forvaltningens
gemensamma relation. Under oktober manad planeras en maldialog mellan ndmnd och
forvaltning utifrdn den nya horisontella och tillitsbaserade styrmodellen.

Némnden hade dven en maldialog utifrdn den nya styrmodellen under varen med
kommunstyrelsen.

Mal-

Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal Utfall
uppfylinad

Redovisningen kommer att ske i form av en
sammanfattande nulagesrapport fran
forvaltningen
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10.4Volym- och resursmatt

10.4.1 Volymmatt

Matt Utfall litLZ” l.;ttfgll Budget Prognos
2018 2018 2019 2019 2019

Antal med forsorjningsstdd som ar arbetslosa. 161 141 118 185 160

Antal hushall med férsérjningsstod. 220 184 183 260 250

Antal bidragsmanader férsorjningsstod. 1203 803 845 1350 1300

Antal ensamkommande nyanlédnda och

skyddsbehdévande flyktingbarn placerade i Habo 11 13 4 20 4

kommun.

Antal ensamkommande nyanlanda och

skyddsbehdvande flyktingbarn placerade i annan 44 45 26 40 24

kommun.

Antal skyddsbehdvande hushall med

frsdriningsstod (Projekt. Inte i driftsbudget) 92 79 88 95 100

Antal bidragsmanader forsorjningsstod for

skyddsbehdvande (Projekt. Inte i driftsbudget.) 595 362 431 685 685

Antg[ barn som ar aktuella for |nsatuser pa 115 73 48 130 115

familjeteamet i aldersgruppen 0-6 ar.

Antg[ barn som ar aktuella for |nsatsuer pa 145 97 57 140 120

familjeteamet i aldersgruppen 6-12 ar.

Antg[ barn som ar aktuella for insatsear pa 164 116 86 210 180

familjeteamet i aldersgruppen 13-18 ar.

Ant_al avslutad? grenden som ga]l_er barn som 97 64 59 75 80

varit aktuella for insatser pa familjeteamet.

Antal med forsorjningsstod som ér arbetslosa.

Antalet arbetslosa har minskat och prognosen sénks till 160 for heldr. 33 personer har blivit
sjalvforsorjande genom medverkan i Framsteget.

Antal hushall med forsérjningsstod.

Prognosen under véren ér fortfarande aktuell. Det kommer under éret att Gverforas férre
bidragstagare fran flyktingprojektet an berdknat, da fler hushall flyttat fran kommunen eller
blivit sjélvforsdrjande under etableringsperioden.

Antal bidragsmanader forsorjningsstod.

Analysen visar pa att antalet bidragsménader blir nagot hogre &n 2018.

Antal ensamkommande nyanlinda och skyddsbehdvande flyktingbarn placerade i Hibo
kommun.

Antalet ensamkommande barn som &r aktuella pa avdelningen till barn och unga och deras
familjer sjunker stadigt. En stor del har blivit sjalvforsorjande, ett fatal av ungdomarna far hit
sina familjer till Sverige och de som fyllt 20 ar flyttas dver till vuxenavdelningen.

Antal ensamkommande nyanlinda och skyddsbehovande flyktingbarn placerade i
annan kommun.

Antalet ensamkommande barn som dr placerade i annan kommun sjunker stadigt.
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Antal skyddsbehévande hushall med forsorjningsstod (Projekt, inte i driftbudget)

Prognosen bedoms 6ka nagot mot budgeterat. Ett flertal nyanlinda som anvisades till
kommunen 4r 2016 #r redan sjilvforsorjande. Annu fler har flyttat ifrin kommunen. Enbart
35 % &r fortsatt 1 behov av forsorjningsstdd och flyttas under ar 2019 6ver frén projekt till
driftsbudget.

Antal avslutade drenden som géller barn som varit aktuella for insatser pa
familjeteamet.

Under aret har totalt 179 familjer fatt stod och hjélp. Av dessa har hittills 59 familjer avslutats
inom verksamheten. Prognosen for aret dr hogre 4n budget men ldgre dn foregdende ar.
Orsaken &r framst att det varit vakanta tjédnster inom familjeteamet och mer komplexa drenden
vilket har bidragit langre koer for att fa stod av familjeteamet.

10.5Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2018 2019 aug helar fran budget
Namndverksamhet -351 -399 -232 -453 -54
Namndadministration -128 -208 -105 -158 50
Konsument- och energiradg -108 -40 -36 -35 5
Tillstand -181 0 -54 -110 -110
Férvaltningsévergripande -6 304 -6 603 -4 152 -7 232 -629
Missbrukarvard for vuxna -4 135 -5214 -3 276 -4 862 352
Barn- och ungdomsvard -29 375 -27 826 -20 698 -28 894 -1 068
Familjeratt -2 090 -2 070 -1 114 -2 054 16
Ovriga insatser vuxna -536 -1 940 -942 -1 646 294
Ekonomiskt bistand -15776 -16 332 -10 385 -15 630 702
Flyktingmottagande -1 067 -3 140 -908 -2 036 1104
Arbetsmarknadsatgarder -290 -157 -102 -151 6
Summa -60 341 -63 929 -42 004 -63 261 668

Socialndmndens redovisar en prognos vid delérsrapport och bokslut per augusti med dverskott
pa 668 000 kronor. En forbattring sedan arets forsta prognos med drygt en miljon kronor.

Alkoholtillstind underskott 110 000 kronor
Underskottet berdknas bli lagre jimfort med budget da ny taxa beslutades senare dn berdknat.

Forvaltningsovergripande underskott 629 000 kronor

Under organisationsdversyn infor 2020 kommer vakanta tjanster ej tillsittas under 2019.
Totalt blir det en 6kad kostnad med tillfélliga avdelningschefer och kostnad for rekrytering av
nya chefer. Aven avslut av personal belastar dvergripande verksamhet.

Missbrukarvard for vuxna éverskott 352 000 kronor

Med fyra ménader kvar av éret dr prognos for institutionsplaceringar mycket sakrare dn
tidigare varfor prognosen siinks med 500 000 kronor mot budgeterat. Aven prognos for
kontaktpersoner SOL vuxna sénks.

Barn och ungdomsvard underskott 1 068 000 kronor
Underskottet har minskat ytterligare och beror framst pa dkad sidkerhet for prognos av
placeringar med endast fyra manader kvar av aret. Det dr framforallt nya placeringar for
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missbruk och ungdomspsykiatri som dverskrider arets budget. Dessa placeringar svarar bra
mot individernas specifika behov av individuella stodinsatser. Det finns idag inget
ekonomiskt utrymme for ytterligare placeringar under aret. Ovriga placeringar pa familjehem
och kontaktpersoner/kontaktfamiljer prognostiseras 500 000 kronor ldgre dn budgeterat.

Ovriga insatser vuxna éverskott 294 000 kronor
Behovet av skyddat boende ar lagre pa helar &n budgeterat. Ej beviljade bidrag enligt
budgeterat bidrar till 6verskottet.

Ekonomiskt bistind éverskott 702 000 kronor
Med fyra ménader kvar &r prognos for utbetalt forsorjningsstod mer sidker och bedéms kosta
néstan 1 miljon kronor ligre 4n budgeterat. Okade kostnader finns for vissa delar som tolk.

Inom kommunen é&r arets fordelning av Migrationsverkets schablonersittningar mellan flera
ndmnder dnnu inte faststdlld. Detta innebér en viss osdkerhet i hur stor andel av personal-
kostnaden inom handldggning ekonomiskt bistdnd som kan belasta projektet respektive
driften.

Det ar alltmer séllan som forsorjningsstod kunnat beviljas som forskott pa formén, varfor en
budgeterad intdkt fran forsékringskassan dr minskad med 200 000 kr redan i tidigare
prognoser.

Utvecklingen inom arbetsformedlingen behdver dirutdver foljas noga eftersom de sannolikt
har en direkt paverkan pa kommunens kostnader inom ekonomiskt bistdnd. Arbetsfor-
medlingen har indikerat storre fordndringar under aret, vilket bland annat befaras innebéra ett
okat behov av kompletterande forsorjningsstod for de som annars varit sjalvforsorjande
genom aktivitetsstod. Detta dr dock mycket svart att berdkna innan nidrmare besked ges, varfor
prognosen fram till arsskiftet dr ndgot osdker.

Flyktingmottagande 6verskott 1,1 miljon kronor
Prognosen for flyktingmottagandet har minskat sedan foregaende prognos men visar
fortfarande ett dverskott mot budgeterat.

Overskottet beror frimst pa ersittning fran Migrationsverket for 2017 och 2018 som periodi-
serats utifran en forsiktighetsprincip och blir nu bokfort 2019. Under 2018 genomfordes ett
omfattande arbete med att sinka kostnader for placeringar och stétta individer att bli sjalv-
forsorjande vilket mérks under 2019. Kostnaderna for egna familjehem blir avsevirt lagre dn
budgeterat under aret. Resultatet pa flyktingmottagandet for ensamkommande barn och ung-
domar paverkas standigt av antal beviljade uppehéllstillstdind och antal som blir
sjalvforsorjande.

10.5.1 Ar ekonomin i balans?

Socialndmndens myndighetsutdvning ér den storsta risken for att budget kan dverskridas da
inkomna drenden som kan leda till storre kostnader inte &r kénda i1 dagsldget. Om detta
uppstar kommer forvaltningen vidta mdjliga atgérder inom aret. Vid prognos per augusti dr
det prognostiserade utfallet 6verskott 668 000 kronor.

Budget for institutionsplaceringar for bade vuxna och barn/ unga medger inte ytterligare
placeringar under aret. Antal placeringar for 2019 antas bli jaimforbart med 2018 och det dr en
mycket 1dg niva jamfort med tidigare ar och dven 6vriga kommuner. Underskottet harror sig
till en forldngning av en placering hos statens institutionsstyrelse (SIS) (vilka dr dyrare
jamfort med andra) samt en ny dyrare placering. Forvaltningen har sénkt kostnader for redan
pagaende placeringar.

Prognosen for ekonomiskt bistand dr mycket osidker dd omvirldsfaktorer som kréaver
langsiktigt utvecklingsarbete kan ha stor paverkan. Detta ror sdvél arbetsmarknadsinsatser
som nya handléggningsmetoder for att utdka samarbetet med 6vriga myndigheter kring de
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som star langst ifrdn arbetsmarknaden. Avdelningen for stdd till vuxna arbetar aktivt med
dessa fragor, frimst genom nystartat projekt kring forenklad handlaggning genom
digitalisering, vilket syftar till att frigéra handlaggningstid for utokat socialt arbete.

Forvaltningen har i avvaktan pa omorganisering vakanshéllit tjanster for tre avdelningschefer

delar av aret.

Effekt, tkr

Obalans vid arets borjan eller som uppstatt under aret 733
Atgarder for att komma i balans:

Lagre kostnader for placeringar -280
Avgifter och taxor for alkoholtillstdnd beslutades i KF att galla fran 1 juli. -130
Lagre helarsprognos forsorjningsstdd -1 000
Aterstar att atgérda 0
Summa (ska bli noll) -668

10.6Investeringsredovisning

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten &r preliminir och att igdngséttningsbeslut inte ar

fattat.
Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse
2018 2019 aug helar mot budget
4816 Inventarier IFO -73
4817 Kontorsmébler IFO -120 120
Summa -73 -120 120

Investeringsbudgeten kommer inte anvéndas under 2019.
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10.7Viktiga forandringar och trender

Demografisk forandring

Utvecklingen inom arbetsformedlingen behdver foljas noga eftersom de sannolikt har en
direkt padverkan pa kommunens kostnader inom ekonomiskt bistdnd. Arbetsformedlingen
genomfor stora fordandringar, vilket bland annat befaras innebéra ett 6kat behov av
kompletterande forsorjningsstdd for de som annars varit sjdlvforsérjande genom
aktivitetsstod. Detta dr dock mycket svart att berdkna innan ndarmare besked ges.

Antalet vdldsarenden okar stadigt, det beror troligtvis pd att socialndmndens forvaltning har
blivit duktigare pa att se och utreda véld 1 ndra relation. Barn och ungdomspsykiatrin ( BUP),
har inte resurser for att gora utredningar i den omfattning som efterfrdgas och fragan bollas
ibland over till kommunen. Det dr langa vintetider for att f4 kontakt inom Vuxenpsykiatrin.
Forvaltningen tycker sig se en minskning av sjélvskadebeteende hos ungdomar vilket &r
oerhort positivt. Den positiva trenden innebér att forvaltningen kommer att satsa mer pa
forebyggande arbete gillande mindre barn. Det finns dven en sddan satsning pa nationell niva.

Okad individualisering

Under aret har det varit en stor personalomsittning inom enheten ekonomiskt bistdnd och
enheten bor se Over orsaken till detta, s att arbetet med att bli en attraktiv arbetsgivare kan
fortskridas och utvecklas.

Néamnden har ett flertal ungdomar som vill byta kon. Inom forvaltningen finns bristfallig
kunskap hur man beméter denna malgrupp. HBTQ kompetens inom forvaltningen behdver
oka. Forvaltningen tycker sig se att virdnadskonflikterna har blivit mer komplexa och
svirhanterlig. En 6kad trend &r att unga vuxna kénner att de inte &r en del av samhéllet.

I riket tenderar allt grovre brott utforas av unga. Det finns dven beldgg om en 6kad
drogliberalism i samhallet. Dessa trender i riket kan pa sikt ocksa att bli tydliga i Habo dven
om forvaltningen dnnu inte ser dessa tendenser.

Digitalisering

Den demografiska utvecklingen och medborgarens delaktighet i kontakten med social-
ndmndens forvaltning ar viktigt att folja och stéller andra krav pa tekniska och digitala
16sningar. Volymokningar inom malgrupperna, lokalférsorjningsbrist och effektivisering
foranleder dven andra arbetssitt for det vi idag hanterar analogt. For delar av socialndmndens
forvaltning har behovet av teknisk utveckling/digitalisering paverkat verksamheten i hog grad
under ar 2019. . Ett viktigt arbete som behover fortskrida under aret for att méta behoven
infor kommande ars anstrdngda budgetlige for Hibo Kommun.

For att ekonomiskt bistand ska kunna prioritera arbetet med de sdkande som har en komplex
problematik har forvaltningen pébdrjat projektet forenklad handldggning och 6kad
digitalisering. Projektet syftar till att automatisera hanteringen av de enklare drendena. Okad
digitalisering kan oka tidseffektiviteten och dven bidra till att Hidbo kommun &r en attraktiv
arbetsgivare.

Mobbning, hot, ryktesspridning pé sociala medier okar, det géller bAde ungdomar och vuxna.
Naér det dyker upp nya sociala medier dr det dr svart att veta vad det innebér for fordndrade
arbetssitt for forvaltningen. Forsiljning av droger pa sociala medier dkar. Okad
digitaliseringen kan innebéra att vi tappar det som ménniskan &r skapt for, sociala relationer.
Dessutom leder det ofta till ett stillasittande liv med sdmre kondition och 6kad risk for psykisk
ohélsa. Forvaltningen behover 6ka kompetensen hur 6kad digitalisering 1 samhéllet paverkar
forvaltningens framtida arbetssitt.
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11 Vard- och omsorgsnamnden

11.1 Sammanfattning

Vard- och omsorgsndmnden dr under ett ar av omstrukturering. Ett antal av ndimndens leda-
moter dr nya och ndimndens forvaltningsorganisation gar igenom en storre omstrukturering.

Némnden fick i september en presentation av ndmndens verksamheter ur ett ekonomiskt och
kvalitetsméssigt omvarldsperspektiv, samtidigt genomfordes en maldialog utifran kommunens
nya horisontella och tillitsbaserade styrmodell.

Hébo kommuns demografiska utveckling for gruppen 80 ar eller dldre berdknas mer dn
fordubblas fram till &r 2030. Det innebér stora utmaningar att strategiskt planera infor
framtiden, speciellt nir det giller utvecklingen av sdrskilda boenden, korttidsplatser och
hemtjdnst. Ett stort arbete gors nu over forvaltningsgranserna for att méta kommande behov.

Aven nimndens nuvarande olika verksamheter har under 4ret varit under utveckling,
planering, omstrukturering eller avveckling. Bland annat har tvd nya gruppbostdder LSS
startats upp, nya sarskilda boenden for dldre planeras, anhorigstodet har omstruktureras,
psykiatriboende har avvecklats och kommunens korttidsboende LSS planeras att avvecklas.

Néamnden kommer att helt eller delvis uppna uppsatta mal for 2019.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar en prognos i nivd med tilldelad budget. I prognosen
finns bade forsenade uppstarter och planerade avslut av verksamheter samt ett flertal vakanta
tjanster. Samtidigt redovisar andra verksamheter hogre kostnader &n budgeterat, framfor allt
kop av externa boendeplatser och kop av hemtjinst.

11.2Arets hindelser

Ett omtag har tagits i ett pdgdende projekt att utveckla och revidera ndmndens ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9 och géllande lagstiftning. Detta for att
sakerstdlla god kvalitet inom forvaltningens verksamheter och ett mer systematiskt arbetssétt
som skapar trygghet och rattssdkerhet for den enskilde.

Projekt for ny patientjournal (Hélsodrendet) ska sdkerstélla inrapportering av statistik enligt
foreskrift och for att sdkerstidlla dokumentation for legitimerad personal enligt den nationella
informationsstrukturen med fokus pé patientens vardprocess.

Inférande av digitala signeringslistor, pilotprojekt som pagér pa ett av kommunens sirskilda
boende. Effektmal att kvalitetssékra likemedelshanteringen for den enskilde.

En stor 16nesatsning genomfordes for sjukskdterskor 1 hemsjukvéarden under varen for att
kompensera medarbetare som arbetat i kommunen for 16neglidning. Satsningen har sd hér
langt medfort att nimnden har kunnat behalla erfarna medarbetare.

Forvaltningen har fortsatt att utveckla det pedagogiska stodet i omsorgsverksamheterna bade
genom kompetensutveckling men ocksé genom fortsatt rekrytering av stodpedagoger inom
omsorgen.

Néamnden har under varen startat tvd nya gruppbostider LSS (lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade), pd Vallvéigen 2 och 4 med totalt elva platser.

Daglig verksamhet enligt LSS flyttar for att f4 andamaélsenliga lokaler och i ett forsta stag har
delar av verksamheten flyttat under viren. Verksamheten har fatt flera nya brukare under aret
och ocksa paborjat samarbete med flera nya arbetsplatser. Tre personer har lamnat daglig
verksamhet for arbete pd den ordinarie arbetsmarknaden.

Arbetsstodet inom socialpsykiatrin har upplevt en kraftig 6kning av antal drenden och ocksa
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lyckats hjdlpa nio individer ut i1 arbete.

Pa Soléngen har det installerats komfortkyla och dvriga sirskilda boenden har alla fétt olika
16sningar for att kunna kyla atminstone delar av verksamheten. Under aret har ett arbete
paborjats med att utreda en tidigarelédggning av det sirskilda boendet som planerades att vara
fardigt 2025. Planen &r att detta boende ska vara fardigt 2022-2023.

Insatsen trygghetslarm har blivit avgiftsfri for kund.

Den kommunala hemtjidnsten arbetar vidare med sitt utvecklingsarbete och prognostiserar en
ekonomi 1 balans for forsta gdngen sedan LOV infordes i hemtjadnsten.

Volymerna inom #ldreomsorgen i Habo har under aret 6kat markant. Okningen har blivit
kénnbar bide gillande hemtjanst, hemsjukvard, sarskilt boende och korttids/vixelvérd.

Servicebostaden inom psykiatri stingdes under varen 2019 da det inte fanns underlag vilket
har bidragit till externa kop.

Ekans korttidsboende LSS planeras att stdngas vid arsskiftet.

Under véren inforde forvaltningen en begrénsning av antalet resor med férdtjénst. Fran fria
resor till 200 resor per ar.

11.3Uppfdljning kvalitet och mal
11.3.1 Perspektiv: Malgrupp

Utvecklingsmal:
11.3.1.1 Utveckla forvaltningens arbete med att sakerstalla individens ratt till
sjalvbestammande, delaktighet och inflytande inom LSS-omradet.

© Helt uppfyllt

Analys

Néamnden skall genom forvaltningen verka den enskildes ratt till sjdlvbestimmande,
delaktighet och inflytande, for att kunna ta tillvara pd den enskildes resurser och gora korrekta
bedomningar. Det dr viktigt att forvaltningens medarbetare har ett professionellt bemdtande
och arbetar med att skapa god tillgénglighet pé alla plan. Om mojligt skall anhorigas
kunskaper och erfarenheter tas tillvara. Det &r individens behov och forutséttningar som ar
avgorande som utgangspunkt for planering av insatsen.

Inom ramen for sitt grunduppdrag ska berérda verksamheter 1 sitt arbete verka for att
sdkerstélla individens rétt till sjdlvbestimmande, delaktighet och inflytande.

Det har forvaltningen gjort bland annat genom att genomfora kompetensutvecklingsinsatser i
alla nimndens verksamheter inom omsorgen. Avdelningen for dldre och funktionsnedsatta har
arbetat fram en ny verksamhetsidé dér rittighetslagstiftningen star i fokus. Verksamheten har
ocksa arbetat med metodutveckling inom tydliggérande pedagogik, kommunikation och
lagaffektivt bemdtande. Ett antal stddpedagoger har anstillts under dret for att ytterligare
forstarka metodutveckling och implementera arbetssitt som mdjliggor individens ritt till
bland annat sjdlvbestimmande, delaktighet och inflytande.

Aven bistdndsenheten har pabdrjat en analys av vilka delar som behdver utvecklas ytterligare
for att nd namndens mal fullt ut. Analysen har bland annat visat ett behov av att utveckla
information och kommunikation med den enskilde samt ett behov av att se 6ver hur méten
med den enskilde planeras och genomfors.

Utvecklingsarbetet kommer att fortsdtta &ven under 2020.
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Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal Utfall nad

Redovisningen kommer att ske i form av en
sammanfattad nulagesrapport fran férvaltningen och
en I6pande dialog mellan férvaltning och namnd

11.3.2 Perspektiv: Verksamhet

Utvecklingsmal:
11.3.2.1 Kvalitetssdkrad dokumentation i individarenden inom namndens
verksamheter

Delvis uppfyllt

Analys

For att nimnden skall kunna ge en kvalitetssdkrad dokumentation i individdrenden kravs det
fungerande stodsystem. En 6ppen kommunikation och samarbete internt och externt, mellan
alla yrkeskategorier och funktioner dr en forutsdttning for att skapa en god kvalité 1 det
forvaltningen skall utfora. For att sidkerstilla en god vard och omsorg for den enskilde krévs
en vl fungerande hantering av avvikelser, klagomal och synpunkter. Resultaten frdn detta
skall anvindas for att utveckla och forbattra namndens verksamheter.

En genomlysning av forvaltningens dokumentationsmodell, individen i centrum (IBIC), har
paborjats dé processen med genomforandeplaner behdver forenklas. Forvaltningen kommer
under hdsten att ga igenom genomforandeplanprocessen, for att gora en bedomning av vad
som behdver utvecklas, revideras och forenklas. I dagslidget har dven forvaltningen genomfort
omvarldsbevakning av hur andra kommuner har hanterat processen genomforandeplaner.

Maluppfyll

Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal Utfall nad

Redovisningen kommer att ske i form av en
sammanfattad nulagesrapport fran férvaltningen
och en I6pande dialog mellan férvaltning och
namnd

11.3.3 Perspektiv: Medarbetare

Utvecklingsmail:
11.3.3.1 Ritt kompetens i namndens verksamheter

Delvis uppfyllt

Analys

En god fysisk och psykosocial arbetsmiljo ér viktigt for att behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare. Ett tillitsbaserat och nira ledarskap som bjuder in till delaktighet och tar tillvara
pa medarbetarnas kompetens ger forutséttningar for en god verksamhet.

En ldrande milj6 som préglas av prestigeloshet och kunskapsutveckling ger en organisation
som kontinuerligt utvecklas och r rustad for nya utmaningar och mgjligheter.

For att ha en god kvalitet i verksamheterna dr det avgorande att ha engagerade medarbetare
med rétt kompetens.

Némndens samtliga verksamheter har infor nyrekryteringar tagit fram kompetensprofiler som
sékerstéller att den rekryterade har den kompetensprofil som krivs for uppdraget.

Forvaltningen har haft ambitionen att ta fram kompetensprofiler pa verksamhetsniva. Det har
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dock inte hunnits med och kommer att skjutas fram till ar 2020.

Maluppfylin

Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal Utfall ad

Redovisningen kommer att ske i form av en
sammanfattad nulagesrapport fran férvaltningen
och en l6pande dialog mellan férvaltning och
namnd

Utvecklingsmail:
11.3.3.2 Behalla en tillitsbaserad organisation som inkluderas i den nya styrmodellen.

© Helt uppfyllt

Analys

For att nimnden ska bibehaélla en tillitsbaserad forvaltningsorganisation krévs en god fysisk
och psykosocial arbetsmiljo. Dar grunden &r att behélla och rekrytera kompetenta
medarbetare.

For att forvaltningen ska bibehélla ett tillitsbaserat och néra ledarskap ér det viktigt att ta
tillvara medarbetarnas kompetens och skapa forutsiattningar for en vélfungerande verksambhet.
En ldrande milj6 som préglas av prestigeloshet och kunskapsutveckling ger en organisation
som kontinuerligt utvecklas och ar rustad for nya utmaningar och mgjligheter. Férvaltningen
har under det gdngna &ret fordjupat sin kunskap om hur man kan bibehalla en tillitsbaserad
forvaltningsorganisation, bl.a. genom "tillitsdagar" med samtliga chefer och delar av
stodfunktionerna inom forvaltningen. Den kommande omorganiseringen av forvaltnings-
organisationen har skapats for att ytterligare fordjupa och utveckla den tillitsbaserade
forvaltningsorganisationen. Kommunens forvaltningsorganisation arbetar med ett
framtagande av en gemensam vardegrund.

I februari hade ndmnd och forvaltning en gemensam dag, for att ldra kénna varandra. Namnd
och forvaltning arbetade tillsammans for att fora en dialog om hur kommunens nya
horisontella och tillitbaserade styrmodell paverkar nimndens och forvaltningens gemen-
samma relation. Under september ménad genomfordes en maldialog mellan nimnd och
forvaltning utifran den nya horisontella och tillitsbaserade styrmodellen.

Nédmnden hade dven en maldialog utifran den nya styrmodellen under varen med
kommunstyrelsen.

Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal Utfall Ma'”;’(ﬁ’fy””
Redovisningen kommer att ske i form av en
sammanfattad nulagesrapport fran férvaltningen
och en l6pande dialog mellan férvaltning och
namnd

11.4Volym- och resursmatt

11.4.1 Volymmatt
Matt Utfall L;T:Z” Litlszll Budget Prognos

2018 2018 2019 2019 2019

Antal brukare i kommunens hemtjanst, egen regi 261 216 386 250 446
Antal brukare inom hemtjansten, totalt 405 335 499 385 547
Antal brukare som har trygghetslarm 399 370 432 440 447
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Utfall Uizl Lliiz] Budget Prognos

aug aug
2018 2018 2019 2019 2019

Matt

Antal bistandsbedémda timmar inom hemtjansten 89 133 52 148 66 534 81 750 103 400

Volymerna inom hemtjdnst 6kar mer &n budgeterat. Den stora 6kningen har framfor allt skett
under sommaren. Det dr for tidigt att dra slutsatser om hur volymerna kommer att utvecklas
framover.

11.5Driftredovisning
Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2018 2019 aug helar fran budget
Namndverksamhet -353 -379 -257 -399 -20
Namndadministration -198 -204 -132 -204 0
Forvaltningsévergripande -0 847 -11 971 -6 471 -11 191 780
Hemtjanst i ord. boende -44 640 -43 207 -30 212 -46 724 -3 517
Sarskilt/annat boende -71 022 -72 856 -47 322 -72 458 398
Korttidsboende -7 031 -11 515 -8 653 -13 673 -2 158
Dagverksamhet -2 602 -4 043 -1 809 -2 796 1247
Boendestod -4 768 -4 609 -2 870 -4 402 207
Oppen verksamhet -7 871 -6 403 -4 543 -6 674 -271
Ovr insatser ord. boende -1171 -1 263 -806 -1 205 58
Handlaggning SoL -4 700 -4 354 -2512 -3974 380
Personlig assistans -16 885 -17 560 -11 977 -17 821 -261
Séarskilt boende LSS -28 826 -44 182 -26 107 -46 147 -1 965
Daglig verksamhet LSS -9 201 -11 858 -6 594 -11 178 680
Ovriga insatser LSS -8 630 -10 768 -5132 -7 126 3642
Handlaggning LSS -1 564 -1 632 -1 095 -1617 15
Fardtjanst -7 220 -7 907 -4 997 -7 787 120
Halso- och sjukvard -23 920 -27 372 -17 047 -26 707 665
Bostadsverksamhet -127 -50 -35 -50 0
Summa -250 576 -282 133 -178 571 -282 133 0

Vérd- och omsorgsndmnden redovisar en prognos 1 niva med tilldelad budget. I nimndens
prognos finns bide verksamheter som prognostiserar 6verskott och underskott. I prognosen
finns bade forsenade uppstarter och planerade avslut av verksamheter samt ett flertal vakanta
tjanster. Detta tillsammans medfor ldgre kostnader 4n budgeterat. Samtidigt redovisar andra
verksamheter hogre kostnader dn budgeterat, framfor allt kop av externa boendeplatser och
kop av hemtjédnst. Jamfort med foregdende prognos ér kostnaderna for kop hogre till £6ljd av
storre drendevolymer &n tidigare forvintat. Ndmnden prognostiserar trots volymdkningen en
prognos i niva med tilldelad budget till f61jd av ldgre kostnader &n tidigare prognostiserat i
befintliga verksamheter i egen regi.

Forvaltningsovergripande overskott 780 000 kronor )
Forvaltningsovergripande redovisas ett dverskott om cirka 780 000 kronor. Overskottet beror
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pa att det inom avdelningen under delar av aret finns flera vakanta tjdnster. Vakanserna géller
enbart ar 2019.

Hemtjinst i ordiniart boende underskott 3,5 miljoner kronor
Kostnaderna for hemtjanst i ordinért bedoms bli cirka 3,5 miljoner kronor hogre dn
budgeterat.

Antalet bistindsbedomda timmar hemtjinst 6kar snabbare bade dn budgeterat och tidigare
prognostiserat, vilket direkt paverkar kostnaden for kop av hemtjdnst. Prognosen, som visar
pa hogre kostnader dn budgeterat med cirka 3,5 miljoner kronor, tar hdnsyn till de senaste
ménadernas volymokning. Arets utfall och prognos paverkas av kommunens begynnande brist
pa platser pd korttidsboende och sérskilt boende, vilket bedoms vara medréknat i prognos.

Den kommunala hemtjdnstutforaren redovisar en prognos i nivd med budget. Verksamhetens
drendevolymer och ddrmed ocksa intdkter har 6kat samtidigt som ett aktivt arbete pagar med
att optimera bemanning och personalkostnader utifran givna volymer.

Trygghetslarm redovisar en prognos i nivd med budget huvudsakligen till f61jd av ett
budgettillskott efter beslut om avgiftsfria larm.

Siarskilt boende/annat boende overskott 398 000 kronor

Verksamheterna inom sérskilt/annat boende redovisar ett verskott om cirka 398 000 kronor.
Psykiatriboendet pa Lindegérds backe avvecklades per den sista februari. Effekten blir att
man redovisar ett dverskott om cirka 3,1 miljoner kronor. Av det dverskottet anvénds en del
till placeringar och andra insatser till foljd av nedldggningen.

Forvaltningen prognostiserar hogre kostnader for kop av psykiatriboende som inte kunde
tillhandahallits av psykiatriboendet pd Lindegards backe. Under aret har nya drenden
tillkommit vilket medfor att prognosen ar hogre jamfort med tidigare. For externt kop sérskilt
boende for dldre kommer enstaka boendeplatser att behdva kdpas externt. Prognosen for kop
av samtliga externa boendeplatser rymmer idag inget utrymme for oférutsedda hiandelser.

Prognosen rymmer kostnader for utredning/forstudie for nytt sérskilt boende samt
utredning/forstudie Pomona.

Korttidsboende SoL vuxna underskott 2,2 miljoner kronor

For korttidsboende redovisas en hdgre kostnad for kop av externa platser jamfort med bade
budgeterat och foregdende prognos. Det nyoppnade korttidsboendet for demenssjuka har inte
inneburit ndgon minskning av externt verkstédllda korttidsbeslut, utan istéllet framst 16st ett
uppdamt behov av vixelvard eller avlastning. Kommunens begynnande brist pé platser pa
korttidsboende och sirskilt boende medfor en forsdmrad prognos. Beddmningen gors att
behovet av att kdpa platser kvarstdr under resterande del av aret.

Dagverksamhet SoL éldre overskott 1,2 miljoner kronor
Till £6ljd av en minskad efterfragan berdknar forvaltningen att den nya verksamheten inte
startar under ar 2019.

Handliggning SoL overskott 380 000 kronor
For handlaggning SoL redovisas lidgre personalkostnader till f61jd av att handldggning av
trygghetslarm delvis flyttats om till Kontaktcenter.

Personlig assistans underskott 261 000 kronor

Personlig assistans har haft en stdrre volymdkning én berdknat under aret och prognostiserar
darfor ett underskott. Atgirder i form av effektiviseringar inom arbetsledningen ir genomford.
Prognosen rymmer inga oforutsedda drenden.

Sarskilt boende LSS underskott 2,0 miljoner kronor
For boende enligt LSS redovisas en prognos med ett underskott. I underskottet ryms
kostnader om 1,5 miljoner kronor till f6ljd av ett forvantat beslut om vite for ej verkstédllda
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boendebeslut. I underskottet finns ocksd hogre personalkostnader i boenden 1 egen regi.
Forvaltningen arbetar i nuldget med att analysera bemanningen. Kostnaden for kopta
boendeplatser dr baserad pa faktiska och pagaende drenden vilket innebér att inget utrymme
finns for oforutsedda héndelser.

Daglig verksamhet LSS overskott 680 000 kronor

Daglig verksamhet prognostiserar ett overskott om cirka 680 000 kronor huvudsakligen
beroende pé att en tillfélligt ledig medarbetare inte kunnat erséttas av vikarie. Vikarie-
kostnader under sommaren har varit betydligt lagre dn berdknat. Verksamheten hade ocksa
budgeterat for en hyreskostnad pa heldr dar lokalen blev tillgdnglig forst 1 april.

Ovriga insatser LSS éverskott 3,6 miljoner kronor

Inom 6vriga insatser LSS finns dverskott inom korttidsboende for barn/unga 1 egen regi samt
avlosare/ledsagning. Overskottet for korttidsboende i egen regi beror pa att den planerade
starten av helgklubb ej genomfors samt att korttidsboendet fram till och med beslutad
stangning ¢j bemannar i budgeterad utstrackning.

Hiilso- och sjukvard éverskott 665 000 kronor

Kostnaden for hjélpmedel &r svar att prognostisera da inkdp av hjélpmedel gors utifrdn
individuella behov. Kostnaden for hjilpmedel beddms bli ligre in budgeterat. Aven
kostnaden for palliativa insatser bedoms bli ndgot lagre &n budgeterat.

11.5.1 Ar ekonomin i balans?

Vard- och omsorgsndmnden redovisar en prognos i nivd med tilldelad budget trots att det 1
prognosen finns bade forsenade uppstarter och planerade avslut av verksamheter samt ett
flertal vakanta tjénster.

Till f6]jd av de ovan beskrivna fordndringarna borde ndmnden ha haft ett 6verskott, men
hogre kostnader for redan befintlig verksamhet medfor att prognosen totalt dr i niva med
tilldelad budget. I budgetarbetet for &r 2020 méste hinsyn tas till den befintliga verksam-
hetens hogre kostnad for att nimndens verksamheter 1 ingangen av ar 2020 inte ska ha en for
stor kostnadskostym.

Néamndens prognos for framfor allt kop av externa platser ar néstintill uteslutande lagd utifran
redan kénda drenden vilket innebir att det inte finns ndgot utrymme for oforutsedda héndelser
eller drenden.

11.6Investeringsredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos AV\f/rilgﬁlse
2018 2019 aug 2019 budget

Inventarier, befintliga verksamheter -917 0 0 0 0
Inventarier, daglig verksamhet LSS 0 -100 -202 -200 -100
Inventarier, boende LSS 0 -530 -517 -680 -150
Inventarier, boende psykiatri 0 -50 0 0 50
Inventarier, dagverksamhet 0 -100 0 0 100
Summa -917 -780 -719 -880 -100

Forvaltningen prognostiserar att budgeten for investeringar kommer att 6verskridas med
100 000 kronor.

Daglig verksamhet LSS kommer under aret att starta verksamhet i en till lokal. Befintlig
investeringsbudget ser ut att dverskridas med cirka 100 000 kronor for inkdp av inventarier i
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form av mobler och hjdlpmedel.

Inventarierna till de tvad nya gruppbostdderna kommer att dverskrida budget med 150 000
kronor till f6ljd av framf6r allt hogre kostnader &n budgeterat for hjdlpmedel.

I och med att psykiatriboendet stingts kommer inte de budgeterade investeringsmedlen att
forbrukas. Investeringsmedlen for den nya dagverksamheten kommer inte att forbrukas dé
starten av verksamheten ar framskjuten.

11.7Viktiga forandringar och trender

Demografisk forandring

Hébo kommuns demografiska utveckling for gruppen 80 ar eller dldre berdknas mer dn
fordubblas fram till &r 2030. Det innebér stora utmaningar att strategiskt planera infor
framtiden, speciellt nir det giller utvecklingen av sirskilda boende, korttidsplatser, hemtjdnst
och hemsjukvard. Ett stort arbete gors nu over forvaltningsgranserna for att méta kommande
behov.

Andrad ansvarsfordelning mellan landsting, primérvard och kommun géllande
utskrivningsklara patienter inom slutenvarden stéller fortsatt stora krav pa kommunens hilso-
och sjukvardsorganisation. Som tidigare konstaterats s& kommer andelen medborgare dver 80
ar okar snabbt i Habo kommun, det dr ocksa den malgrupp som har storst stod- och
servicebehov.

Inom verksamheterna for personer med funktionsnedsittning har det under en tid pagétt ett
tydligt paradigmskifte dir verksamheten forvéntas rora sig mot ett mer pedagogiskt paradigm
med rattighetslagstiftningen som utgangspunkt. Samtliga verksamheter inom LSS har en
volymokning.

Rekryteringsbehoven ér fortsatt stort da verksamheten vaxer och forvaltningen har stora
pensionsavgéangar framdver. Forvaltningen behover darfor 6ka takten i sitt arbete med att bli
en mer attraktiv arbetsgivare. Hog kvalitet 1 verksamheten och stor flexibilitet i
anstéllningsformer och uppdrag, dr en mgjlig vig till en 6kad attraktionskraft, framforallt i
arbetsgrupper med mer kvalificerade professioner men ocksd hos unga och nya
medarbetargrupper.

Okad individualisering

Forvaltningens verksamheter dr komplexa och spanner 6ver en stor méngd olika inriktningar.
Det stills stora krav pad kompetens hos medarbetare och ledning for att kunna erbjuda en
personcentrerad och individualiserad stod- service- och omsorgsverksambhet.

Digitalisering

Den demografiska utvecklingen och medborgarens delaktighet 1 kontakten med vérd- och
omsorgsforvaltningen dr viktig att folja och stéller andra krav pa tekniska och digitala
16sningar. Volymokningar inom malgrupperna, lokalférsorjningsbrist och effektivisering
foranleder dven andra arbetssitt for det vi idag hanterar analogt. For delar av nimndens
forvaltning har behovet av teknisk utveckling/digitalisering paverkat verksamheten 1 hog grad
under ar 2019, bade inom linjearbetet och i olika projekt. Ett viktigt arbete som behdver
fortskrida under éret for att mota behoven infér kommande ars anstrangda budgetliage.

Den tekniska utvecklingen inom nidmndens verksamhetsomrade gar fort. Olika system och
hjalpmedel kommer i allt snabbare takt. Forvaltningen behdver avsétta resurser for att oka sitt
kunnande och sin beredskap att ta del av och pdverka denna utveckling sé att tekniken blir ett
reellt stod for den enskilde individen och medarbetarna i verksamheten.
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12 Kultur- och fritidsnamnden

12.1 Sammanfattning

Effektiviseringskrav om 1,2 miljoner kronor har bidragit till minskad bemanning med tva
avdelningschefer fran och med juni 2019.

Under sommaren startades en ny aterkommande aktivitet upp: Sommar i centrum.
Tva anldggningar har blivit fardiga, Lundby ridhus och konstgrésplan vid Futurum.

En granskning har genomforts av foreningsbidraget pa uppdrag av kommunrevisorerna.
Bidragshanteringen ses 6ver och forbattras under hosten och hela 2020.

Framtagning av rutiner, reglemente, uppfoljning och riktlinjer har arbetats fram som en del i
skapandet av en ny forvaltningsorganisation. En dversyn av fritidsgardarna gors for att
sdkerstilla ekonomi och kompetens.

Néamndens utvecklingsmal bedoms uppnés under aret.

Kultur- och fritidsndmnden hade ett budgetunderskott vid arets borjan med 1,2 miljoner
kronor. Budgeten beslutades med tilldgget att om kapitalkostnader blir ldgre ska motsvarande
overskott lamnas och kunde darfor inte omdisponeras till vriga driftkostnader. Kapital-
kostnaderna blir for 2019 2,4 miljoner kronor ldgre &n budget och besluten innebér att Kultur-
och fritidsnimnden ska l&dmna ett 6verskott med 2,4 miljoner kronor fér 2019.

Kultur och fritidsndmnden redovisar en prognos for arets slut med 6verskott pa 1,1 miljoner
kronor. Orsaken till att dverskottet inte dr 2,4 miljoner kronor beror pa avslut av tjénster vid
omorganisation, uppstart av fritidsbank samt hégre personal och reparationskostnader.

12.2 Arets hindelser

Under fyra veckor i juli och augusti genomforde forvaltningen Sommar i Centrum i samarbete
med foreningar utanfor kommunhuset 1 Bélsta. Malet var att erbjuda en organiserad lekmiljo
for barn 1 aldern 3-10 ar. Gensvaret fran medborgare/deltagare var positivt och aktiviteten
planeras bli aterkommande.

Under de forsta atta manaderna har tva anldggningar blivit fairdiga: Lundby Ridhus och
konstgraset vid Futurum skola.

Investeringsbehoven har inte uppfyllts enligt plan under aret d& man inte tagit hojd for drift av
grasplaner varfor planerna inte skottats enligt forvantningar under vintern. Lundby ridhus har
annu inget avtal vilket ocksa forsenat verksamhetsstart.

Finskt forvaltningsomrade genomforde under varen en smartphonekurs for finsktalande dldre
medborgare 1 kommunen. Kursen uppskattades hogt av deltagarna och har uppmirksammats i
riksmedia bland annat SVT.
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12.3Uppfoljning kvalitet och mal
12.3.1 Perspektiv: Malgrupp

Utvecklingsmail:
12.3.1.1 Oka den digitala narvaron bland kommunens olika malgrupper.

Delvis uppfyllt

Analys

Biblioteket medverkar i en regional satsning vid namn "Digitalt forst" som har resulterat 1 att
biblioteket dkat den digitala narvaron bland medborgarna. Foreningsbidragets handldggning
och ansokningssystem utvecklas genom digitala tjénster men har fortfarande delar kvar for att
skapa en béttre anvandning for savél forvaltning och mélgrupperna. En 6kad samverkan med
Kontaktcenter har etablerats under éret vilket 6kat den digitala ndrvaron. Hemsidan ses dver
men dér aterstar mycket att gora vad giller tillgdnglig information digitalt.

Inget maltal ar satt for nyckelindikator varfor maluppfyllelse fors i dialogform mellan kultur-
och fritidsforvaltningen och nimnden.

Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal Utfall Ma':;’gfy"
Andel medborgare som upplever att de finner
information om kulturevenemang digitalt och kan fora
dialog med arrangér/kommunen.

12.4Volym- och resursmatt

12.4.1 Volymmatt
Matt Utfall L;EZ” L;tlszll Budget Prognos

2018 2018 2019 2019 2019

Antal besok pa biblioteket 134608 104 234 77 362 140 000 130 000

Antal besok pa biblioteket

Utfallet i augusti 2019 dr avsevirt lagre &n samma period 2018. Prognosen for helar antas
darfor bli lagre dn budgeterat.
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12.5Driftredovisning

Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse

2018 2019 aug helar fran budget
Kultur- och fritidsnamnd 0 -200 -127 -260 -60
Vanortsverksamhet 0 0 -1 0 0
Namndadministration 0 -300 -190 -307 -7
Allman fritidsverksamhet -1104 -1 555 -916 -2 154 -599
Foreningsbidrag -2 895 -4 168 -3 383 -3 700 468
Stod till studieorgan. -360 -360 0 -360 0
Allman kulturverksamhet -3 292 -3 240 -2 182 -3 225 15
Bibliotek -7783 -7 538 -4 762 -7 992 -454
Utomhusanlaggningar -4 962 -8 031 -3 833 -6 118 1913
Ishall -4 963 -4 589 -3 036 -4 672 -83
Simhall -4 410 -4 721 -3 384 -5 022 -301
Foreningslokaler -10 223 -9 760 -6 547 -9 854 -94
Fritidsgardar -3 765 -3 875 -2 374 -3 636 239
Kultur- och fritid adm -2 156 -3 436 -3 098 -3 396 40
Ovrig kommungemensam admi -55 0 -2 0 0
Summa -45 968 -51 773 -33 835 -50 696 1077

Kultur- och fritidsndmnden hade ett budgetunderskott vid arets borjan med 1,2 miljoner
kronor. Eftersom budgeten beslutades med tillagget att om kapitalkostnader blir 14gre ska
motsvarande 6verskott ldmnas och kunde dirfor inte omdisponeras till 6vriga driftkostnader.
Enligt KF beslut 2019-05-06 §80 tilldelas kultur- och fritidsndmnden 1,2 miljoner kronor att
disponera under 2019. Kapitalkostnaderna blir for 2019 2,4 miljoner kronor ldgre dn budget
och besluten innebér att Kultur- och fritidsndmnden ska ldmna ett dverskott med 2,4 miljoner

kronor for 2019.

Kultur och fritidsndmnden redovisar en prognos for arets slut med dverskott pa 1,1 miljoner
kronor. Orsaken till att 6verskottet inte ar 2,4 miljoner kronor beror pa kostnader for avslut av
tjanster vid omorganisation, uppstart av fritidsbank samt hogre personalkostnader som
redovisas nedan. Vissa verksamheter kommenteras nedan trots att avvikelse mot budget ar

minimal.

Allman fritidsverksamhet underskott 599 000 kronor

Underskottet inom verksamheten beror pa hogre personalkostnader &n budgeterat for avslut av

avdelningschef samt kostnader vid uppstart av fritidsbank.

Foreningsbidrag (fritidsforeningar) doverskott 468 000 kronor
Forvaltningen bedomer att ans6kningar och uppdrag for fritidsféreningar inte kommer att
motsvara budgeterad summa. Vissa kostnader finns dven for digitalisering av ansékan och

utbetalning av bidrag.

Allmén kulturverksamhet overskott 15 000 kronor
Aven for kulturella foreningar beddms att budgeterat bidrag inte kommer att forbrukas under
aret. Inom verksamheten finns del av kostnad for avslut av avdelningschef. Inom denna
verksamhet redovisas offentliga arrangemang som Hébo festdag vilken berdknas halla budget.

Bibliotek underskott 454 000 kronor
Verksamhetens underskott bestar av hogre personalkostnader &dn budgeterat for avslut av

avdelningschef.
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Utomhusanliggningar (anliggningsservice) overskott 1.9 miljoner kronor

Overskottet forvintas vara 2,4 miljoner kronor enligt budgeterat pa grund av liigre kapital-
kostnader. Verksamheten har hogre personalkostnader 4n budgeterat for personal som startar
upp fritidsbank samt sommarvikarie. Det finns d&ven hogre kostnader dn budgeterat for fritids-
bad, underhall och reparationer. D4 flertalet maskiner ar &ldre dkar reparationskostnaderna
arligen.

Simhall underskott 301 000 kronor
Verksamheten har genomfort sommarsimskola som bidrog till hogre personalkostnader dn
budgeterat.

Foreningslokaler underskott 94 000 kronor
Ej budgeterad uppdatering av utrustning i idrottshallar har behdvt goras under aret. Storsta
kostnaden avser ny innebandyrink.

Fritidsgard overskott 239 000 kronor

Oversynen av verksamheten innebir ligre kostnader under 2019. Ligre kostnader beror pa
minskade Oppettider, lagre antal timvikarier samt ej tillsatt tjanst. Malséttningen &r en
kvalitetshdjning av verksamheten pa bada fritidsgdrdarna under 2020.

Kultur- och fritids administration éverskott 40 000 kronor

Inom verksamheten finns kostnader for arets nyhet: sommar i centrum. Utfallet blev totalt
129 000 kronor for genomforandet. Aktiviteten finansierades till viss del av statsbidrag for
avgiftsfria sommarlovsaktiviteter.

12.5.1 Ar ekonomin i balans?

Budget for kultur och fritidsndmnden &r inte 1 balans under 2019.

I samband med inrdttandet av ny nimnd och férvaltning har en organisationséversyn
genomforts for att utreda effektiviseringar kopplat till organisationens driftbehov och
grunduppdrag. En omorganisation under aret leder till att budget ska vara i balans 2020.
Avvecklingen av avdelningschefer ger en hogre kostnad &n budgeterat under 2019.

Den storsta utmaningen under 2019 &r att ny fotbollsanldggning tagits i drift utan att hinsyn
tagits till utokade driftskostnader 1 tilldelad budgetram. Konsekvensen blir att servicenivan
inte kan garanteras till foreningarnas forvéntningar.

Avsaknad av medel 1 budgetram géller aven for uppstart av fritidsbank.

For 2019 bedoms ovan brister i budget kompenseras av lidgre behov én budgeterat for
foreningsbidrag.

Hur stor ir risken och vilken beredskap finns om ekonomin skulle forsimras?
Stor risk: Det finns idag inga reserver i budgeten for oforutsedda héandelser s som

vakthéllning vid biblioteket, badolycka vid véra striander eller simhall, hindelser pa
fritidsgirdarna, sjukdom 1 personalen med skral bemanning osv.

En stor risk sett till forvaltningens uppdrag och budget dr att servicenivan &r lag sett till
medborgarnas forvantningar om Oppettider, underhall av anldggningar, kontakt och stod mm.
Samtidigt belastas forvaltningen av utokade arbetsuppgifter i samband med att tva
avdelningschefer slutat. Forvaltningen arbetar med att komma i balans under hosten.
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12.6Investeringsredovisning

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten dr prelimindr och att igdngséttningsbeslut inte ar

fattat.
Bokslut Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse
2018 2019 aug helar mot budget
31 Kulturverksamhet
3020 Konst 2018 2019 (KFN) -48
3305 Fridegardsscenen -530
32 Bibliotek
1386 Nytt bibliotek, (KuL) -159 -493 -152 -493
3004 Bibliotekswebb -226 -64 -54 -54 10
3152 Skyltprogram BCJF -53
3307 Inventarier bibliotek -132 -149 -48 -100 49
34 Idrotts- o fritidsanlaggn.
1385 Ny Simhall (Fastighet ) -63
1396 Upprustn Grona Dal IP -3 000 -48 -75 2925
3306 Handikapptoa Vibyspar -30 30
36 Kultur- och livsmiljoadm
6801 Invent mébler administrat -100 100
Summa -1 211 -3 836 -302 -722 3114
Nytt Bibliotek.

Enligt beslut 1 kultur- och fritidsndmnden har omprioritering gjorts av budget for konst till att
finansiera utredning i forberedelsefasen. Budget till forberedelsefas finns d@ven hos tekniska

namnden. En utredning foreslas bestéllas av kultur- och fritidsndmnden och medlen forvintas
forbrukas under 2019.

Upprustning Grona Dalen IP 6verskott 2,9 miljoner.
Investeringen kommer inte kunna genomforas forrédn 2020. Den forsta offerten/berdkningen
behover granskas och kvalitetssdkras innan en korrekt upphandling kan genomforas. Budget
for investeringen kommer begéras dverflyttad till 2020.

Handikapptoa Vibysparet é6verskott 30 000 kronor.
Investeringen kommer ej genomforas forrdn 2020 da flera faktorer inte dr klarlagda. Bland
annat behdver forslaget innebéra ett hallbart miljomassigt bygge och klargéra vem som ska
ansvara for drift i framtiden. Kostnaden for investeringen dr dnnu ej klart men beriknas bli
minst 100 000 kronor.

Inventarier administration éverskott 100 000 kronor. Behovet av investeringar finns inte
under 2019.
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12.7Viktiga forandringar och trender

Okningen av antalet ildre personer stiller krav inom alla delar av verksamheten. Det handlar
savil om fysisk tillginglighet som till exempel digital tillginglighet. Okningen av fysiskt
aktiva dldre okar och det stiller krav pd bade forvaltningens anldggningar och de foreningar
som ska ta emot dem.

En 6kning av personer med olika etnisk bakgrund stéller nya krav pé framfor allt biblioteks-
verksamheten men dven inom andra delar av avdelningen. Litteratur och annan media pa fler
sprék, stod att bli "digital", olika former av samhéllsinformation mm. Aven fritidsgérdar och
simhall dr viktiga i1 arbetet med att ge nyanlidnda en bra introduktion i samhéllet och dér det
stdller nya krav pa verksamheten nér gruppen 6kat.

I takt med att de sverigefinnar som flyttade till Sverige under 1960- och 70-talet &ldras
kommer de méjligen att ha behov av mer kommunal service pa finska. Arendehanteringen pa
finska kan darfér komma att oka.

Forvaltningens anldggningsbestidnd dr inte dimensionerat for den befolkningsmingd
kommunen nu har. Fler invanare innebér stora investeringar kommande ar. Ny simhall, ny
fotbollsanlédggning, nytt bibliotek och allaktivitetshus dr négra av de anldggningar som
kommer att behovas for att tillgodose servicen till kommuninvanarna.

Den 6kade individualiseringen stiller nya krav pa forvaltningens verksamheter. Satsningar pa
kultur- och biblioteksverksamhet bidrar till livskvalitet och individuell utveckling hos
kommunens invénare eftersom kulturyttringar dr centrala komponenter i livet. Samtidigt 6kar
klyftorna mellan digitalt "innanférskap" och "utanforskap" dér biblioteket har en viktig
uppgift nir det géller att motverka detta. Bibliotekens uppgift dr att stddja medborgarna i att
navigera 1 ett samhélle dar fler fysiska samhéllsfunktioner ersitts med digitala tjénster.
Biblioteket dr en av fa platser dir medborgare idag soker hjélp trots att det inte ar ett
grunduppdrag.

Digitalisering av foreningsbidragen utvecklas med malet att skapa enklare vigar for
foreningar och personer som soker bidrag samtidigt som tekniken ska bidra till béttre
uppfoljning och handldggning.
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13 Tekniska namnden

13.1 Sammanfattning

Verksamhet

Det pagér ett stort utvecklings- och kvalitetshdjande arbete inom forvaltningen. Detta
omfattar bland annat processkartlaggning.

Fastighet

Barn- och utbildningsforvaltningen har beslutat att avsluta projekten Viby skola och
Visterdngsskolans kok for att forst utreda omfattningen. I 6vrigt pagar ett antal storre och
mindre fastighetsinvesteringsprojekt.

Gata och park.

Nya hissar har installerats vid Balsta station. Vid Ekillabadet har trappan ner till badet
renoverats. Manga andra investeringsprojekt har ocksa genomforts.

Tva stora driftentreprenader har upphandlats, sandupptagning och grasklippning.
Lokalvard
En ny lokalvardschef har rekryterats efter pensionsavging.

Under éret har métning paborjats avseende kvalitet pa stddningen. Nya maskiner har inneburit
ergonomiska forbattringar samt ett béttre stddresultat.

VA
Organisationen har setts over for att béttre motsvara de krav som verksamheten stiller.

Planerat underhéll och andra investeringsprojekt bade avseende investering och exploatering
genomfors.

Avfall

Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun har genomfort en upphandling avseende
insamling av hushéllsavfall som ska gilla fran oktober 2020.

Reglerna for Bytesboden har setts 6ver och tydliggjorts.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen édr god. Vissa utvecklingsmal kommer dock att krdva ett flerarigt arbete.
Ekonomi

Skattefinansierade verksamheter redovisar overskott pa 826 000 kronor. Taxefinansierade
verksamheter redovisar underskott pé -1,2 miljoner kronor.
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13.2Arets hiandelser

Overgripande

Processkartldggning pagar inom flera av forvaltningens verksamheter. Detta innebér att
arbetssitt och ansvar tydliggors.

Fastighetsverksamheten

En ramavtalsupphandling avseende byggtjanster har varit problematisk vilket har inneburit att
ett nytt avtal &nnu inte kommit pa plats. Detta innebér i sin tur att ett flertal planerade
renoverings- och ombyggnadsatgérder far skjutas framat.

Den 6kade rorligheten avseende arbetskraft frdn andra lander frimst inom byggsektorn
fortsétter att stilla stora krav i véra projekt pd kontroll av id-handlingar och andra handlingar
som kravs for att fa arbeta 1 Sverige.

Kyld tilluft har installerats pd Soldngens dldreboende.

Nya klassrum pé Fridegard har medfort att antalet utbildningsplatser kan dka.
Ny konstgrasplan med belysning har anlagts vid Futurum.

Medborgarhuset och gamla stationen har malats om.

Eluppvéarmningen pé Ellensborgs forskola har bytts ut till fjarrvirme.
Korridorer i Gransétersskolan har mélats om och belysningen har bytts ut.
Forbittringsarbeten (graddnger m.m.) har utforts p4 Grona dalenskolan.
Gatu- och parkverksamheten

Trafiksdkerhetshojande atgarder sd som avsmalnad vig, nya dvergangsstillen och nya
gangbanor har utforts vid Gransitersskolan.

Nya hissar har installerats pd Bélsta station. Hisschakten har rustats upp.

En ny trappa har anlagts vid Ekillabadet. Ett nytt dike vid parkeringen har anlagts for
avledning regnvatten.

Borttagande och justeringar av bilspérrar pa ging- och cykelviagar har genomforts enligt
beslutat atgardsforslag.

Flera atgarder har utforts pd gatubelysningen - Ombyggnad av gatubelysningsanldggning
langs Ullevivégen, flytt av belysningscentraler fran Eons anldggningar och utbyte till LED-
belysning.

Avdelningen har via trafikskadefonden fatt tillbaka ett stort belopp som erséttning for skador
som genom annans ovarsamhet uppkommit pa gatubelysningsanldggningen under senaste tre
aren.

Trad och buskar har planterats pa Vappebykullarna. Nya parksoffor och solstolar har satts
upp. Angen mellan Vippeby och Gréna Dalen har besatts med dngsfrd och solrosor.

Ett antal omraden skogsomraden har gallrats att 6ka tryggheten och tillgédngligheten. Som
exempel kan ndmnas Klosterbacken och Brobybackar dar marken ocksé har upplatits for bete
for att héllas 6ppen. I Hagviken har en stor aldunge gallrats forsiktigt for battre tillgédnglighet
och for att minska risken for vildsvinslegor. En promenadstig fran Frosundaviks strandpark
langs Granbackens bergssluttning har 6ppnats upp och forsetts med en sittplats vid Mélaren.

Traden 1 Skorby allé har 1 samrad med lansstyrelsen beskurits bade for att bevara gamla trad
med hogt naturvdrde och 6ka tryggheten for passerande.

I Vilundarondellen har perenner och buskar ersatt de tidigare arligen planterade
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sommarblommorna.
Nya parkmobler har satts upp i kommunhusparken.

Utbyggnad av gator och 6vrig infrastruktur har paborjats 1 flera nya verksamhets- och
bostadsomriden sa som Logistik Balsta, Tvdhus- respektive Lillsjon-omradet.

VA-verksamheten

En forstudie som omfattar en vigvalsutredning avseende vatten och avlopp i Skokloster har
slutforts under varen 2019. Tekniska nimnden beslutade 1 september att Gverforingsledningar
till/frdn Képpala reningsverk och Gorvélnverket dr det alternativ som ska utredas och
projekteras vidare.

Atgiirder pagér avseende foreldggande frin miljdavdelningen om onormalt hoga floden till
reningsverket 1 Bélsta, vilket kan medfora bridddning i1 verket innan rening har skett.

Utbyggnad av VA-ledningar och 6vrig infrastruktur har pabdorjats i flera nya verksamhets- och
bostadsomraden s& som Logistik Balsta, Tvahus- respektive Lillsjon-omradet. Aven arbete
med om- och nyanldggning av delar av det VA-nitet i Balsta tétort har inletts med anledning
av kommande exploatering.

En organisationsfordndring har genomforts inom VA-avdelningen dir den nya organisationen
ar indelad 1 tre omraden - projekt och utveckling, verksamhetsstod och drift.

Avfallsverksamheten

Hébo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun genomfér en gemensam upphandling
avseende insamling av hushallsavfall. Upphandlingen innebér inférande av nytt
insamlingssystem for fastighetsndra insamling av forpackningar och returpapper, med
fyrfackskarl for villor och fritidshus. Nya entreprenaden ska gélla fran 16 oktober 2020.

Ett samverkansavtal har tecknats mellan Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro
kommuner avseende insamlingsentreprenaden och tillhérande entreprenader sésom
behandling, omlastning och transport.

AVC Visterskog genomforde en dterbruksvecka i samband med kommunens miljévecka.
Temat for aterbruksveckan var tradgéard och utemiljo, vilket var mycket uppskattat bland
besodkarna.

Reglerna for bytesboden har setts 6ver och tydliggjorts, vilket har forbéattrat arbetsmiljon for
personalen och gjort det tydligare for besdkarna.

Under miljoveckan genomfordes ett samarbete med ICA kvantum. Kunderna pa ICA erbjods
att ldgga frukt och gront i matavfallspasar istéllet for plastpésar. Samarbetet fortsatter tills
vidare.
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13.3Uppfdljning kvalitet och mal
13.3.1 Perspektiv: Malgrupp

Kritisk kvalitetsfaktor:
13.3.1.1 Gator, vagar och gang- och cykelvagar ska vara i farbart skick

God kvalitetsniva

Analys

Undersokningen Kritik pé teknik genomfors vart tredje &r av SKL. En undersokning har
genomforts under 2019.

Upplevd kvalitet av standarden p4 kommunens gator och vigar

Fyra av tio kommuninvanare ir ndjda eller mycket ndjda med standarden, vilket innebér en
hogre andel jamfort med manga andra kommuner. Den upplevda ndjdheten har minskat ndgot
sedan undersokningen 2016. Detta kan bero pa att gang- och cykelvdgar har prioriterats under
de senaste aren liksom att ménga grivarbeten utforts under perioden.

Upplevd kvalitet pA kommunens ging- och cykelvigar

Négot fler kommuninvanare dr ndjda eller mycket néjda med standarden pa gang- och
cykelvdgarna i jaimforelse med standarden pé gator och vigar. Kommunens resultat ligger i
niva med ovriga kommuner som deltagit 1 undersékningen.

Upplevd kvalitet pa snérojning och halkbekdmpning

En majoritet av kommuninvanarna &r ndjda eller mycket njda med hur snérdjning och
halkbekdmpning skéts i kommunen. En hogre andel av invanarna stiller sig positiva till
snordjning och halkbekdmpning dn i dvriga deltagande kommuner. Kommunen ligger i en
jamforelse med samtliga deltagande kommuner pa placering 14 av totalt 102.

Kvalitetsmatt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
No6jd Medborgar-Index - Gator och vagar 54 57 57
Nojd Medborgar-Index - Gang- och cykelvagar 53 55 55

Upplevd kvalitet av standarden pa kommunens

9 - - )
gator och vagar. 53% 41%
Upplevd kvalitet pA kommunens gang- och o .
cykelvagar. 43% - - 49%
Upplevd kvalitet pa snoéréjning och 61% ) ] 64%

halkbekampning

Nojd medborgar-index kommer att mdtas vid slutet av daret

Kritisk kvalitetsfaktor:
13.3.1.2 En trygg och siker trafikmiljo, god framkomlighet

Ingen beddmning har genomforts

Analys

Uppfdljning av kvalitetsmatt sker en gang per ar 1 samband med &rsbokslutet for 2019.

Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019

Olycksstatistik fran Transportstyrelsen - - -
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Kritisk kvalitetsfaktor:
13.3.1.3 Attraktiva, trygga samt socialt och ekologiskt hallbara utemiljoer

God kvalitetsniva

Analys

Undersokningen Kritik pa teknik genomfors vart tredje ar av SKL. En undersdkning har
genomforts under 2019.

Upplevd kvalitet av parkskotsel

En majoritet av kommuninvanarna dr ndjda med skotseln av kommunens parker, endast en av
tio dr negativt instdlld. Resultatet ligger i nivd med ovriga deltagande kommuner. Hébo
kommun placerar sig pé plats 28 av totalt 102 kommuner over flest positivt instillda
kommuninvéanare.

Upplevd kvalitet pa renhallning/" utestid"

En klar majoritet av kommuninvanarna tycker att det dr rent och snyggt pa torg och trottoarer.
Resultatet ligger i nivad med jadmforelsevirdet i Sverige. Nivén har inte fordndrats ndmnvart
sedan den forsta undersdkningen. De som dr missndjda med skotseln av kommunens parker
anser framst att det dr skrépigt.

Upplevd kvalitet av skotsel och utrustning paA kommunens lekplatser

Kommuninvénarna dr inte helt ngjda med kommunens lekparker och lekplatser vad géller
skotsel och lekredskap for barnen. Dock har ménga, ndrmare 50 %, angett svaret "Vet inte".
Resultatet har varit ungefar lika vid alla undersékningstillféllen.

Kvalitetsmatt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Upplevd kvalitet av parkskotsel 50% - - 64%
Upplevd kvalitet pa renhallning/"utestad" 70% - - 72%

Upplevd kvalitet av skétsel och utrustning pa

o, _ _ )
kommunens lekplatser 49% 44%

Kritisk kvalitetsfaktor:
13.3.1.4 Andamalsenliga och sunda lokaler

Ingen beddmning har genomforts

Analys

Under 2016 och 2018 har en hyresgéstenkét genomforts parallellt med andra kommuner. Efter
tva genomforda enkiter konstateras att utfallet blir missvisande da det finns det interna rutiner
och arbetssétt som paverkar svaren 1 alltfor stor utstrackning i forhallande till andra
kommuner. En egen hyresgéstenkdt kommer att tas fram och tillimpas framdver.

Kvalitetsmattet avseende stadkvalitet behdver justeras for att pa ett bra sitt fanga upp
kvaliteten i métningarna. Detta kommer att goras fram till ndsta uppfoljningstillfille vid
arsslut.

Kvalitetsmatt Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019

No6jd kundindex - fastighet -

Maétning av stadkvalitet
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Kritisk kvalitetsfaktor:
13.3.1.5 Val fungerande avfallshantering

God kvalitetsniva

Analys

Uppfoljning av alla kvalitetsmétt forutom avvikelser 1 sophdmtningen sker i samband med
arsbokslutet for 2019. Siffrorna géllande avvikelser i sophdmtningen &r nagot ldgre dn
verkliga virden da det forekommer en del fel i databasen. Atgirdande pagér.

Kvalitetsmatt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Nojd .I.Vledl?orgar-lndex - Renhallning och 61 63 62
sophamtning

Insamlat farligt avfall (inkl. elavfall och batterier), 38 34

kg/person

Insamlat grovavfall, kg/person 283 292

Insamlat mat- och restavfall, kg/person 211 198

Avvikelser i sophamtningen

Kritisk kvalitetsfaktor:
13.3.1.6 Val fungerande vatten- och avloppstjanster

God kvalitetsniva

Analys
Antal stopp p4a avloppsledningsniitet

Under perioden 1 januari 2019 - 31 juli 2019 har det varit 7 avloppsstopp 1 Bélsta varav 2 med
killaréversvamning som foljd. Under samma period har det varit 2 avloppsstopp i Skokloster
men ingen kdllaroversvdmning.

Andel otjinliga vattenprover hos abonnenter

Samtliga vattenprover har visat pa tjanligt vatten 1 bade Skokloster och Bélsta. Detta dr en
nedatgaende trend som beror pd att man nu arbetar efter en framtagen underhallsplan.

Upplevd kvalitet pa kranvattnet

Mittet "Upplevd kvalitet pd kranvattnet" kommer fran undersokningen Kritik pa teknik
genomfors vart tredje &r av SKL. En undersokning har genomforts under 2019.

Sju av tio kommuninvanare har en positiv instillning till kvaliteten pa kranvattnet, vilket &r en
lagre andel 4n vid mitningen 2013. De som dr negativt instillda till vattnet uppger délig smak
som framsta orsak. Kommunen ligger 1 jamforelse med samtliga deltagande kommuner pé
placering 19 av totalt 102.

Kvalitetsmatt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
No6jd Medborgar-Index - Vatten och aviopp 72 75 75

Antal stopp pa avloppsledningsnatet 40 7
Andel otjéanliga vattenprover hos abonnenter 0% 0%
Upplevd kvalitet pa kranvattnet - - 72 %
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13.3.2 Perspektiv: Verksamhet

Kritisk kvalitetsfaktor:
13.3.2.1 Energieffektiva lokaler

Lag kvalitetsniva

Analys

Forbrukningen av vatten méts i dag bara for fakturering pé totalen. Undermétare kommer att
séttas upp 1 produktionskdken dir vattenforbrukningen bedéms som stor och det finns
mdjlighet att tillsammans med verksamheten se over atgérder for att minska forbrukningen.
Installationer kommer att paborjas under 2020.

Kommunen har idag inga anldggningar som producerar enbart solel. Projektering pagar pé tio
olika objekt.

Kvalitetsmatt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Foérbrukning av vatten 0
Andel solel 0%

Utvecklingsmal:
13.3.2.2 Forbattra underhallsplaner

Delvis uppfyllt

Analys

Inventering av befintliga underhallsplaner har genomforts liksom en analys av de planer som
saknas.

Antalet underhéllsplaner skiljer sig mycket at mellan de olika verksamheterna. Inom
fastighetsverksamheten finns underhallsplaner f6r varje byggnad vilket summerar till knappt
hundra planer. Inom gatu- och parkverksamheten finns drygt tjugo planer, inom VA-
verksamheten finns sex planer och inom avfallsverksamheten finns en plan som avser
atervinningscentralen.

I nulédget saknas vissa underhallsplaner. Att andelen planer som har god kvalitet &dr 14g beror
pa att merparten av planerna pa fastighetssidan i1 nuldget inte héller en tillracklig kvalitet utan
maste utvecklas till exempel med avseende pa komponentavskrivning.

Nasta steg 1 att forbattra underhéllsplanerna inom forvaltningen r att planera for atgirder for
att tillskapa planer som inte finns samt for att forbéttra planer med lag kvalitet.

Nyckelindikator Utfall 2018  Maltal Utfall Ma'r‘::gfy"
Andel drift- och underhallsplaner 100% 87,83% 87,83%
Underhallsplaner med god kvalitet 100 % 19,8 % 19,8 %

Utvecklingsmal:
13.3.2.3 Nytt insamlingssystem for avfallshantering

© Helt uppfyllt

Analys

Planerade aktiviteter har genomforts enligt tidplanen. Ett samverkansavtal har upprittats
mellan Habo, Sigtuna, Knivsta och Upplands-Bro kommuner avseende gemensam
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upphandling av insamling av hushallsavfall.

Utvecklingsmail:
13.3.2.4 Sakra reservvatten

W Inte uppfyllt

Analys

Vid genomforande av det beslutade alternativet for att VA-forsorja Skokloster i framtiden s&
mdjliggors, med dverforingsledningar till/fran Kdppala reningsverk och Gorviélnverket,
reservvattenforsorjning och framtida redundans (mojlighet att forsorja med dricksvatten fran
tva hall) for hela VA-verksamhetsomradet om Habo framdver kompletterar med en
dricksvattenledning mellan Balsta och Skokloster.

13.3.3 Perspektiv: Medarbetare
13.3.4 Perspektiv: Ekonomi

Utvecklingsmail:
13.3.4.1 Genomfoéra investeringar enligt plan

W Inte uppfyllt

Analys

Det finns flera anledningar till att investeringar 1 nuldget inte genomf6rs enligt plan. En stor
anledning &r att budgeten i ménga av de pagdende storre fastighetsinvesteringsprojekten har
fordelats endast pa ett ar. Storre fastighetsinvesteringsprojekt 16per normalt 6ver 3-6 ar. Om
hela budgeten fordelas till &r 1, sa blir det direkt en eftersldpning eftersom de stora utgifterna
normalt inte uppstar forrdn under senare delen av ett projekt.

For vissa projekt som framst ror gator och VA finns ocksa ett stort beroende av
exploateringsprojekten. Om dessa av ndgon anledning skjuts framét i tiden eller forsenas sa
kan inte heller berdrda investeringsprojekt som omfattar gator och VA byggas genomforas
enligt vad tekniska forvaltningen har planerat och budgeterat for.

Utover ovanstdende anledningar finns d4ven andra anledningar. Det kan till exempel handla
om Overklagade upphandlingar, politiska beslut som inte tas enligt plan eller bristande
styrning och ledning i tjanstemannaorganisationen.

Genom att sétta fokus pd omradet genom detta utvecklingsmal ska mélet stegvis gd mot hogre
uppfyllelse.

Maluppfylin

Nyckelindikator Utfall 2018 Maltal Utfall ad

Utfall investeringsprojekt
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13.4Volym- och resursmatt

13.4.1 Volymmatt

Gl s g et Pomes
2018 2019
Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA 15410 15 211 16 772 15 400 17 500
Area kommunagda verksamhetslokaler, kvm BRA 99 495 99495 105271 96 000 105 000
Antal VA-abonnenter, stycken 6 100 6 029 6 150 6 300 6 300
Renad méangd avloppsvatten, tusen m3 2130 1800 1980 3000 3 000
Producerad mangd dricksvatten, tusen m3 1 860 1190 1 000 1700 1600
Antal besok vid atervinningscentralen 92 583 74 500 64 876 98 000 95 000
Hushallsavfall, kg/inv 199 126 133 201 199
Grovavfall, kg/inv 238 158 164 295 247
Foérpackningar, kg/inv 74 46 42 75 64

Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA

Redovisningen av lokalytor bygger pa ritningsunderlag. Samtliga ritningsunderlag har under
2018/2019 uppdaterats och ytorna har justerats. Detta har medfort att den totala lokalytan har
okat.

Mingden inhyrd yta har 6kat pa grund av tva nya LSS-boenden som tagits i bruk samt en ny
lokal for daglig verksamhet.

Area kommunéigda verksamhetslokaler, kvm BRA

En ommétning under 2019 av ytorna har medfort en 6kning av den totala lokalytan.

Renad miingd avloppsvatten, tusen m3

Det pégar ett arbete for att minska méngden ovidkommande vatten som kommer till
reningsverket.

Grovavfall, kg/inv

Maingden grovavfall har 6kat jimfort med samma period foregéende ér. Det dr framst tré,
sten, grus, betong, tryckimpregnerat och gips som har 6kat, medan deponi och brannbart har
minskat. Aven metall, som ger intdkter, har minskat.

Forpackningar, kg/inv

Mingden forpackningar har minskat, vilket &r samma trend som 1 6vriga landet.

13.4.2 Resursmatt

Matt Utfall L;EZ” L;tlszll Budget Prognos
2018 2018 2019 2019 2019

Avhjalpande underhall, fastigheter - fakturerad 71 44 51 70 55

kostnad kr/kvm

Planerat underhall, fastigheter - fakturerad 93 37 33 75 50

kostnad kr/kvm

Gatubelysning, kr/inv 351 206 123 308 308
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Sl an  oag Sl oo
2018 2019

Vintervaghalining, kr/inv 265 224 296 290 409

Belaggningsunderhall, kr/inv 518 206 334 567 567

Avhjilpande underhall, fastigheter - fakturerad kostnad kr/kvim

D& kommunen i nuldget saknar ramupphandlade entreprendrer for byggtjénster har en stor del
av planerade underhéllsgirder inte kunnat genomforas enligt plan. Omprioriteringar har
gjorts, men efterslapningen under varen medfor att flera atgarder maste skjutas framat.

Planerat underhall, fastigheter - fakturerad kostnad kr/kvm

Samma som ovan giller dven for det planerade underhallet.

Gatubelysning, kr/inv

Inga avvikelser fran budget avseende gatubelysningen.

Vintervighallning, kr/inv

Budget for vintervighéllning 6verskrids redan efter perioden januari-april inklusive kostnad
for sandupptagning under perioden april - maj. Det har varit en besvérlig sdsong under januari
- mars med mycket vixlande temperaturer, ménga utryckningar och mycket halkbekdmpning.

Belidggningsunderhall, kr/inv

Planerat underhédll av gatubeldggningar foljer planen.

Delarsrapport augusti 2019 115(131)



13.5Driftredovisning

Skattefinansierad verksamhet Bé)(l)(:l;t B;ggg . Utf::ﬂ éan— PLoeglg;)s fgﬁVLkLi;Zeet
Tekniska Namnden 0 -200 -151 -206 -6
Namndadministration 0 -677 -233 -352 325
Gator, vagar, parkering -33 501 -31 808 -22 216 -33 894 -2 086
Parker -5 669 -6 001 -2 542 -3744 2 257
Fastighet 3754 1280 104 1554 274
Lokalvard -14 646 -15 597 -10 683 -15 747 -150
Teknisk vht dvergripande -473 -290 -134 -237 53
Ovrig kommungemensam admi -1 633 -2 402 -1 509 -2 243 159
Summa -52 168 -55 695 -37 364 -54 869 826
Taxefinansierad verksamhet B;)(l)(:l;t Budget 2019 UtleLlj éan- Prhoeglg;)s frAé\r/1VibkL?(|jZZt

VA-verksamhet 0 0 -633 -1 042 -1 042
Avfallshantering 1150 0 -1 256 -117 -117
Summa 1150 0 -1 889 -1 159 -1 159

Tekniska ndimnden redovisar ett prognosticerat dverskott for de skattefinansierade
verksamheterna pa +826 000 kronor och for de taxefinansierade verksamheterna ett
underskott pa -1,2 miljoner kronor. Verksamheterna Tekniska nimnden, Gator véigar
parkering, Lokalvéard, VA-verksamhet och Avfallshantering prognosticerar ett underskott.
Ovriga verksamheter prognosticerar ett verskott.

Nedan redovisas storre dver- eller underskott 1 forhallande till budget per verksamhet.
Nimndadministration, éverskott +325 000 kronor

Verksamheten prognosticerar ett dverskott dd nimndsekreterartjdnsten inte bemannas till
100% under 2019.

Gator, vagar, parkering, underskott -2,1 miljoner kronor

Prognosticerat underskott beror frimst pé att kostnaderna for vintervdghallningen redan
overskridit budget. De stora kostnaderna beror pa en viadermaéssigt besvirlig forsta period.
Resultatet kan paverkas bade positivt och negativt beroende pa viderférhallandena under
slutet av dret. Aven de planerade underhallsatgirder som utforts under sommaren har blivit
dyrare én budgeterat.

Parker, overskott +2,3 miljoner kronor

Ett 6verskott prognosticeras dels pa grund av en vakant tjédnst samt genom intdkter fran
avverkning inom Logistik Balsta. Intdkterna var till stérsta delen planerade att anvindas till
aterplantering av skog inom Logistik Balsta samt till skogsvardande &tgirder i Balsta. Efter en
genomgang av omradet tillsammans med Skogsséllskapet foreslas nu i stillet naturlig
foryngring pé vissa ytor.

Fastighet, overskott +274 000 kronor

Intdkterna dr hogre dn budget bland annat for media. Den budgeterade kostnaden for rivning
av det gamla ridhuset p4 Lundby gard har tagits bort da rivningen inte kommer att kunna ske
under innevarande &r.
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Ovrig kommungemensam administration, 6verskott +159 000 kronor

Internservice prognosticerar ett overskott pa grund av lagre personalkostnader till foljd av att
en vakant tjanst inte tillsdtts da denna istéllet tillsdtts inom fastighetsdriften da det finns behov
av mer resurser dar.

Lokalvard, underskott -150 000 kronor

Lokalvarden prognosticerar ett underskott dels beroende pd 6kade personalkostnader och dels
beroende péd hogre kapitalkostnader &n budgeterat. De 6kade personalkostnaderna beror bland
annat pd dubbelbemanning under en period da ny lokalvérdschef introducerades i samband
med att tidigare lokalvardschef gick i pension. Personalkostnaderna har dven 6kat for 6vrig
personal och vikarier gd grund av nya stidobjekt samt hog sjukfranvaro.

VA-verksamhet, underskott -1,0 miljon kronor

Verksamheten prognosticerar ett underskott till f6ljd av 6kade kostnader. Bland annat har
behovet av konsulttjdnster 6kat exempelvis vid utredningen viagval Skokloster och pa grund
av processteknisk expertis. Kostnader for arbetsmiljéframjande tgarder samt kostnader for
fastighetsforvaltning har ocksé okat.

Dock ér intdkterna hogre avseende vattenforbrukning och personalkostnaderna liagre dels till
foljd av att en medarbetare flyttats over till fastighetsavdelningen och dels pa grund av senare
tillséttningar av tjdnster dn planerat.

Avfallshantering, underskott — 117 000 kronor

Verksamheten har hogre kostnader én budgeterat bland annat pa grund av indexhdjning av
insamlingsutgiften, behandling och transport av hushéllsavfall. Aven nyanstéllningar pd AVC
1 Visterskog samt inkdp av en leasad gravmaskin som kommer att sdnka driftkostnaden fran
ndsta ar har 0kat kostnaderna. Sammantaget innebér detta att ett mindre underskott
prognosticeras.

13.5.1 Ar ekonomin i balans?

Forvaltningen redovisar ett prognosticerat 6verskott for den skattefinansierade verksamheten.
P& avdelningsniva forekommer dock bade underskott och 6verskott.

Den taxefinansierade verksamheten prognosticerar ett underskott. Atgirder for att komma i
balans dr bland annat att minska kostnaderna for konsulter genom att utfora mer arbete 1 egen
regi. Andra atgérder dr att minska pé antalet vikarier samt fortsatt information om sortering av
avfall for att minska behandlingskostnaderna.
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13.6Investeringsredovisning

13.6.1 Investeringsredovisning

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten dr prelimindr och att igdngséttningsbeslut inte ar

fattat.

Bl 08 205 e heAr fambudget
24 Vdg- och jvgnit, parkerin
1301 Trafiksakerhetshgj. atg -2913 -1 995 -1 540 -1 995
1302 Omlagg elled Dragets indu -763 763
1358 Planerat uh belaggningar -10 889 -11 900 -7 005 -11 900
1364 (P)Kraftleden trafiksdkerh -383 -5 400 -3 -500 4900
1371 Hissar vid stationen -2 500 -2 445 -2 445 55
1372 Utbyte kvicksilverarmatu -507 -500 -397 -500
1376 Utbyggnad av gatubelysnin -852
1378 Konstbyggn (brokonstr) -198 -2 000 -175 -500 1500
1379 Utv.offentl utemiljo park -287
1380 Byte av vagtrummor -242 -958 -86 -700 258
1382 Upprustning lekplatser -278
1384 Vappeby dng Gata GCV -2 960 -127 -536 -536
1388 Skyltpolicy samt genomf. -132 -568 -71 -540 28
1389 Pulkabacke Dumpers -204 -121
1390 GC-vég Viby Vilunda -247 -453 -285 -453
1391 Upprustn.grusbel. GC vag -554 -446 -68 -446
1392 Breddning Dalstigen -60 -340 -88 -340
1393 Belysning GC-vag Eneby -1073
1395 Rullstolsgunga -111
1397 (P)Skokloster GC-vag -3 500 -9 -100 3400
1398 Borttag av bom skeppsvage -150 -6 -206 -56
1399 Flytt gatubelysningscentr -1750 -838 -1750
25 Parker
1379 Utv.offentl utemiljo park -925 -375 -154 -450 -75
1382 Upprustning lekplatser -84 -127 -4 -100 27
1387 Ograsmaskin -156
1389 Pulkabacke Dumpers -38 -136 136
1394 Gangbro Jarnvagsparken -300 -1 -300
1395 Rullstolsgunga -73
91 Fastighetsforvaltning
1101 (P)Métesplats Sko (KFN) -500 500
1138 (P)Granasen toaletter o ka -7 000 -17 -2 000 5000
1139 Béttre inomhusmiljo/luft -1 500 -492 -1 000 500
1141 Fridegardsgymna om klassr -1 000 -2 159 -2 159 -1 159
1164 Renovering simhallen -123 -2 093 -1 169 -2 000 93
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. 0 201 ae heAr fambudget
1173 Ny férskola frésundavik -24 398 -207 -557 -557 -350
1174 (P)Vasterangsskolan kok -135 -27 092 -7 -7 27 085
1175 (P) Vibyskolans kok -421 -54 042 -2 361 -2 361 51 681
1178 Lundby ridhus -14 269 -1418 -1 500 -1 500
1180 Ishall, energiatg.o entrA© -282 -818 =771 -900 -82
1181 Planerat underhall -9 357 -10 507 -3 484 -6 500 4 007
1184 Futurum underhall -37 408 -56 282 -14 614 -40 000 16 282
1188 (P) Skogsbrynet utbyggnad -382 -21 420 -1 586 -6 000 15420
1190 Séakerhetsatgarder -1287 -1 500 -479 -750 750
1191 Energiatgard ventilation -1 027 -2 824 -1 825 -1 900 924
1193 Oférdelad reserv -4 300 -4 300
1194 Allaktivitetshus -1 000 1000
1195 Solenergi utred install -161 -3 839 -21 -750 3089
1196 (P) Véanthall nya Bélsta C -30 000 30 000
1197 Energieffektivisering -1 500 -928 -1 500
1198 Idrottshall Gréna Dalen/m -1100 1100
1199 Skeppsgarden omby forenin -4 000 -201 -1 500 2500
1362 Ny fotbollsanlaggning -7 821 -23 544 -7 612 -10 000 13 544
1385 (P)Ny Simhall (Fastighet ) -15 937 -75 15 937
1386 (P)Nytt bibliotek, (KuL) -250 -250
5160 Lokalvard skurmaskiner -239
5162 Ugn Pomona -136
5163 Lokalvard skurmaskin -100 =77 =77 23
Summa -120 325 -306 516 -53 563 -109 772 196 744

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten &r preliminidr och att igdngséttningsbeslut inte ar

fattat.
Lt 0B 201 ae heAr mot budget
76 Vattenfors. o avloppshant
1213 Omlaggning ledningar -1 586 -14 914 -3 874 -14 914
1214 Nya férbindelsepunkter -378 -2 622 -1210 -2 622
1219 Exploatering tatort 3059
1250 Biskops-Arn6 pagaende -5 053 -1 226 -1 226 -1 226
1252 Omb Skokl ravattenintag -952 -2 499 -392 -2 499
1253 Balsta reningsverk -3702 -5 594 -2 059 -5 594
1254 Balsta vattenverk -498 -2 667 -1 380 -2 667
1255 Skokloster reningsverk -1757 -1 985 -1 098 -1 985
1256 Skokloster vattenverk -16 -7 861 -15 -3 861 4000
1258 Underhall pumpstationer -403 -1 045 -321 -1 045
1264 Ombyagn dragats 43 2957 2 957
1266 Vattentornet, skal/fasad -2 000 -2 000
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Taxefinansierat Bokslut Budget Utfall jan- Prog?os Avvikelse

2018 2019 aug helar mot budget

1267 (P) Dalvagen, kapacitet -58 -29 942 -26 -5 000 24 942

1268 (P)Dagvatten Grona Dalen -6 -4 994 -33 -1 500 3494

1269 (P) Utloppsledning Skoklo -13 000 -78 -13 000

1270 Ledn med stickspar Logist -2 000 -30 -2 000

1271 (P)GAP, huvudmatning -7 000 7 000

1272 Omlag ledning pga kapacit -5 000 -3 -3 000 2000

1273 Skokloster Vattenv Nybygg -1 000 1000

1274 Skokloster reningsv nybyg -1 000 1000

1275 (P)Balsta C o Tvahus -2 000 -18 2000

5159 Maskiner o verk. VA 2016 -2 500 -1274 -2 500

77 Avfallshantering

1401 Effektivisering AVC -669 -14 -669

1403 Behallare insaml avfall -420 -420

1404 Liten Lastmaskin -580

1405 (P)Projekt o utbygnad AVC -85 -1515 -17 -515 1000

1410 Stor Lastmaskin AVC -1 500 1500

Summa -12 058 -116 684 -13 068 -67 017 49 667

1302 Omliggning elledningar Dragets industriomrade + 763 000 kronor

Projektet genomfordes redan 2018 och bekostades da inom exploateringsbudget. Delar av
kvarvarande medel for projektet foreslas anviandas for att ticka underskott 1 projekt 1384,
Vippeby Ang, Gata GCV. Resterande medel foreslds anviindas for omliggning av gatu-
belysning langs med Ullevivdgen som bor samordnas med E-ON's omléggning av ledningar.

1364 Kraftleden trafiksikerhet + 4,9 miljoner kronor

I juni beslutade tekniska ndimnden att genomfora etapp 5 pa Kraftleden. Budgeterat belopp
avser etapp 1 och 2. P4 grund av ett sent beslut och att vissa justeringar i projekteringen krévs
s& kommer projektet bli forsenat 1 forhallande till plan. Under hésten kommer kostnader for
omprojektering. Férhoppningsvis hinner upphandling av entreprendr genomforas fore
arsskiftet s att arbetet kan pabdrjas sa snart som méjligt under 2020. Aterstdende medel
foreslés flyttas over till 2020.

1371 Hissar vid stationgn + 55 000 kronor
Projektet dr genomfort. Overskott pd 55 000 kronor jimfort med budget.

1378 Konstbyggnader + 1,5 miljoner kronor
Projektet kan inte genomforas i sin helhet under 2019 pa grund av att upphandlingen av
entreprendr har overklagats.

1380 Byte av vigtrummor + 258 000 kronor
Kostnaden for upprustning av vigtrummor kommer inte att bli s& hog som berdknat for ar
2019 pa grund av att detta projekt har fétt prioriteras ned av tidsskél.

1384 Vippeby Ang, Gata GCV - 536 000 kronor

Projektet har drabbats av oforutsedda merkostnader for ombyggnation av korsningen
Lindegardsviagen-Kalmarvigen samt for passagen forbi gruppboendet medforde dkade
kostnader. Underskottet foreslas finansieras genom dverskottet i projekt 1302, Omlidggning

Delarsrapport augusti 2019 120(131)



elledningar Dragets industriomrade.

1397 Skokloster gc-vig + 3,4 miljoner kronor

Naturvardsverket har inte godként kommunens foreslagna dragning av gc-védgen. Avslaget av
kommunens forslag innebér att en ny strickning maste 6verenskommas och att projektet inte
kan genomforas i sin helhet under 2019.

1398 Borttag av bom Skeppsvigen - 56 000 kronor

Projektet prognosticerar ett underskott pa 56 000 kronor pa grund av att uppdraget, genom
politiskt beslut, har utdkats med breddning av gangbanan utmed Skeppsvégen, frdn bommen i
riktning mot Runbrovigen, cirka 240 m. Projekteringskostnad 206 000 kronor. Kostnad for
genomforande bedoms till cirka 1 500 000 kronor.

1379 Utveckling av offentliga utemiljoer park - 75 000 kronor
Trappan vid Ekillabadet behdvde repareras akut och kostnaden blev hogre én berdknat.
Underskottet foreslas tas av dverskottet inom projekt 1389 Pulkabacke Dumpers.

1389 Pulkabacke Dumpers + 136 000 kronor
Kostnaden for fardigstillande av kringytor blev ldgre dn berdknat.

1101 Motesplats Skokloster + 500 000 kronor
Arbetet kommer inte att utféras som planerat.
1138 Granaisen, toaletter och kallgarage + 5,0 miljoner kronor

Projektet startade senare dn planerat. Programarbete och projektering pagéar. Upphandling och
byggstart i borjan av 2020.

1139 Bittre inomhusmiljo/luft + 500 000 kronor
Projektet kommer att slutféras under 2020.
1141 Fridegardsgymnasium ombyggnad klassrum - 1,2 miljoner kronor

Verksamhetsanpassning inom Fridegardsgymnasiet. Byggnation av nya klassrum for att
kunna erbjuda flera elevplatser. Den 6kade kostnaden beror pa 6kade kostnader for
byggmaterial. Medel for 6kad kostnad finns hos barn- och utbildningsndmnden. Arbetet r
avslutat.

1164 Renovering simhallen + 93 000 kronor

Fortsatt arbete med att sidkerstilla driften av simhallen. Akut byte av elskap for ozonrening
pagar.

1173 Frosundaviks forskola - 350 000 kronor

Kostnader for anslutning till VA-nitet har fakturerats. Kostnad for markskdtsel har
tillkommit.

1174 Visteringsskolans kok + 27,1 miljoner kronor

Barn och utbildningsnimnden har beslutat att avbryta projektet. En 6versyn av det kommande
lokalbehovet pagér under ledning av kommunstyrelsens forvaltning. Nytt beslut och ny
bestillning kréavs for fortsatt arbete.

1175 Vibyskolans kok + 51,7 miljoner kronor

Barn och utbildningsndmnden har fattat beslut om att avbryta projektet. En storre utbyggnad
utreds under ledning av kommunstyrelsens forvaltning for att sikerstélla behovet av
elevplatser i omradet.

1178 Lundby Ridhus - 1,5 miljoner kronor
Byggnaden ér fardigstilld. Avvikelsen beror pa kompletteringar sdsom pakorningsskydd,

Delarsrapport augusti 2019 121(131)



fasadmonterad belysning samt en forradsbyggnad som inte fanns med 1 ursprungsbudgeten.
1180 Ishallen - 82 000 kronor

Ett nytt IT-nit méste installeras kopplat till den nya styr-och regleranldggningen. Arbetet
pagar.

1181 Planerat underhall + 4,0 miljoner kronor

Inom ramen for planerat underhéll sker utbyte av komponenter samt storre planerade atgérder.
Forseningen av ramavtalsupphandlingen av byggentreprendrer har medfort att farre atgérder
an planerat kommer att kunna genomforas. Sa 14ngt det ar mojligt goérs omprioriteringar inom
befintlig plan.

1184 Futurum + 16,3 miljoner kronor

Stor del av budgeten dr lagd innevarande ar vilket &r missvisande da projektet i delar dr under
utredning och kommer att pdga under ytterligare flera ar. Projektering och genomf6rande
pagar parallellt med utredningar. Arbetet I6per enligt plan.

1188 Skogsbrynets forskola + 15,4 miljoner kronor

Utredning av projektets omfattning och utforande pagar. Den lagda budgeten kommer att
overskridas dels dd uppdraget har fordndrats sedan projektet startade och dels pa grund av
byggkostnadsindex. Beslut om slutlig omfattning och budget ska tas av barn och
utbildningsforvaltningen.

1190 Sikerhetsatgirder + 750 000 kronor

Alla planerade arbeten kommer inte att kunna utforas dé ramavtalsentreprendr saknas.
Planerade och dnnu ej bestillda arbeten far skjutas fram till dess att ny ramentreprenor finns
pa plats.

1191 Energiatgirder - ventilation + 924 000 kronor

Byte av elmotorer till mindre elkrdvande motorer i ventilationsanlédggningen i skolor och
forskolor. Vissa arbeten som planerats under 2019 kommer inte att kunna utféras dé dessa
endast kan utforas dd ingen verksamhet pdgar i1 lokalerna. Arbetena kommer att fortsétta
under kommande &r.

1194 Allaktivitetshus + 1,0 miljoner kronor
Tekniska forvaltningen har &nnu inte fatt nagot uppdrag.
1195 Solenergi- utredning och installation + 3,1 miljoner kronor

Projektering av tio utvalda objekt pagar. Underlag for upphandling av genomforandet dr under
framtagande och upphandling berdknas ske Q4 2019. Installation och driftséttning ska ske
16pande under 2020. Kommunhuset planeras vara forsta anldggning att tas i bruk.

1196 Vinthall nya Bélsta Resecentrum + 30 miljoner kronor

Projektet drivs av plan- och exploatering. Denna investeringsbudget ska flyttas bort fran
tekniska ndmndens investeringsbudget.

1198 Idrottshall Grona Dalen inkl multiarena + 1,1 miljoner kronor

Forstudiearbetet har inletts och leds av kommunstyrelsens forvaltning. Infor genomférande
kravs beslut 1 barn- och utbildningsndmnden och i kultur- och fritidsndmnden.

1199 Skeppsgérden + 2,5 miljoner kronor

Beslut i kultur- och fritidsndmnden krévs for att erhalla igangsattningsbeslut. Bygglov finns
och upphandlingsunderlag dr under framtagande. Byggstart kan ske Q1 2020.
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1362 Ny fotbollsanliggning + 13,5 miljoner kronor

Arbete med att bygga ny konstgrasplan vid Futurumskolan &r slutfort. Beslut om nésta etapp
med omklddningsrum och driftutrymmen ska tas av kultur- och fritidsndmnden.

1385 Ny simhall + 15,9 miljoner kronor

Utredningsarbete har paborjats och leds av kommunstyrelsens forvaltning. Infor
genomforande krivs beslut i kultur- och fritidsndmnden.

Biskops-Arno - 1,2 miljoner kronor

Avvikelsen beror pa kostnad for elskap, pumpstation samt LTA-stationer som ej var med i
budgeten. Projektet avslutades under kvartal 2 2019.

Skokloster vattenverk + 4,0 miljoner kronor

Avvikelsen beror pa att andra mer akuta hdndelser 1 Skokloster har prioriterats hogre. Alla
arbeten hinner inte utféras under 2019, projektet berdknas fortsdtta under 2020.

Ombyggnad Dragets vattendamm + 2,9 miljoner kronor

Avvikelsen beror pa att det dr oklart vem som skall bekosta ombyggnaden d& denna &r en del
av exploateringen inom Lillsjon-omradet. Plan- och exploateringsavdelningen dger fragan.

Dalvigen, kapacitet + 24,9 miljoner kronor

Projektet har inte kunnat starta enligt tidsplan da det &r beroende av exploateringsprojekten i
centrala Bélsta. Nir projektet startar krévs ett snabbt genomforande.

Dagvatten Grona dalen + 3,5 miljoner kronor

Projektet har inte kunnat starta enligt tidsplan da det &r beroende av exploateringsprojekten i
centrala Balsta. Nar projektet startar krdvs ett snabbt genomforande.

GAP huvudmatning + 7,0 miljoner kronor

Projektet har inte kunnat paborjas pa grund av tidsbrist hos ramavtalade projektorer.
Forprojektering berdknas starta under 2019.

Omliggning ledning p.g.a kapacitetsbrist + 2,0 miljoner kronor

Avvikelsen beror pa att projekteringen paborjades senare p.g.a tidsbrist hos ramavtalad
entreprendr. Projektet berdknas slutféras under 2020.

Skokloster vattenverk nybyggnad + 1,0 miljoner kronor
En lokaliseringsutredning ska starta under 2019.

Skokloster reningsverk nybyggnad + 1,0 miljoner kronor
En lokaliseringsutredning ska starta under 2019.

Bilsta C och Tvahus + 2,0 miljoner kronor

Projektet har inte kunnat starta enligt tidsplan da det &r beroende av exploateringsprojekten i
centrala Bélsta. Nir projektet startar krévs ett snabbt genomforande.

1405 Projekt o utbyggnad AVC + 1,0 miljoner kronor

Pa grund av ny information bland annat om méngden transporter till Logistik Balsta, behover
utformningen av utbyggnaden ses over, vilket innebar en tidsférskjutning. En del av arets
budget bor foras over till 2020.

1410 Inkop stor lastmaskin + 1,5 miljoner kronor

D4 utbyggnaden av AVC Visterskog forvintas ske senare én planerat bland annat pa grund av
att marken har lanats ut till projektet Logistik Bélsta, foreslas att ingen maskin kops in 2019
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utan att arets budget fors over till 2020.
13.7Viktiga forandringar och trender

En vidxande befolkning i kommunen medfor ett fortsatt behov av nya lokaler och
anldggningar. For att underlétta arbetet behover kommunens krav och arbetssétt
vidareutvecklas och dokumenteras, 1 vissa fall over forvaltningsgranserna.

Utvecklade underhallsplaner pd lang och kort sikt krdvs inom alla verksamhetsomraden inom
forvaltningen, ndgot som kriaver en 6kad insats.

Energieffektiviseringsatgéirder behover prioriteras i befintligt fastighetsbestand. Vid ny-
produktion ska atgirder vidtas for att minska energiforbrukning liksom for att 6ka andelen
fornybar energi. Eftersom elnitets kapacitet dr begrdnsad behdver det dven ske ett arbete av-
seende effekteffektivisering och effektflexibilitet i berdrda verksamheter inom forvaltningen.

Utbyggnaden av kommunens infrastruktur genom investeringar och exploatering medfor att
drift- och underhallsarbetet inom alla forvaltningens verksamhetsomraden 6kar. Drift och
underhdll kommer att behdva upphandlas i varierande omfattning i férvaltningens olika
verksamheter. Bestéllar- och specialistkompetens bor dock behallas 1 egen regi.

Kontroll, utférande och uppfoljning av driftatgarder kan férenklas med hjdlp av IT-system
och 6kad digitalisering. Detta ar ett arbete som maste fortga.

En 6kad befolkningsmingd kombinerat med en dkad individualisering medfor ett 6kat inflode
av synpunkter och dnskemail avseende kommunens infrastruktur. Aven hir kan effektivisering
ske med stod av IT-system och digitalisering.

Verksamheterna paverkas 1 stor grad av nationella och regionala atgirder liksom av lagkrav.
Syftet dr i manga fall en minskad klimatpdverkan.

Delarsrapport augusti 2019 124(131)



14 Habohus AB

14.1 Sammanfattning

Habohus fardigstiller 97 ldgenheter pa Vallvdgen i Bélsta. 86 av ldgenheterna ar vanliga
hyresrétter och 11 ldgenheter ar ldgenheter inom LSS diar kommunen ar hyresgist. Forsta
inflyttning var i maj och projektet ar helt inflyttat i september. Alla lagenheter &r uthyrda.

Under 2019 har ny affarsplan antagits for perioden fram till valet 2022. Affarsplanen
innehaller mal inom nyproduktion, miljo, kundndjdhet, service och trygghet samt ekonomi
och integration och social sammanhallning.

Resultatet per augusti efter finansiella poster beréknas till cirka 15 000 tkr. Réntekostnaden
har varit mycket lagre dn budget, utfallet 2019 berédknas till cirka. 5 270 tkr. Rantesnittet
2019-08-31 var 0,54 %.

14.2 Arets handelser

Hébohus fardigstiller 97 lagenheter pa Vallvdgen i1 Bélsta. 86 av ldgenheterna dr vanliga
hyresritter och 11 ldgenheter dr ligenheter inom LSS dér kommunen ér hyresgést. Forsta
inflyttning var 1 maj och projektet ar helt inflyttat i september. Alla ldgenheter dr uthyrda.

Produktionen pa Sofielundsvigen ar dntligen fardigstélld efter de rattningsarbeten som
genomforts pa tappvatteninstallationen.

Arbetet med ett nytt dldreboende intill Kyrkcentrum fortsitter. Bygglovs ér erhéllet och
arbetena berdknas kunna starta under hosten 2019. Senhdsten ar 2021 ridknar vi med att ha
fardigstallt Balsta nya dldreboende med 60 boendeplatser.

Hébohus fortsitter arbetet med detaljplanering for framtida produktioner i Kalmarsand,
Centrum, Skokloster, Yttergran. Hibohus dr med och utvecklar hela Hibo.

14.3Maluppfyllelse

Under 2019 har ny affarsplan antagits for perioden fram till valet 2022. Affarsplanen
innehaller mal inom nyproduktion, miljo, kundndjdhet, service och trygghet samt ekonomi
och integration och social sammanhallning. Malséttningarna dr ambitidsa, arbetet gar enligt
plan med det &r mycket kvar att gora.
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14.4Resultatrakning

Tkr Bokslut Delarsbok  Delarsbok Prognos Budget
2018 slut 2018 slut 2019 2019 2019

Verksamhetens intakter 129305 84952 88843 134990 134790
Verksamhetenskostnader -88938 -59634 -47632 -74835 -73740
Avskrivningar -2206 -20800 -23233 -34850 -34750
RORELSENS RESULTAT 38161 5252 20143 23305 26200
Finansnetto -9754 -5662 -5080 -7850 -17320
Bokslutsdispositioner 1201 0 0 0 0
Skatt -5863 0 -3223 -3735 -1900
ARETS RESULTAT 23745 -410 11840 13720 6980

14.5Ekonomisk analys

Resultatet T2 efter finansiella poster beréknas till ca. 15 000 tkr. Réntekostnaden har varit
mycket ldgre dn budget, utfallet 2019 berédknas till ca. 5 270 tkr. Réntesnittet 2019-08-31 var
0,54 %.

Under perioden har fyra l&n konverterats. Borgensavgiften tillkommer med ca 2 640 tkr.

Driftkostnaderna forutom varme, fastighetsskatt, administration och 6vriga kostnader visar pa
en positiva avvikelse mot budget. Avvikelserna pa virmekostnader beror pa att konvertering
fran fjarrvarme till bergvérme inte dr fullt genomfort. Konsekvensen av det blir hogre virme-
kostnader och ldgre elkostnader. Fastighetsskatten avviker negativt, nya taxeringsviarden dér
lokalvérdet blir en 6kad kostnad. Administration, 6kade pensionskostnader ar den storsta
orsaken. Ovriga kostnader, avvikelsen beror till storsta del pa konsulttjénster for olika projekt.

14.6Investeringar
Tkr Bokslut Delarsboksl  Delarsboksl Prognos Budget
2018 ut 2018 ut 2019 2019 2019
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -173 207 -104 772 -46 523 -70 500 -110 000
Nettoinvestering -173 207 -104 772 -46 523 -70 500 -110 000

Stora investeringar &r fardigstdllande av Vallviagen, konvertering till bergvirme Mansédngen
och utbyte av ventilationssystem Manséngen.

14.7Viktiga forandringar och trender

Den avmattning vi ser pa delar av bostadsmarknaden har inte paverkat efterfrdgan pa vara
hyresrétter. Vi ser en fortsatt stark efterfragan pa hyresritter i Hibo. Nyproducerade
lagenheter dr fortfarande létt att hyra ut vilket, oftast dr det dir efterfrdgan viket forst.

P& entreprenadmarknaden ser vi ett kat intresse for att bygga at Habohus. Mangden och
nivan pd de anbud vi erhdll vid upphandlingen av nytt dldreboende har vi inte haft de senaste
feméarsperioden. En avmattad byggmarknad, 1aga rantor men énda fortsatt stark efterfragan pa
hyresrétter ér ett bra lage for Habohus. Vi jobbar vidare med vara detaljplaner for att ocksa fa
mojligheten att starta produktionen medan byggmarknaden &r i en gynnsam konjunktur.
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15 Habo Marknads AB

15.1 Sammanfattning

Tillsammans med foretagarféreningarna har riktade insatser och dialogméten initierats med
mycket gott resultat. Likasa dr ménga delar av punkterna som listades i1 visionen
"Tillsammans mot 4.0" gjorda, padgdende eller planerade.

Likasé sker ett aktivt arbete med att tillgingliggora de kommunala tjdnsterna via digitalisering
just nu i kommunen. Detta arbete syftar till att ytterligare forenkla och underlétta kontakten
for foretagare och medborgare.

Svenskt Néringslivs arliga mitning, som genomfordes under véren, visade pa ett tydligt
positivt trendbrott och resultatet 6kade fran det sammanvégda betyget 2,7 till nytt betyg pa
3,1

Storre ndringslivsetableringar har initierats och beslutats under perioden samt forsiljningen av
néringslivsmark i Draget omradet har skett med gott resultat.

Organisatoriskt har viren 2019 varit rorig for verksamheten, vilket hérrort sig fran
otydligheter i ledning och uppdrag. Detta avses vara tydliggjort till arsskiftet 2019/2020.

15.2 Arets hindelser
15.3Maluppfyllelse

Se maluppfyllelse av kommunfullméktiges overgripande mal avseende
néringslivsverksamheten.

15.4Resultatrakning
tkr Bokslut Delarsbok | Delarsbok Prognos Budget
2018 slut 2018 slut 2019 2019 2019

Verksamhetens intakter 7 005 5416 4221 7 035 6475
Verksamhetens kostnader -6 233 -3 563 -7 069 -9712 -6 095
Avskrivningar -75 -6 -15 -22 -22
Verksamhetsnetto 697 1853 -2 863 -2 699 358
Finansnetto 373 1852 -2 547 -2 384 358
Skatt -89 -407 0 0 -79
Resultat 287 1444 -2 547 -2 384 279

15.5Ekonomisk analys

Kommunfullméktige beslutar om vilka medel som Hdbo Marknads AB ska bedriva sin
verksamhet. Bolaget sétter sin budget utifran fullmiktiges beslut.

Bolaget har i uppgift att arbeta med verksamhet som inte ger nagra intakter enligt den
ndringslivspolitik som kommunfullméaktiga har beslutat om. 2019 driver bolaget
projektverksamhet med stod av bland annat statsbidrag.

Vid 6verenskommelse med VD har dennes 16n, sociala avgifter och pension under 20 man
bokats upp pa datum for underskrift 31/8-2019. Detta medfor ett stort minusresultat for
bolaget. Det egna kapitalet paverkas i den grad att kontrollbalans bor upprittas.
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15.6Viktiga forandringar och trender

Fortfarande ett mycket hogt tryck och efterfragan pa mark for néringslivsetableringar inom
kommunen. Detta dr bland annat som en f6ljd av utvecklingen som sker i Stor-
Stockholmsomradet, och Hiabo kommunen blir i denna utveckling mycket attraktiv for att
etablera verksamhet i. Denna trend och utveckling forvéntas fortsétta.
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16 Kommunalforbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo

16.1 Sammanfattning

Resultatet pa 186 tkr paverkas av semesterloneskuld och utebliven hyreskostnad vilket ger en
positiv effekt pa 970 tkr. Resultatet dr dessutom légre dn véntat pd grund av att
pensionsavsattningen dr 500 tkr hogre 4n 1 tidigare prognos. Flera engédngskostnader har
paverkat resultatet tillsammans med kostnaderna for semestervikarier och prognosen ar ett
resultat i balans.

Infér sommaren infordes forslagen fran forbundets projekt rérande skogs- och markbrénder.
Forbundets skrev dven avtal med MSB om forvaring av en nationell skogsbrandsdepa.

Tva containrar har placerats pa Bryggholmen for att sidkerstilla att de boende har tillging till
utrustning for en forsta egen insats. I borjan av 2019 utokades bemanningen dagtid i Bélsta till
1+4 och en BAS-bil placerades i Skokloster. I juni invigdes den nya brandstationen 1
Orsundsbro.

3 av 22 av forbundets mél fran arets verksamhetsplan kommer inte att uppnas. Ovriga mal ir
eller kommer att uppfyllas tillsammans med de ekonomiska malen i1 forbundsordningen.

16.2Arets hiandelser

Sommaren 2019 var lugn i forhallande till den féregdende sommaren. Infér sommaren
infordes forslagen fran forbundets projekt rorande skogs- och markbrander. Forbundets skrev
dven avtal med MSB om forvaring av en nationell skogsbrandsdepa.

Tva containrar har placerats pa Bryggholmen for att sikerstélla att de boende har tillgang till
utrustning for en forsta egen insats. I borjan av 2019 utékades bemanningen dagtid 1 Balsta till
1+4 och en BAS-bil placerades i Skokloster. 1 juni invigdes den nya brandstationen i
Orsundsbro.

Till f6ljd av utredningen ”En effektivare rdddningstjénst” har MSB pabdrjat ett arbete med att
beskriva systemledning och verka for samarbeten i storre regioner.

Forbundet har haft flera langtidssjukskrivningar pé grund av skador och sjukdomar.
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16.3Maluppfyllelse

& Utveckls mitmetoder for fler av verksamhbetens Ledning mlw-hrr.ir.n
Drocesser

v

e

m:vi:i:h: hlr.;u 1an —

Sjukfrinvaro

= Utveckls matmetod for miljeforbattrande dtgarder Milje MEtmetod med lingsiktig majlighet
och deras effekt. till uppfbljning.

" Utfora 220 tlsyner Gghe g | Antal Wsyner

*  Faresld metod att registrera brandskyddsnivd | nya Myndighetzutdvning | Uppfaliningsmajlighet i Daedalos
werksamhetssystemet Daedalos.

= Utvecklia mitmetod for férbundets infokampanjer Stad till den Matmetod med [ngsiktig majlighet
och sociala verksamhet, enskilds till uppfsiining.

Definiera och ta fram alternativ till rokdykning for | Forbereda insats Koncept/metoder e SiBckning ndr
RIB = e — | kraven for rakdykning inte uppfylls.

Strukturera uﬂﬂ den D-pl'l formdgan 1 [nnrn
far farbundets tvd brandvirn. operativa farméga.

*  20% av forbundets riddningsinsatser kunna pabrjas | Genomfora insats Matning av larm-behandlingstid och
inom 20 min frdn det att larmcentralen far larmet. anspanningstid | Dasdalos.

De rodmarkerade malen forvéntas inte kunna uppfyllas under 2019. Férbundet har problem
med rekryteringen i Fjdrdhundra vilket padverkar den totala beredskapen. Tankbilen i
Orsundsbro placeras ut under 2020. Tillsynsproduktionen kommer inte att ns pga resursbrist
som kan atgérdas forst i borjan av 2020.

Forbundets ekonomiska mal for 2019 ér uppfyllda men kommer att foreslas dndras i en
reviderad forbundsordning infor 2020.
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16.4Resultatrakning

Tkr Bokslut Delarsbok  Delarsbok Prognos Budget
2018 slut 2018 slut 2019 2019 2019

Verksamhetens intakter 6625 4476 2888 5305 5305
Verksamhetens kostnader -61784 -41151 -41224 -62922 -62682
Avskrivningar -2819 -1855 -2001 -3190 -3190
Ersattning medlemmmar 59356 39571 40993 61490 61490
Finansiellt resultat -478 -337 -470 -683 -683
Resultat 900 704 186 0 240

16.5Ekonomisk analys

Resultatet for delaret dr 186 tkr och prognosen ir ett resultat 1 balans for heléret.

Resultatet paverkas positivt av semesterloneskulden efter sommarens semesteruttag. For
helaret ar forvdntningen att skulden 6kar med 400 tkr. Férbundet har &nnu inte borjat betala
hyra for den nya brandstationen i Orsundsbro trots inflyttningen i juni. Utebliven
hyreskostnad péverkar resultatet positivt med 570 tkr. Resultatet dr dessutom ldgre &n véntat
pa grund av att pensionsavsittningen dr ca 500 tkr hogre én 1 tidigare prognos.

I 6vrigt forvéntas ett béttre utfall under slutet av arets. Flera engangskostnader har paverkat
resultatet tillsammans med kostnaderna for semestervikarier.

16.6Investeringar
Tkr Bokslut Delarsboksl  Delarsboksl Prognos Budget
2018 ut 2018 ut 2019 2019 2019
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -4 596 -4 469 -13 069 -10 900
Nettoinvestering -4 596 0 -4 469 -13 069 -10 900

1 334 000 av redovisade investeringar ir utgifter frin 2018. Arets stora projekt ir en ny
stegbil 1 Bélsta vilken forvantas kosta 7 200 tkr.

16.7Viktiga forandringar och trender

Under sommaren 2018 presenterades resultaten frdn Alarmeringsutredningen som framst
syftar till att sédkerstélla en obruten larmkedja samt utredningen om effektivare
rdddningstjanst. Den senare har gett forslag pa reglering for att sidkerstilla kommunernas
formaga att hantera storre raddningsinsatser. Det dterstar att se hur resultaten fran dessa
utredningar kommer att paverka forbundets verksamhet.

Kommunerna kommer att fa ett utdkat krav pé krisberedskap och civilt férsvar. MSB arbetar
pa en vigledning for vad som forvéntas av rdddningstjdnsten for att fullgora sina uppgifter vid
hojd beredskap.

Forbundet behover fortsétta utveckla arbetet med processorienterad kvalitetsutveckling och
hitta relevanta mattal for verksamheten. Det kommer att bli allt viktigare att kunna redovisa
vilken effekt olika ekonomiska prioriteringar ger i kommunala verksamheter.

For att klara framtida rekrytering av RIB-personal maste forbundet och kommunerna hitta
tatare samarbeten och kombinera beredskap med andra arbetsuppgifter i orter med stor
utpendling.
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